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1. INTRODUCERE

Evaluarile realizate intre institutiile publice au identificat deficiente, care pot reprezenta repere si pentru urmatorii ani, respectiv pentru perioada 2016 - 2020:

* Institutionalizarea reactiei la incidentele de integritate asimilate esecului de management;

* Necesitatea consolidarii structurilor de prevenire la nivelul institutiilor publice, precum si a celor de control intern si audit, alaturi de specializarea analizei de riscuri institutionale;

» Educatia anticoruptie reprezinta o prioritate majora. Exista un deficit semnificativ de cunoastere de catre angajati si manageri a standardelor legale de integritate (protectia avertizorului in interes public,
consilierea etica, interdictiile postangajare - pantouflage, gestionarea funcitiilor sensibile);

» Gestionarea creantelor provenite din infractiuni, in special in faza de administrare a bunurilor sechestrate si de valorificare a celor confiscate;

* Prevenirea coruptiei in mediul politic si identificarea formulei de transpunere a masurilor restante prevazute de SNA in ceea ce priveste solutionarea in termen de 72 de ore a cererilor de incuviintare a
perchezitiei, retinerii sau arestarii preventive a membrilor Parlamentului, precum si cu privire la adoptarea codului de etica al acestora;

* Intensificarea eforturilor de consolidare a integritatii in mediul de afaceri, inclusiv in intreprinderile publice, mai ales prin: implementarea unui plan de integritate, dezvoltarea si aplicarea codului etic al
companiei, instituirea de mecanisme pentru protectia avertizorilor in interes public, aplicarea masurilor preventive pentru functiile sensibile si a mecanismelor de tratare a incidentelor de integritate;

* Din rapoartele transmise de UAT-uri, se poate remarca o abordare formalista a prevenirii coruptiei la nivel local. Codurile de etica sunt elaborate la nivelul unui numar redus de APL-uri, iar persoanele
responsabile cu consilierea etica exercita un rol formal. Masura privind declararea cadourilor nu este cunoscuta la nivelul UAT-urilor si in majoritatea institutiilor nu se implementeaza. Nu exista proceduri de
prevenire a conflictelor de interese si incompatibilitatilor. Prevederile privind interdictiile postangajare (pantouflage-ul) si institutia avertizorului in interes public sunt foarte putin sau deloc cunoscute la nivelul
institutiilor administratiei publice locale, la fel ca si informatiile privind publicarea datelor in format deschis.

Pe langa acestea, principalele dificultati semnalate de catre reprezentantii autoritatilor administratiei publice locale se refera la :

* lipsa personalului si nivelul de pregatire a celui existent neadecvat indeplinirii atributiilor;

« cumul de atributii ale persoanelor desemnate cu monitorizarea si implementarea SNA;

* lipsa capacitatii proprii de realizare a analizei riscurilor si vulnerabilitatilor la coruptie, de identificare a masurilor de remediere, de elaborare a celorlalte documente solicitate la raportare;

* lipsa consultantei in ceea ce priveste redactarea autoevaluarii masurilor preventive anticoruptie si a indicatorilor aferenti, precum si a celorlalte documente solicitate la raportare;

* lipsa unui model de procedura de sistem privind colectarea sistematica a datelor necesare autoevaluarii gradului de implementare a masurilor preventive anticoruptie obligatorii;

* instabilitatea si insecuritatea resimtite la nivel individual, induse de reorganizarile care au dus la reconfigurarea colectivelor constituie problema aflata in prim-planul preocuparilor personalului chestionat si mai
putin problema coruptiei, care nu este perceputa ca avand un efect direct si imediat asupra individului, ducand la neimplicarea acestuia in prevenirea fenomenului;

* rigiditatea si teama angaijatilor de a raporta abaterile disciplinare si faptele de coruptie identificate;

« dificultatea de a atrage si de a mentine in sistem personal specializat si lipsa unor mecanisme eficiente de descoperire, raportare si sanctionare a abuzurilor functionarilor;

* lipsa unei comunicari interne eficiente cu efecte semnificative negative asupra asigurarii unui climat organizational optim;

* salarizarea necorespunzatoare;

* lipsa resurselor financiare pentru implementarea prevederilor SNA (de exemplu, pentru dezvoltarea unor noi solutii de e-administrare ca platforma de accesare a serviciilor publice de catre cetaten

2.CADRUL NECESAR IMPLEMENTARII SNA

SNA 2016 - 2020 poate deveni un instrument de lucru eficient daca pe intreaga perioada de implementare sunt asigurate urmatoarele conditii minimale pentru succes:
- stabilitatea legislativa si institutionala a cadrului anticoruptie care a generat performanta in activitatea DNA si ANI;
- garantarea independentei sau, dupa caz, a autonomiei operationale, a autoritatilor cu rol in prevenirea si combaterea corupfiei;

- institutionalizarea reactiei fata de esecul de a preveni coruptia;
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- asumarea transparentei si a guvernarii deschise ca principii directoare pentru toate masurile de implementare a SNA si ca premise pentru solutii inovatoare de reducere a fenomenului coruptiei;
- fundamentarea pe studii de impact a oricaror decizii de politica publica care pot afecta mediul de afaceri si angajarea intr-un dialog deschis cu companiile autohtone si cu investitorii straini;

- alocarea de resurse adecvate pentru proiecte dezvoltate pe cele trei dimensiuni ale interventiei: educatie, prevenire si combatere.

3. SCOP, PUBLICUL-TINTA S| ABORDAREA PROPUSA

Scopul SNA 2016 - 2020 este promovarea integritatii, prin aplicarea riguroasa a cadrului normativ si institutional in vederea prevenirii coruptiei in Roménia. Pentru fiecare tip de interventie sunt identificate
obiective generale si specifice. Toate acestea sunt dezvoltate prin asumarea transparentei decizionale, ca si un corolar al prezentului document, dublat de o abordarea de interventie in domeniul anticoruptie:

prevenire, educatie si combatere.

4. OBIECTIVE GENERALE $I SPECIFICE, ACTIUNI PRINCIPALE SPECIFICE S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

Obiectiv general 1 - Dezvoltarea unei culturi a transparentei

Obiectiv specific 1.1 - Cresterea transparentei institutionale si a proceselor decizionale.

Obiectiv general 3 - Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in sectoare si domenii de activitate prioritare.

Obiectiv specific 3.6 - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice.

Actiuni principale:

1. realizarea controlului ex-ante al documentatiilor de atribuire, prin trecerea la o verificare selectiva a autoritatilor contractante in functie de o metodologie bazata pe criterii aleatorii si de risc;

2. publicarea in SEAP a modificarilor care determina o crestere a prefului, o prelungire a duratei de executie sau o extindere/reducere considerabila a obiectului contractului;

3. organizarea periodica de cursuri de formare profesionala multidisciplinara pentru promovarea bunelor practici nationale si internationale in materia achizitiilor publice (masura preluata din SNA 2012 - 2015);
Obiectiv general 4 - Cresterea gradului de cunoastere si infelegere a standardelor de integritate de catre angajati si beneficiarii serviciilor publice.

Obiectiv specific 4.1 - Cresterea gradului de educatie anticoruptie a personalului din cadrul autoritatilor si institutiilor publice de la nivel central si local.

Actiuni principale:

1. dezvoltarea de catre MJ a unui program anual, on-line, de formare profesionala pe teme privind integritatea in functia publica, cu caracter obligatoriu, dedicat personalului cu functii de conducere si de executie
din institutiile publice (Angajament OGP/Angajament Summit Londra);

2. organizarea si derularea de programe sectoriale de crestere a gradului de congtientizare si a nivelului de educatie anticoruptie in randul personalului din administratia publica centrala si locala.

Obiectiv general 5 - Consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative

Obiectiv specific 5.2 - Imbunatatirea activitatii de identificare, sanctionare si de prevenire a cazurilor de incompatibilitati, conflicte de interese si averi nejustificate

Obiectiv specific 5.3 - Consolidarea mecanismelor de control administrative

Actiuni principale:

1. reglementarea unitara a functiei de control administrativ din autoritatile publice si intreprinderi publice, inclusiv prin consolidarea autonomiei operationale a structurilor de control intern si alocarea resurselor
adecvate;

2. prioritizarea actiunilor de control prin cresterea ponderii acestora in zone expuse la coruptie, precum educatia, sanatatea, transporturile, intreprinderile publice;

3. valorificarea rezultatelor activitatii Curtii de Conturi si ale structurilor de control intern prin sesizarea organelor judiciare competente;

4. aplicarea de sanctiuni disciplinare cu caracter disuasiv pentru incalcarea standardelor etice si de conduita anticoruptie la nivelul tuturor functiilor si demnitatilor publice;
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5. utilizarea la nivelul institutiilor publice a infrastructurii dezvoltate in cadrul sistemului national de raportare potrivit prevederilor O.U.G. nr. 88/2013 privind adoptarea unor masuri fiscal-bugetare pentru
indeplinirea unor angajamente convenite cu organismele nationale, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

Obiectiv general 6 - Cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie prin aprobarea planului de integritate si autoevaluarea periodica la nivelul tuturor institutiilor publice centrale si locale, inclusiv a
celor subordonate, coordonate, aflate sub autoritate, precum si a intreprinderilor publice

Obiectiv specific: Consolidarea integritatii institutionale prin planuri dezvoltate pe baza analizei de risc si a standardelor de control managerial intern .

Actiuni principale:

1. adoptarea declaratiei de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare al SNA si comunicarea catre Secretariatul tehnic al SNA, inclusiv a listei structurilor
subordonate/coordonate/aflate sub autoritate si a intreprinderilor publice care intra sub incidenta SNA;

2. consultarea angajatilor in procesul de elaborare a planului de integritate;

3. identificarea riscurilor si vulnerabilitatilor specifice institutiei;

4. identificarea masurilor de remediere a vulnerabilitatilor specifice institutiei, precum si a celor de implementare a standardelor de control managerial intern;

5. aprobarea si distribuirea in cadrul institutiei a planului si a declaratiei de aderare la SNA;

6. evaluarea anuala a modului de implementare a planului $i adaptarea acestuia la riscurile si vulnerabilitatile nou aparute;

7. transmiterea contributiilor solicitate.
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BAZA :

Plan de integritate al SC Aeroportul Arad S.A.

ANEXA 2 - Seturile de indicatori de performanta, riscurile asociate obiectivelor si masurilor din strategie si sursele de verificare / HOTARARE A Nr. 583/2016 din 10 august 2016

Indicatori de performanta

Masuri

Riscuri

Surse de verificare

Termen de realizare

Responsabil

Obiectiv general 1: Dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschiséa la nivel central gi local

Obiectiv specific 1.1 - Cresterea transparentei institutionale si a proceselor decizionale

cursuri de formare profesionala
multidisciplinara pentru
promovarea bunelor practici
nationale si internationale in
materia achizitiilor publice
(masura preluata din SNA 2012 —
2015).

Nr. participanti,
Nr. certificate de patrticipare.

Grad scazut de participare.

profesionala,
Certificate de participare/
absolvire.

1.1.1. Asigurarea functionalitatii Numar de informatii publicate, | Resursa financiara insuficienta, Pagina de internet a institutiei, Permanent. Conducerea societatii
site-ului societatii publicarea si Numar de structuri care Personal neinstruit, Cetateni E-mail-uri.
actualizarea periodica a incarca transmit informatii neinteresati.
informatiilor publice . pentru publicare pe website.
1.1.2. Asigurarea si Numarul si tipul de informatji Furnizarea cu intarziere a Pagina de internet a societati, Permanent. Responsabil desemnat
imbunatatirea accesului la de interes public publicate din informatiilor solicitate de catre Raportul anual de activitate a pentru aplicarea Legii
informatii de interes public si proprie initiativa, cetateni, Consiliului de administratie al nr.544/2001.
eficientizarea activitatilor Lista cu informatiile publice din societatii
aferente. oficiu, Furnizarea de date inexacte sau | Rapoarte de evaluare a

Raportul anual de activitate ale | incomplete. implementarii Legii nr. 544/2001.

societatii
1.1.3. Publicarea informatiilor de | Nr. de informatii publicate. Lipsa resurselor financiare si Pagina de internet a societatii Permanent. Responsabil desemnat
interes public Legii nr. 544/2001 umane. pentru aplicarea Legii

nr.544/2001.

Obiectiv general 3 - Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in sectoare si domenii de activitate prioritare.
Obiectiv specific 3.6 - Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice.
3.6.1. Publicarea procedurilor de | Numar de documente in Intarzieri in publicarea Pagina de internet a societatii, Permanent. Compartiment Achizitii
achizitie publica pe pagina de domeniu publicate, documentelor. Documente in domeniu publicate. Publice.
internet a societatii Pagina de internet actualizata

periodic.
3.6.2. Publicarea in SEAP a Pagina de internet actualizata Intarzieri in publicarea Pagina de internet a societatii, Permanent. Compartiment Achizitii
modificarilor care determina o periodic. documentelor. Documente in domeniu publicate. Publice.
crestere a prefului, o prelungire a | Numar de documente in Intarzieri cauzate de
duratei de executie sau o domeniu publicate. supraincarcarea cu alte sarcini a
extindere/reducere considerabila structurilor responsabile,
a obiectului contractului; Accesul limitat la acte normative

si actualizarile acestora.

3.6.3. organizarea periodica de Nr. programe/cursuri accesate, | Resurse financiare insuficiente, Plan anual de perfectionare Permanent. Compartiment Achizitii

Publice.
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Obiectiv general 4 - Cresterea gradului de cunoastere si intelegere a standardelor de integritate de céatre angajati si beneficiarii serviciilor publice.

Obiectiv specific 4.1 - Cresterea gradului de educatie anticoruptie a personalului din cadrul autoritatilor si institutiilor publice de la nivel central si local.

4.1.1. Asigurarea participarii la Nr. programe/cursuri accesate, | Resurse financiare insuficiente, Plan anual de perfectionare Permanent Conducerea societatii,
programe/cursuri de Nr. participanti, Grad scazut de participare. profesionala, Compartiment Resurse
perfectionare/crestere a gradului | Nr. certificate de participare. Certificate de participare/ Umane.

de constientizare si a nivelului de absolvire.

educatie anticoruptie a

personalului .

4.1.2. Asigurarea diseminarii de Nr. de angajati care au fost Tratarea cu superficialitate a Informari transmise, Permanent Conducerea societatii,

informatii privind riscurile gi
consecintele faptelor de coruptie
sau a incidentelor de integritate.
Punerea la dispozitia angajatilor
a unor indrumare
legislative/platforme de
consultare a legislatiei.

informatj,
Nr. de angajati cu acces la
Legis.

activitatii de diseminare a
informatiilor,

Intarzieri cauzate de
supraincarcarea cu alte sarcini a
structurilor responsabile,
Accesul limitat la acte normative
si actualizarile acestora.

E-mailuri transmise,

Acces la Legislatie.

Obiectiv general 5 - Consolidarea

performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative.

Obiectiv specific 5.2 - Imbunatatirea activititii de identificare, sanctionare si de prevenire a cazurilor de i

ncompatibilitati, conflicte de interese si averi nejustificate

5.2.1 ldentificarea si evaluarea
riscurilor si vulnerabilitatilor la
coruptie specifice societatii

Nr. de riscuri si vulnerabilitati la

coruptie identificate si evaluate.

Caracterul formal al demersului,
Personal instruit insuficient
pentru aplicarea metodologiei.

Rapoarte de evaluare a riscurilor
si vulnerabilitatilor la coruptie
(Anexa A).

Februarie 2017.

Coordonatorul Planului de
Integritate/ echipa pentru
implementarea SNA.

5.2.2. Implementarea masurilor Nr. masuri de remediere, Caracterul formal al demersului, Raport privind masurile de Permanent. Coordonatorul Planului de
de remediere a vulnerabilitatilor Nr. vulnerabilitati remediate. Personal instruit insuficient remediere a vulnerabilitatilor Integritate/ echipa pentru
specifice identificate pentru aplicarea metodologiei. (Anexa C). implementarea SNA.
5.2.3. Intensificarea activitatilor Nr. proceduri elaborate, Caracterul formal al demersului, Programul de dezvoltare a Permanent. Conducerea societatii,

de implementare a sistemului de
control intern/managerial

Nr. functii sensibile
,inventariate (din care functii
sensibile la coruptie),
Gradul de conformitate a
sistemului de control
intern/managerial,

Personal insuficient instruit Tn
acest domeniu.

sistemului de control
intern/managerial,

Proceduri de lucru aprobate,
Functii sensibile inventariate,
Registrul riscurilor,

Raport asupra sistemului de
control intern/managerial la data
de 31.12....

Comisia de monitorizare,
coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii
sistemului de control intern
managerial.

5.2.4. Aplicarea la nivelul
societatii a legislatiei privind
declararea averilor, transparenta
decizionala, acces la informatii,
evitarea situatiilor de conflicte de
interese si a cazurilor de
incompatibilitati, avertizarea in
interes public, etc.

Nr. Declaratii de avere,

Nr. Declaratii de interese,

Nr. Declaratii de
confidentialitate si
impartialitate.

Nr. sesizari de
incompatibilitate.Nr. de decizii
ale comisiei de
incompatibilitate (Comisie
numita de directorul general).

Caracterul formal al demersului,
Intarzieri in aplicare a legislatiei,
cauzate de supraincarcarea cu
alte sarcini a personalului
implicat.

Declaratii de avere si Declaratii
de interese afisate pe site si
transmise la A.N.I.,

Declaratii de confidentialitate si
impartialitate, existente in dosarul
de achizitie,

Deciziile Comisiei de investigare
a cazurilor de incompatibilitate.

Decembrie 2017.

Compartiment Resurse
Umane,

Compartiment Achizitii
Publice,

Comisia de investigare a
cazurilor de incompatibilitate.

5.2.5. Implementarea, la nivelul
societatii a unui sistem de
semnalare a neregularitatilor si a
posibilelor fapte de coruptie .

Nr. regulamente interne
armonizate cu prevederile legii,
Nr. de proceduri elaborate.

Lipsa de incredere a personalului
cu privire la protejarea identitatii
celui care semnaleaza nereguli.

Cutie postala,
Adresa e-mail,
Registru de sesizari.

Permanent.

Conducerea societatii
Sefii de servicii /
birouri/compartimente.

5.2.6.Sporirea instrumentelor/
mecanismelor de control in
organizarea examenelor de
ocupare a posturilor vacante.

Procedura interna elaborata si
aprobata,Procedura interna
implementata,

Nr. de situatii de incalcare a
normelor.

Lipsa resurselor financiare si
umane,

Nerespectarea procedurii de
catre personalul desemnat in
comisiile de concurs.

Procedura operationala,
Dosarele examenelor de ocupare
a posturilor vacante ,

Nr. contestatii respinse/

solutionate favorabil.

Procedura interna elaborata

Permanent.

Compartiment Resurse
Umane,
Comisie concurs.
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Obiectiv specific 5.3 - Consolidarea mecanismelor de control administrative

5.3.1. Consolidarea autonomiei Nr. de angajati raportat volumul | Resurse umane si financiare Rapoarte anuale de activitate. Permanent Conducerea societatii,
operationale a structurilor de de activitate, insuficiente. Comisia de monitorizare,
control intern si audit si Resurse materiale alocate, coordonare si indrumare
congtientizarea factorilor de Nr. de recomandari formulate/ metodologica a dezvoltarii
decizie de la nivelul societatii cu implementate. sistemului de control intern
privire la rolul sistemelor de managerial.

control intern/managerial.

5.3.2. Auditarea interna, Nr. recomandari formulate Resurse umane insuficiente Rapoarte de audit Periodic Structura de audit intern din
periodica, a sistemului/ masurilor | Gradul de implementare a Lipsa structurilor de audit intern Rapoarte de activitate cadrul Consiliului Judetean
de prevenire a coruptiei la nivelul | masurilor preventive Arad

societatii anticoruptie

5.3.3 Aplicarea de sanctiuni Nr. de sesizari primite, Caracter formal al activitatii Decizii ale comisiei de disciplina. | Permanent. Conducerea societatii,

disciplinare pentru incalcarea
standardelor etice si de conduita
anticoruptie la nivelul tuturor
angajatilor.

Nr. sesizari solutionate/in curs
de solutionare,

Nr. si tipul de sanctiuni
dispuse,

Nr. de persoane care au
savarsit in mod repetat abateri.

comisiei de disciplina,
Pregatire/ informare insuficienta
a personalului,

Practica adoptarii celor mai
usoare sanctiuni/ nesanctionarii.

Comisia de disciplina.

Obiectiv general 6 - Cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie prin aprobarea planului de integritate si autoevaluarea periodica la nivelul tuturor institutiilor publice locale

Obiectiv specific - Consolidarea integritatji institutionale prin planuri dezvoltate pe baza de analiza de risc si standarde de control managerial intern

6.1 Adoptarea declaratiei de
aderare la valorile fundamentale,
principiile, obiectivele si
mecanismul de monitorizare a
SNA, diseminarea sa in cadrul
societatii si comunicarea acesteia

Declaratia de aderare.
Transmiterea declaratiei catre
Consiliului Judetean Arad

Reticenta in semnarea/
asumarea documentului de catre
conducerea societatii.

Document aprobat,
Publicare pe pagina web a
societatii,

Baza de date ............

Realizat:

Declaratie adoptata prin Dispozitia
Declaratie transmisa catre
.......................... (Adresanr ........./).

Conducerea societatii.

6.2. Desemnarea coordonatorului
si a unei echipe responsabile
pentru implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie 2016 —
2020

Dispozitie emisa,

Transmiterea dispozitiei
Directorului general catre

Intarzieri in desemnarea/
reactualizarea componentei
grupului de lucru.

Document aprobat,
Lista de distributie,
Baza de date.........

Realizat:

Coordonator si echipa
implementare numiti prin Dispozitia
----/2017, transmisa catre ..........
(Adresa /2017)

Conducerea societatii

6.3. Consultarea angajatilor in
procesul de elaborare a planului
de integritate.

Nr. de angajati consultati cu
privire la elaborarea planului de
integritate.

Caracter formal al consultarii
Neparticiparea/ neimplicarea
angajatilor.

Propuneri primite de la angajati.

lanuarie 2017.

Conducerea societatii
Coordonatorul Planului de
Integritate/ echipa pentru
implementarea SNA.

6.4. Aprobarea si distribuirea in
cadrul societatii a planului de
integritate, precum si publicarea
documentului pe site-ul societatii

Plan de integritate aprobat si
diseminat (e-mail,nota interna,
sedinta etc),

Nr. de angajati informati cu
privire la aprobarea planului de
integritate,

Modalitatea de informare a
acestora (ex. sedinta, e-mail,
nota interna etc),Plan de
integritate publicat pe site-ul
societatii.

Nedistribuirea planului.

Plan de integritate aprobat,
Minuta/ nota interna/ e-mail/ lista
de luare la cunostinta.

Februarie 2017.

Conducerea societatii,
Coordonatorul Planului de
Integritate/ echipa pentru
implementarea SNA.

6.5. Evaluarea anuala a modului
de implementare a planului si

adaptarea acestuia la riscurile si
vulnerabilitatile nou identificate .

Grad de implementare a
planului de integritate,
Masuri noi introduse/ revizuite.

Caracter formal al evaluarii,
Neparticiparea/ neimplicarea
angajatilor.

Raport de evaluare,
Baza de date ............

Anual.

Coordonatorul Planului de
Integritate/ echipa pentru
implementarea SNA.

Neclasificat




6.6. Autoevaluarea periodica a
gradului de implementare a
masurilor de transparenta
institutionala si prevenire a
coruptiei.

Date si informatii colectate
pentru toti indicatorii cuprinsi in
inventar.

Inexistenta unui mecanism de
colectare unitara a datelor.

Raport de autoevaluare.

Anual.

Coordonatorul Planului de
Integritate/ echipa pentru
implementarea SNA.

6.7. Realizarea pe pagina de
internet a societatii a unei

Sectiune creata pe website,
Numar de materiale publicate.

Intarzieri in actualizarea
informatiilor,

Pagina web a societatii.

Decembrie 2017,

Coordonatorul Planului de
Integritate/ echipa pentru

sectiuni dedicate domeniului Intarzieri in realizarea sectiunii/ Anual. implementarea SNA,
integritate n care vor fi publicate: incarcarea cu date a sectiunii
declaratia de aderare, planul de cauzate de supraincarcarea cu
integritate, rapoartele de alte sarcini a personalului
autoevaluare, informatii, exemple implicat,
de bune practici, in domeniu, etc. Lipsa personalului specializat.
6.8. Intensificarea activitatilor de | Nr. proceduri elaborate, Caracterul formal al demersului, Programul de dezvoltare a Permanent. Conducerea societati,
implementare a sistemului de Nr. functii sensibile inventariate sistemului de control Comisia de monitorizare,
control intern/managerial. (din care functii sensibile la Personal insuficient instruit Tn intern/managerial, coordonare si indrumare
coruptie). acest domeniu. Proceduri de lucru aprobate, metodologica a dezvoltarii
Gradul de conformitate a Functii sensibile inventariate, sistemului de control intern
sistemului de control Registrul riscurilor, managerial.
intern/managerial. Raport asupra sistemului de
control intern/managerial la data
de 31.12.....
6.9. Implementarea, la nivelul Nr. regulamente interne Lipsa de incredere a personalului | Cutie postala, Permanent. Conducerea societatii

societatii a unui sistem de
semnalare a neregularitatilor si a
posibilelor fapte de coruptie

armonizate cu prevederile legii,
Nr. de proceduri elaborate,

cu privire la protejarea identitatii
celui care semnaleaza nereguli.

Adresa e-mail,
Registru de sesizari.

Sefii de servicii /
birouri/compartimente.

6.10. Sporirea instrumentelor/
mecanismelor de control in
organizarea examenelor de
ocupare a posturilor vacante.

Procedura interna elaborata si
aprobata,

Procedura interna
implementata,

Nr. de situatii de incalcare a
normelor,

Nr. contestatii depuse.

Lipsa resurselor financiare si
umane,

Nerespectarea procedurii de
catre personalul desemnat in
comisiile de concurs.

Procedura operationala,
Dosarele examenelor de ocupare
a posturilor vacante ,

Nr. contestatii respinse/
solutionate favorabil.

Procedura interna elaborata

Permanent.

Compartiment Resurse
Umane,
Comisie concurs.

Coordonator implementare plan integritate: Mosneag Ovidiu

Secretar : Stefanut Mircea

Echipa de implementare: Kiss Floare

Delamarian Teodor

Grec Mircia

Banciu Raluca

Popescu Paul

Hotea Roxana

Neclasificat

Horincar Nicolae

Vasii Talida
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