S5.C. AEROPORTUL ARAD SA
CUIRO 5752187, J02/772/1998
Sediul: Mun Arad,Aleea Aeroport nr.4
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL DE ACTIVITATE PE PERIOADA 01.01.2017 - 30.06.2017
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

L. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

5.C. "AERQPORTUL ARAD" SA, s-a infiinjat cu data de 01.01.1999, prin reorganizarea
Regiel  Aulonome” AEROPORTUL ARAD™, conform Hotararii Consiliului Judejean Arad nr.
48/25.11.1998.

SC Acroportul Arad SA este societale comereiald cu capital majoritar de stat, cu specific
deosehit, de interes local, cu personalitate juridicd si funciioneazd pe bazd de gestiune cconomicd i
autonomic financiard, cu respectares reglementarilor specifice aviatie! civile.

Capitalul social al societatii este in valoars totald de 14.167.820 lei, este constituit din
1.416.782 actiuni cu valoare nominald de 10 lei flecare si apartine actionarilor dupd cum urmeazi:

s Consiliul Judetean Arad, detine 99.9193%, respectiv 14.156.300 lei;
Actionari, perscane tizice (angajatii aeroportului) detin 0,0533 %, respectiv 7.350 lei,
SC Carpatair SA detine 0.0106 % respectiv 1.500 el
Consiliul Local Curtici detine 0,0168%, respectiv 2,380 lei.
In semestrul 1 2016 nu s-a modificat capitalul social.
Activitatea principala a socictalii o consliluie « Activitati de servicil ancxe transporturilor
aeriens s,

Realementarea specifica in baza careia functioneaza societates ca aeroport civil este Ordinul
Ministzrului Transporturilor si Infrastructurii nr. 161/2016 pentru clasificarea asrodromurilor civile
certificate din Romania si pentru aprobarca reglementarii aeronautice civile romane privind
autorizares aerodromurilor civile RACR-AD-AADC si a Reglementarilor acronautice civile romane
privind amenajarea, utilizarca si inregistrarea aerodromurilor civile RACR-AD-IADC.

Finantarca entitagii se asigura din venituri proprii si in completare, din  compensafii pentru
prestarca serviciilor de interes economic general de la bugetul unitatii administrativ teritoriald a
Judemni Arad, in limita sumelor aprobate cu aceastd destinatia.

Serviciul de interes economic gencral a fost incredintat aeroportului prin llotararile
Conziliului Judetean Arad nr. 2142011 si nr. 142014, cu modificarile ulterioare, cu valabilitate,
pana in dama de 31.12.2019.

Actualul consiliu de administratic, a fost numit pentru un mandat de patru ani (15.05.2017
14.05.2021.), si a fost selectat conform prevederilor O.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Componecnta Consiliului de Administratie le data de 30.06.2017 este urmatoarea;
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e Vasit Vasile - presedinte CA
# Berar Oana -membru  CA
s  Bolt Denis -membrn CA
s Lipovan Gabriela -membru  CA
¢ Moldovan Zeina -membru  CA

e Pal Norbert -memboru CA



e Tripon Florin -membru CA

Acroportul Arad are ea obicct principal de activitate: efectuarea de prestain, servicii de
exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare i modernizare a bunurilor din patrimoniul s3u, allate in
proprictate sau in concesiune. in vederea asiguririi conditiilor pentru sosirea, plecares <l manavrarea
la sol a avinanelor in trafic national si/sau internagional, asigurarca serviciilor acropostuare pentru
traficul de persoane. marfuri §: postd, precum §i servicii de interes public.

Pe lanpa activitatea principala, societatea desfasozra si activilai de inchiriere spatii,
exploatare parcare aute, inchrieri spatii publicitare, erc.

Obicetive:

Principalul obiectiv al Aeroportului Arad esle atragerea de noi operatori aerieni low cost gi
mirirea trecventelor de operare pentru cursele regulate de pasageri precum si deschiderea de nol
rute internationale si interne (in special cu Italia, Spania si UK). Aceste obiective vor aduce
cresterea numdrului de pasageri si implicil cregterea veniturlor.

2, Asigurarea serviciilor aeroportuare la nivelul de sccuritate §i sigurantd cerute de
reglementirile acronautice aplicabile in vederea indeplinirii serviciului de interes public acordat de
Consiliul Judetean Arad. Asigurarea serviciilor aeroportuare in siguranid pentru toli operaloril
aerieni, clienti, asa cum este stabilit in 1CJS Arad nr. 21472011, cu incasarea compensagiel pentru
serviciul public prestat.

3, Cresterea gradului de autofinantare a socictaril prin:

- atingerea unui numar de 6.500 pasageri in 2017, urménd ca péna in 2021 numdrul acestora sa
creasch la 16.000 pasageri/an;

- cresterea venilurilor din laxe de operare concomilent cu menjinerea acestor taxe la un nivel
atractiv pentru companiile aeriene;

- cresteres veniturilor din activitati non-aeronautice;

- cresteres veniturilor din activitatea de handhng;

- sciderea cheltuielilor de exploatare;

4, Elaborarea unei strategii de marketing in vederea atragerii companiilor acticne nafionale 51
europene cu flotd compatibild cu infrastructura aeroportuard prin:

- promovarea municipiului si judefului Arad din punct de vedere economic sl turistic in cooperare
cu companiile acriene potentiale cliente;

- atragerea de companii LOW COST pentru operarea pe/de pe Aeroportul Arad, vizand. in primul
rand, companiile BLUE AIR, RYAN AIR, ADRIA, CORENDON si ATLASS JET;

- realizarea unui parteneriat prin CI Arad cu organizatiile de turism pentru participiri comune la
promaovarea destinagiel Arad;

- mebilizarea unor factori externi generatori de trafic spre Arad;

- atraperea unor companii de transport marfurn pe calea aerului CARGO

- giisirea unor solutii de operare a uner curse care sd reflecte cerinlele populatiei din arcalul deservit
de citre Acroportul Arad,

- diversificarea activititilor non-aeronautice aducitoare de venituri.

IT. ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATE IN ANUL 2017

A. In domeniul cconomic s-a urmaril realizarea principalclor obiective:
e Programarea si execulzrea activitatii financiar contabile potrivit prevederilor legale si
reglementarilor in materie:
» Identificarea si exploatarea tuturor sursclor de venituri in vederea cresterii veniturilor proprii
g1 rentabilizaril activitetii desfasurate;
o Incadrarea cheltuielilor in sursele financiare programate:



In urma contractelor incheiate st activitatilor prestate in primele sase luni ale anulai 2017,
veniturile proprii ale acroportului au fost de 1.242.610 lei. Fata dc realizarile anului 2016 in suma
de 772.273 lei acesten au crescut eu 470,337 lei,

In cesa ce priveste traficul aerian in anul 2017, pana la data de 30.06.2017, au fost 1272
miscari acronave: wboruti scoala, curse charter, SMURD si curse saptamanale cu Antalya incepand
cu 06 junie 2017 .

Ir luna mai s-a semnat contractul de operare cu compania Atlasglobal Airlines pentru lansarea
de curse aerienc catre destinatiile: Antalva pentru perioada iunie-seplembrie 2017 51 un contract de
operare cu Corendon Airlines din data de 14.02.2017 pe perioada iunic-septembrie 2017,

Comparativ cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2017 veniturile
si cheltuielile efectuate la data de 30.06.2017 au fost realizate astiel:

Nr. |EXPLICATIE Prevederi BVC Realizari Grad de

Crt. _ 30.06. 2017 | 30,06, 2017 realizare %o

L. Venitard tolale, din care : 3,080,000 2.973.898 a7
-venituri proprii 1.062.000 1.242.610 117
-transferuri CJIA la venituri 2.000.000 1.591.094 80
-venituri financiare _ 18.000 139.485 75

2. Cheltuieli totale : 3.447.000 3.255.589 93
-cheltuicli cu bunuri si servicii | 1.431.000 1.081.935 T6
-chel.cu impozite |, taxe 120.000 139.077 116
-cheltuieli cu personalul 1.025.000 906.491 89
-alte chelt de expl.-amortizari 800,000 068830 122
-cheltuieli financiare 70,000 159.256 228
Rezultat —profit/picrdere 367000 -28169] _ -

La cheltuielile cu impozite si taxe s-4 inregistral depasirea cu suma de 19.077 lei deoarcee
s-a cfcctuat reevaluare cladirilor si la cheltuielile financiare cu 89.256 lei reprezentand cheltuieli
din diferente de curs valutar aferente creditului furnizor.Cheliuielile cu amortizarea au depasit cu
168830 lei vare au crescut datorita recvaluani cladirilor la 31.12.2016.

Economiile la fondul de salarii s-au realizat pe seama locurilor vacante .

B. In domeniul activitatii de management al sigurantei :

s A fost completata schema de organizare in ceea ce priveste managementul sigurantei prin
numirea managerului de siguranta si a responsabilului de siguranta prin cumul de functii,
cerinta impusa de Regulamentul (CE) nr. 216/2008.

e A fost intocmit registrul riscurilor pe fiecare sector operational

o Au fost siabilite masuri de reducere a riscurilor la nivelul acceptebil fara costuri
suplimentare, acolo unde a fost posibil;

¢ A fost intocmit un nouw manual de siguranta ca parte a managementului de aerodrom
precum si proceduri de siguranta solicitate de cerintele de cerificare :

¢ procedura privind consumul de alcool s1 substante psihotrope ;

» procedura privind managementul si calitatea datelor aeronaurice;

o procedura privind auditul de siguranta la terti.

¢ Operarca acronavelor de categoria 4 1D

¢ Instruirea, autorizarea si reautorizarea dispecerilor sol

¢ Managementul schimbarii

»  Machetele de conformare ADR OR st ADR DSN cu regulamentul UE 139/2014

s Au fost actualizate wmatoarele proceduri:



o [educerea riscului de impact cu ammale salbatice POA-AD-CVS-2.0-Editia
02/2014
e Operatiuni in conditii meteorologice nefavorabile — POA-OCMA-1.0 Editia 01 /
2014
+ Monitorizarea si inspectarea suprafetei de miscare si a instalatiilor conexe — POA-
ISMZSA-2 0 — Editia 02/2014
e Operarea vehiculelor — POA-CSM-2.0-Editie 0272013
e  Operatiuni pe timp de noapte — POA-OTN-1.0 Lditia 01,2014
o Protectia aerodromurilor — POA-COBST-1.0-Editia 02/2015
¢ Lltuhzarea asrodromulul de caire aeronave cu o litera de cod superipara - POA-04D-
1.0 — Editia 01/2014
o Mijloace vizuale si sisteme clectrice ale acrodromului — POA-MVSE-2.0) — Lditia
02/2014
¢ Siguranta lucrarilor de pe acrodrom — POA-SCIG-2.0 - Editia 022012
s Operatiuni in conditii de iarna - P-DA-3.0 — Editia 03 /2014
o Planul de urgenta al asrodromului — P-UA-5.0 — Editia 052015
»  Servicii de salvare si de lupta impotriva incendiilor — POA-S51-2.0 —-Editia 03/2015
A Tost actualizata baza de date privind evenimentele de aviatie civila de pe Aeroportul
Arad in vederea analizelor de sipuranta ulterioare.

. In domeniul tehnic
S-a conlindl pana in luna junie actiunea de conversie a cerificatului de aulorizare in certilicat Lp
european in conformitate ¢ Regulamentul (CE) nr. 216/2008 si Regulamentul (CE) nr. 1392014,
Actiunea a ineeput cu auditul preliminar al Autoritatii Aeronzutice Civile Romane (AACE) in luna
februarie 2016 pe urmatoarele domenii

1.1.conformitatea infrastructurii de acrodrom cu specificatiile de certificare
1.2, conformitatea orgazationala cu cerintele de certificare
1.3, conformitatea procedurilor operationale cu cerintele Regulamentul (CE) nr.

1392014
Au fost rezolvate sau sunl in curs Jde deslasurare urmnalvarele lugcrari

Balizaj de intoarecere pe pista la prag (09 ;

Rearplasare bareta stop pe cale de rulare alpha;

Veriflcare metrologica canlare T2

Marcaje pareari in incinta seroportulu; :

Achizitie echipament determinare coeficient de franare pe pista .

S-z intocmit editie noua 2016 la Manualului de aerodrom depus la AACK pentru aceeplare
imprauna cu documentatia de conformare cu cerintele de ceritificare pe cele trel domenii;
termenul de emitere a cerlificatulul de autorizare nou este alie 2017,

S-a execulal intretinerea suprafetel mierbate cea 100 ha;

S-a realizat calibrarea sistemului de balizaj si a sistemului PAPI de operare CAT II;
Stergere marcaje neconforme pe pista;

reconfigurare fluxurilor in terminalul de sosiri T1

reconfigurare Juxuri cargo :

Reparatii sistem de distributie incalzire in T1

D. In domeniul operational s-a asisuret coordenares intregii aclivitati desfasurate pe

platformele acroportuare conform reglementarilor specifice activitatii si conduitel din perimetrul
agroportulul, abligatoriu pentru agentil economici si pentru perseancle fizice.

S-au actualizat toate procedurile operationale si de sistem si s-au implementat in conformitale cu
Regulamentul (CE) nr. 139/2014 OPS (operatiuni) si OR (organizatie).



e Am avut diseutii si vizite (contract de confidentialitate) de la 2 { doua ) companii acriene
din strainatate in vederea inceperii operarii

« S-a finalizat decumentatia aferenta procesului de conversie a Certiticatului de acrodrom in
conformitate cu cerintele Reg CE 139/2014 si win obtinut avieul aferent pentru o perioada
de 3 (trei) ani.

E. In domeniul securitatii:
¢  S-aintocmit si aprobal de catre Auteritalea Aeronautica Civila Romana si SRI Programul de
management a situatiilor de criza.
° S-a intocmit Declaratia de sderare la wvalorile fundamencale, principiileobiectivele si
mecanismul de monitorizare al Strategizt Nationale Anticoraptie 2016-202(0)
° S-a intecmit si aprobat de catre Autoritatea Acronautica Civila Romana Programul de
securtiate al Aeroportulul Arad;
e S-a intocmit si aprobat de catre Autoritatza Aeronautica Civila Romana documentatia prin
care Aeroportul Arad esle aulorizal ca agent cargo abilital.
s S-aachizitionat un aparat pentru detectare urme explozibil, ETD  in valoare de 180.000 lei
Mentenanta si reconligurare sistem de acces, sistem parcare cu plata si sistem 1V CL
S-a finalizat verificarca antecedentelor pentru intreg personalul angejat al ARW, prin
depunerca in nume propriv a unui numér de 27 caziere judiciare.
. Au fost desemmnati un numdr de 2 furnizori cunoscuti de provizii de aeroport §i un turnizor
cunoseut de provizii de bord.
e Ay fost inlocuite toate permisele de acces auto permanznte §i tempaorare.

F. Serviciul de salvare aeroportuara

s exercitil saptamanale de interventie cu zulospecialele din dotare in vederea perfecticnarii
deprinderilor salvatorilor si cornducatorilor autospecialelor, pentru mentinerea timpilor de
reactic asa cum sunt ¢i speeificati in actele normative in vigoare;

o curs de pregatire practica cu inspectorii de specialitzie de la Autoritatea Aeromautica Civila
Itomana.

o prelucrarea in cadrul sedintclor de pregetire a procedurilor actualizate privind salvares si
stingera incendiilor, a Planului de interventic in situatii de urgenta si a a Manualuln de
siguranta;

e operationalizarea sistemului de alertare a statiei de pompieri, direct din turnul de control;

¢ reparatii giintretinere a utilajelor din doare.

o verificare si incarcare periodica a stingatoarelor de incendiu.

. In domeniul resurselor umane
In perivada 01.01.2017 — 3(L06.2017 au fost angajati un numar de 5 persoane, au incetat
contractele individuale de munca la un numar de 1 persoana, numarul mediu de salariati a fost de 48
perseane [ala de 66 cal sunt prevazull in organigrama aprobata.

Menticnam ca intampinam probleme datorita neocuparii unor posturi vacante care necesila
pregatire de specialitate si care nu sunt ocupate datorita nivelului scazut de salarizare.,

Avand in vedere reglementarile aeronautice actuale si normele internalionale de personal
obligatorii in functionarea unui aeroport, in anul 2017 s-a  procedat la ridicarce nivelului de
pregatire a persenalalul prin scolarizares acestuia la diverse cursuri, dupa cum urmeaza ¢

- sase persoane au urmat curs de manevrare s manipularc bunuri periculoase

- 0 persoena a urmat curs organizat de IATA in domeniul sigurantei aeroportuars
SM5;

- o persoana a wmat cursul de perfectionare cadru tehnic PSI

L



_ noua persoane au urmat cursuri sulvare si stingere incendil conform PIAC — AD
IPAD ed. 1/2014.
Tn cadrul societatii activeaza un sindicat, cu care s-a negociat contractul colectiv de munca la
nivel de societate pe anul 2017,

H.Controlul intern, vizeazi asigurarca conformitatii cu legislajia in vigoare; aplicarii deciziilor
luate de conducerca entititii; bunei funciondri a activitiii imterne a entitdfii;  flahilitaji
informatiilor financiare;  eficacitifii operatiunilor entitfiii:  utilizari eficiente a Tesurselor;
prevenirii si controlul riscurilor de a nu se alinge obiectivele lixate ete.

Controlul intern cuprinde:
1. Activitatea de control intern managerial s-a destasurat conform programului de
dervoltare a SCIM pe enul 2016-2017

Controlul intern managerial a fost oreanizat avand in vederc stabilirea de catre membrii
comisiei de implementare a procedurilor de lucry, a obicctivelor specifice, a indicatorilor de
masurare a acestors, a listelor de activitatiti , a riscurilor asociate. Este intoemit registral de riscur,
evaluarea riscurilor fiecarui compartiment [ind monitorizate, revizuite, aclualizate si raportate.
Datele referitoare la stadiul implementarii si la autoevaluarea sistemului la 31.12.3016 au fost
transmise Compartimentuli de audit intern din cadrul Consiliului Judetean Arad conform
Ordinului 946/2005 precum si stadiul implementarii s1 dezvoltarii sistemului de control intern
menagerial la data de 30.06.2017.

2. Controlul financiar preventiv s-a organizat conform Ordinului 923/2014 privind aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la excreitarea controlului financiar preventiv gi a
Cadului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard activilatea de conlrol
financiar preventiv propriu republicat conform OMFEP nr. 1139/2015.

A fost revizuita procedura de exercitare a Controlul Financiar Preventiv si anume: POA-
FCRIT 02,
A fost actualizat ,.Cadrul general al operatiunilor supuse controlului financiar preventiv? si
_Listele de verificare” pentru operatiunile supuse controlului Gnanciar preventiv.

II1. Mediatizarea activitatii institutiei

In accasta vara, litoralul turcese este in stransa legatura cu Aradul, prin cele doua curse
charter care vor zburs saptamenal spre Antalya gratie celor doi touroperatori Prestige Tours si
Christian Tour care si-au contractat curse charter proprii. Astfel agentia Christian T'our arc zboruri
in fiecare marti incepand cu 06 funie pana in 19 septembrie 2017 iar Prestige Tours in liecare vinerl
in perioada 09.06 — 08.09.2017.

Pentru promovarea Aeroportului Arad si a celor doua curse charter s-au realizat |

¢ Publicitate on-line pe : aradon - Arad, tion - Timis si bihoa — Bihor

s Publicitate in presa scrisa in ziarele locale : Jurnalul Aradean si Glasul Aradului ;

e Panouri publicitare in 5 (cincl) locuri in judetul Arad: Santana, Ineun, Curtici, Scbis,
Pecica;

» Flyere publicitare impartite in marile magazine din judetul Arad;

o  Afise promotionale 40/50 cm amplasate in mijloacele de transport comun ale Companizi
de Transport Public Arad ;

e Reactualizarea paginii de web a Acroportului Arad precum si infiintare pagina de
facehook ;

e Spoturi publicitare in televiziunza si radio locale ;

e Darticipare Ja Targul de Turism al Romaniei organizat la Romexpo Bucuresti ;

s Realizarea de mape de prezentare infrastructura acroport pentru promovarea aeroportului
la diverse targuri



e Participare la Balfast la Targul Aeroporturilor Routes Furope 2017

pentru diverse

intdlniri cu companiile acriene, aeroporturi, autoritifile turistice s$1 orpanismele
guvernamentale care doresc s2 planifice noi zboruri gi s creasca serviciile existente.
o Participare la Munchen - Germania la targul de echipament si tehnologie aeroportuara

precum =i transport CARGO.,

IV. Indicatori economico- finunciari

Conform prevedarilor OULG, ar. 109/2011, in semestrul 1 2017, societatea  $1-a realizat, pe
ansamblu, indicarorii de performata prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pe anul
2017, indicatori ce sunt componenta a contractelor de administrare si a contractului de mandat al

directorului general.

Situatia realizarii acestora, pe ansamblu, la data de 30.06.2017, depaseste cifra unu, nu s-au
aplicat diminuari ale indemnizatiilor conducerii societatii.
Nivelul indicatorilor comparativ cu prevederile bugelare sunt urmatorii:

Nr. | Indicatwor UM BYC Realizat Grad de

Cri. | 2017 2017 realiz %

1. Productivitatea muncii . Leifsalariat 56,8 59,94 16

2. Durata medie de incasare & creantelor- | zile 45 32 72
i zile
E 3 Durata medie de plata a furnizorilor zile 63 | 87 138 |

4 Solvabilitatea patrimoniala %o 54 58 108

5 | Lichiditate generala Yo ] 79 67 83
| b Venituri proprii lei 1080000 1382093 128
7 Plati restante | lei 2000 700 33 |
K Salarii brute _ le 689000 | 618568 i} |

9. Fond pentru salarigzare dir gen lei 44004 44004 | 100 |

V. Problemele intampinate si propuneri privind rezolvarea acestora

In anul 2012 Terminalul Cargo a fost desemnat pentru depozitarea unui lot din bunurile
achizitionate pentru implementarga Projectului ,, Sistem ce Menagement Integral al Deseurilor
Selide in judetul Arad” deseuri care ocupa si acum parcarea Terminalului T1 Sosiri. Pentru aceste
deseuri am facut in repetate randuri demersuri de a fi mutate din parcare deoarece obslructivnau
activitates cormpaniei DHL in pericada in carc au avut activitatea pe Aeroportul Arad. La
inceputul luerarii de modernizare a Terminalului Plecari am fost nevoltl sa mutam tomberoanele
in spatele Terminalului T2 si in alta parcare & Aeroportului. In momentul de fata avem doua curse
charter pe saptamane cu 200 pasageri / cursa iar Acroportul Arad inca este un depozit de deseuri,
deseuri care se ohserva si de pz autostrada Al, si care ocupa un spatiu de parcare de unde s-ar

purea incasa venituri.

V9L MNecesarul de investitii

Avand in vedere obtinerea avizului de autorizare a Acrvportului Arad in certificat EASA,
irebuiesc irdeplinite accle standarde de aerodrom denumite Certification 3 pecifications, aga cum
sunt detaliate in Regulamentul CF nr.c139/2014, partea ADR-DSN, documentul de referinfa in ceea
ce privesie certificarea aerodromurilor eivile in conformitate cu standardele curopene de siguranti.

Propunem rcalizarea urmitoarclor obiective pentru imbunititirea infrastructuril, obiective in

[ara de studii de fezabilitate sau proiecte:

s Atragerea de [unduri in vederea extinderii pistei cu 350 metri 5i extindere platformi;



Atragerea de operatori aerieni prin valorificarea potentialului specific zonei — apropiere de
autostrada, de zona liberd, de intersectia a trei {dri i mari centre industriale.

Pentru desfasurarea activitatii aeroportuare in conditii de siguranta sutn nesesare achzitionarea
urmatoarelor utilaje, echipamente, sisteme:

Achizitie autospeciala pompieri

Reinnoire sistem legatura radio prin achizitionarea a 10 bucati statii radio Motorola
Achizitie sistem SITA pentru check-in, mesaje operationale

Degivror

Tractor platforma

Scara pasageri

GPU

Nacela

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
VASII VASILE
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