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. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Societatea Comerciald Acroportul Arad S.A. este o societate comerciald cu
personalitate juridicd, cu capital majoritar de stat, de interes local si subordonatd
Consiliului Judefean Arad, care functioncazi pe bazi de gestiune economica sl
autonomie financiard, in conditiile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 111 / 2017 precum si a Legii nr. 31 / 1990 &
societdtilor comerciale cu modificarile si completirile ulterioare, cu respectarea
reglementérilor specifice aviagiei civile.

Reglementarile specifice in baza cireia functioneaza societatea ca aeroport
civil sunt : Reg. CE nr. 2016 / 2008, Reg. UE nr, 139 / 2014, 0.G. 29/1997, Codul
Aerian al Romdniei, consolidat cu Legea nr. 399 / 2003 si Ordinul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii nr. 161 / 2016 pentru clasificarea aerodromurilor civile
certificate din Romdnia si pentru aprobarca reglementarii acronautice civile romane
privind autorizarea aerodromurilor civile -RACR-AD-AADC si a Reglementarilor
aeronautice civile roméne privind amenajarea, utilizarea §i inregistrarea aerodromurilor
¢ivile “\RACR-AD-1ADC.

Domeniul principal de activitate al societatii este “Activitafi anexe pentru
transporturi” iar activitatea principald este LActivitapi de servicii anexe transporturilor
seriene”.

In concret, in domeniul tehnic, Acroportul Arad asigurd administrarea,
exoloatarea, dezvoltarea, modernizarea si intrelinerea intregii infrastructuri acroportuare;
pista, ¢di de rulare. platforme, drumuri de acces. parkinguri, acrogara, hangare si alte
constructii sau dotdri care concurd la buna desfisurare a activitalii acroportuare, in
concordanta cu standardele internationale; asiourd administrarea, exploatarea,
dezvoltarea, modemizarea i intrefinerea cchipamentelor i instalatiilor aeroportuare in
sectoarele mecano-energetic, lelecomunicatii, de transport §i de deservire aeroportuard ;
claboreazil, aproba si aplica norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotarii pentru
administrarea, exploalarea, dezvoltarea, modernizares §i intretinerea bazei aeroportuare
proprii; elaboreaza studii §i executd programe, prin asociere sau prin alte forme gi
modalitagi, cu parteneri din tard si din striinatate, pentru a asigura administrarea,
exploatarea, dezvoltarea, modernizarea §i intreinerea bazei aeroportuare; organizeaza si
jine evidenja de cadastru a bazei aeroportuare; analizeazi §1 se pronun{d asupra
proiectelor de constructii — montaj elaborate pentru zonele de servitufi seronautice ale
societdfii, in vederea avizarii acestora de citre Autoritatea Aeronautics Civila din
Rominia: asigurd semmalizares si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul
aeroportuar, potrivit reglementarilor internationale recunoseute in Romania; organizeaza
activitatea de prevenire si stingere @ incendiilor in conformitate cu reglementarile
agronautice, concomitent cu instruiresa si atestarca pe posturi a pompierilor civili; asigura
controlul desfagurarii proceselor §i operagiunilor aeroportuare in vederea respectirii
normelor §i regulamentelor de exploatare aeroportuara, de protectie wmnand §i a mediului:
intocmeste studii §i cercetdri referitoare la dezvoltarea. modernizarea sl optimizarea
activitdfii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona de influenta; prin
posibilitati proprii sau in colaborare ¢y parteneri din tardi gi din strainftate, realizeaza. in
condifiile legii, activitd{i de import pentru activitatea proprie si de aprovizionare tehnico
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- materiala a aeroportului ; ia masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, cu
aport intern §i extern, a personalului societatii comerciale, atesta calificarea acestuia
pentru meserii pentru care normele interne sau internationdle in vigoare prevad alte
conditii de atestare.

in domeniul operational, asigurd aplicarea reglementarilor Organizatiei
Aviatiei Civile Internationale potrivit anexelor la Conventia de la Chicago, EASA sia
Codului Aerian privind aviatia civild internationala precum si a celorlalte reglementari
interne §i internationale in domeniul activititii acroportuare; asigurd facilitdtile de
infrastructurd. mecano-energetic, de mijloace tehnice aeroportuare si de servicii,
necesare desfagurdrii in bune conditii, calitative si de sigurania, a transporturilor aeriene
de pasageri si de marfuri, executate de transportatorii interni si externi; asigura datele de
informare operativa intérni si internationald cu privire la starea §i functionarea
sectoarelor §i a mijloacelor proprii care concurd la activitatea aeroporiuard; asigurd si
coordoneaza. la mivelul aeroportului, prin personal propriu Specializal, securitatea
activitafii de aviatie civild, in colaborare cu tortele militare si civile destinate acestu
scop : organizeazd §i coordoneszi elaborarea documentelor de organizare si mobilizare
la locul de munci, metodologia de ingliintare a personalului §i stabileste mijloacele de
alarmare In situatii deosebite; coordoneazd si participi, prin personal propriv, la
activitatea de alarmare, cautare, salvare a aeronavelor aflate in dificultate in zona de
responsabilitale a aeroportului ! asigurd spatiile necesare pentru buna desfasurare a
activitatilor pe aecroport acordind prioritate celor destinate confortului pasagerilor si
fluidizarii waficului; asigurd efectuarea controlului medical curent al personalului
agroportuar pe baza de contract; asigurd ocazional asistenia medicala, la cerere sl cea de
wrgentd, pentru public, in aerogard §i agroport: asigura respectarea disciplinei muncii, a
atributiilor de serviciu si a celorlalte prevederi legale, de citre intregul personal propriu,
in desfigurarea activitatii aeroportuare; asigurd coordonarea intregii activitati desfasurate
pe platformele aeroportuare in calitae de sutoritate aeroportuard, conform normelor si
mstructiunilor in vigoare. Totodatd, stabileste norme, reglementari specifice activitatii §i
conduitel din perimetrul aeroportului propriu. obligatorii pentru agentii economici si
pentru persoancle lizice: organizeazi activitatea de management din structura societatii
comerciale, inclusiv dezvoliarea aplicarii informaticii, in vederea asigurdrii rapide,
computerizate a informatiilor necesare luarii deciziilor tehnico - economice §i
organizatorice; In conformitate cu  cerintele cresterii calitdtii serviciilor oferite
transportatorilor acrieni. pasagerilor, precum si a altor parteneri in tralicul aerian, i5i pot
diversifica prestatiile in scopul cresterii veniturilor proprii si al dezvoltarii bazei
agroportuare,

In domeniul economico-financiar, realizeaza programarea §i executarea
activitatii economico — financiare proprii; fundamenteaza politica de credite si a altor
surse de finantare a societdtii, claboreazis programul propriu de dezvoltare §i face
propuneti de finantare pentru realizarea obicctivelor cuprinse in program, urmand
elaborarea §i avizarca legala a documentatiei tehnice: efectusaza direct operatiuni de
comery exterior prin compartimente proprii si realizeaza importul de echipamente §i
piese de schimb; identifica si exploateaza tate sursele de venituri pentru rentabilizarea
activitdfii pe care o desfasoars prin operatiuni  specifice; autorizeaza i aproba
desfasurares unor activitali pe platforma ueroportuard, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare $i cu regulamentele specifice proprii, ¢mise in acest scop. Autorizatiile
)
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sunt emise in scopul asigurdrii fimcfiondrii aeroportului, respectand conditiile de
securitate §i numai cu conditia obtinerii de venituri. Se poate afilia la organe si
organisme internationale din domeniile obiectului de activitate.

in domeniul sigurantei, elaboreazi si mentine un sistem de management al
siguraniel pe aerodrom: coordoneaza §i supravegheaza sistemul de identificare a
pericolelor, monitorizeaza performaniele de siguranta ale serviciilor implicate direct in
operarea gerodromului, consiliaza conducerea aeroportului pe probleme de siguranta i
furnizeazi asistentdl sefilor serviciilor operationale; impune tuturor utilizatorilor
aerodromului, inclusiv operatorilor aerieni cu baza fixd pe aerodrom. agentilor
aeronautici de handling si altor organizatil care desfagoard activitati pe aerodrom in
legaturd cu zborul sau handling-ul aeronavelor. s& se conformeze cerinjelor pe care le-a
stabilit referitor la siguranta pe acrodrom; asigurd un audit al sistemului de management
al sigurantei ls imervale nu mai mari de 6 luni, incluzind inspectia facilitatilor si
echipamentelor de aerodrom; asigurd ¢ rapoartele de audit intern, inclusiv rapoartele
referitoare la facilitatile. serviciile §i echipamentele de aerodrom. sunt imtocmite de
persoane cu pregdtire si experienid in domeniul sigurantei operafionale si asigura
conditiile de pastare a acestora pe o perioada de minimum 2 ani,

Pe langa activitatea principald, socictatea desfasvard si activititi de inchiriere
spatii, exploatare parcare auto, Inchirieri spatii publicitare, ete.

Finantarea societdtii se asigurd din venituri proprii §i in completare, din
compensalii pentru prestarea serviciilor de interes economic general (SIFG) de la
bugetul unitatii sdministrativ teritoriald @ Judetului Arad, in limita sumelor aprobate cu
aceasta destinatie.

In cursul anului 2018, valoares wansferurilor de la Consiliul Judefean Arad
pentru cheltuielile de functionare (de Intretinere si administrare), au fost in cuantum de
5.484.745 lei, diferenta de cheltuieli fiind acoperitd din venituri propril.

Serviciul de inleres economic general a [fost incrediniat acroportului prin
Hotardrile Consiliului Judetean Arad nr. 214/2011 si nr, 1472014, eu modificarile
ulterioare, cu valabilitate, pana in data de 31,12.2019,

Componenja Consiliului d¢ Administratie la data de 31.12.2018 a fost
urmatoarea:

DI. Vasii Vasile - presedinte CA
D-na Meldovan Zeina -membru CA
D-na Lipovan Gabriela -membru  CA
D-na Tion Monica - Daniela -membru CA
DI, Bot Denis -membru CA
DL Tripon Florin -membru CA
DI, Pal Norbert -membru CA

Principalele obicctive ale Consiliului de Administratie, ca si ale conducerii
socieldfil, pentru anul 2019, sunt
- atragerea de noi operatori aerieni low cost, marirea lreeventelor de operare pentru
cursele regulate de pasageri precum si deschiderea de noi rute internationale si interne
(in special cu Italia, Spania si UK), ceed ce va duce la cresterea numirului de pasageri si,
implicit, la cresterea veniturilor:
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- asigurarea serviciilor aeroportuare la nivelul de securitate si siguranfa cerute de
reglementirile aeronautice aplicabile in vedered indeplinirii serviciului de interes public
acordat de Consiliul Judetean Arad;
- cresterea gradului de autofinanlare a societi{ii prin cresterea numirului de pasageri,
creslerea veniturilor din taxe de operare concomitent cu mentinerea acestor taxe la un
nivel atractiv pentru companiile aeriene, din activitatea de handling. din activitai non-
acronautice, respectiv din scaderea cheltuielilor de exploatare;
- claborarea unei strategii de marketing in vederea atragerii companiilor aeriene
nationale §i europene cu flotd compatibila cu infrastructura aeroportuard printr-o
promovare mai bund a municipiului $i judetului Arad din punet de vedere economic si
turistic, in cooperare cu companiile gerfene potentiale cliente, prin atragerea de companii
LOW COST pentru operarea pe/de pe Aeroporiul Arad, vizand, in primul rand,
companiile BLUE AIR, RYAN AIR, ADRIA, CORENDON si ATLASS JET;
- achizitionarea de corpuri de luminat exterior cu led:
- elaborarea documentatiel tehnice pentru studiu de fezabilitate si proiect tehnic cu
detalii de executie pentru platformele Apron 1. platforma Apron 2 si poziia de parcare
a elicopterului la Aeroportul Arad;
-executie de marcaje la platformele Apron | si 2 &i pozitia de parcare g elicopterului,
conform Proiecului de elaborare documentatii tehnice fazele: S.F +P.T:
- execufia de luerari de reparafii la fatad Terminalului T1,

Apoi, alaturi de conduceres societdfii, vom urmari exploatarea optima a
activitatii de transport de pasageri si CARGO, de constructii, de reparatii si intretinere a
cladirilor existente; vom monitoriza costurile de operare si reducerea acestora folosind
inovafia aplicata, obfinersa unci marje oplimale de profit, care sa permiti atit
dezvoltarea in continuare a societatil, cat §i rambursarea creditelor si stimularea salatiala
a personalulul; modernizarea spatiilor de lucru existente: dezvoltarea resurselor umane
prin instruirea permanentd §i evaluarea atenld a angajatilor; aplicarea politicilor de
management durabil pentry monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de mediu
claborarea §i implementarea politicilor de responsabilitate sociald si nu in ultimul rind
asigurarea securitatii si sanatatii angajatilor S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

I ANALIZA ACTIVITATII DESFASURATE IN CURSUL ANULUI 2018
IL1 Analiza activititii Consiliului de ndministratie in anul 2018:

in cursul anului 2018, Consiliul de Administratie al S.C. AEROPORTUL
ARAD S.A. a desfagurat un numar de 17 sedinte, in cadrul eirora s-au emis un numir de
39 de decizii,

Towdata, Consiliul de Administratie a convocal un numir de 4 gedinge ale
A.G.A, In urma carora s=u [uat un numar de 6 hotarari,

Cele mai importante decizii se referd. in principal, ls urmatoarele aspecte :
- declangarea §i desfagurarea procedurii de selectie a directorului general:
- aprobarea programului annual al achizitiilor publice pentru anul 201 8;
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- avizarea bugetului de venituri g cheltuieli pe anul 2018, a rectificarii acestuia, a
indicatorilor de performan{a pe anul 2018 si supunerea acestora spre aprobare
Consiliului Judetean Arad si Adundrii Generale a Actionarilor;

- avizarea situafiilor financiare aferente anului 2018 si supunerea spre aprobare AGA;

- aprobarea unor larife, aprobarea modificarii listei de investitii pentru anul 2018, a
vanzirii §i casarii unor mijloace fixe §i obiecte de inventar propuse de comisia de
inventariere |

- modificarea organigramei,

- negocierea Contractului Colectiv de munca la nivel de unitate pe anul 2018

- aprobarea raportului comitetului de audit, & rapoartelor de activitate ale
compartimentului Control financiar de gestiune: aprobarea unor contracte de colaborare,
efe.

in luny janvarie 2018, prin Decizia aor: 1/ 15,01.2018, Consiliul de
Administratie al S.C, AEROPORTUA ARAD S A. a aprobat declansarea procedurii de
selectie a directorulul general,

Comitetul de nominalizare si remunerare 4 parcurs etapele legale ale
procedurii de selecfic a directorului general, conform art. 34, 35 din O.U.G. nr. 109 /
2011, fard a fi asistat de un expert independent,

La finalizarea procedurii de selectie a directorului general, CNR a propus
Consiliului de Administratic numirea in functie, pentru perioada 14.05.2018 -
14.05.2021., a domnului MOSNEAG VASILE — OVIDIL!, numire aprobata prin Decizia
Consiliului de Administratie al S.C, Aeroportul Arad S.A nr. 16/ 27.04.2018.

Remuneratia directorului general se compune numal din componenté fixa.

Pe perioada executarii functiei de director general, domnul MOSNEAG
VASILE - OVIDIU, beneficiazi de autoturism de serviciu,

Directorul general al societalii beneficiaza, alituri de toti salariatii societati,
de o contribufie la o schema de pensie privatd de 200 euro / an, conform art. 25 din
Legea nr, 227 /2015 - Codul fiscal.

Directorul general si administratorii neexecutivi au beneficiat de decontarea
chelwiclilor legate de executaréa mandawului pe baza de documente justificative side o
asigurare de raspundere profesionald pe cheltuiala societagii, in limita a 20,000 lei /
persoand.

Remuncratia §i celelalte avantaje oferite administratorilor si directorilor in
cadrul sistemulul unitar, vor fi consemnate in situagiile (inanciare anuale si in raportul
anual al Comtetului de Nominalizare st Remunerare, conform dispezitiilor art, 55, al. 2
din O.U.G. nr. 109/ 2011.

Comitetul de audit legal constituit, in indeplinirea atributiunilor ce ii revin, a
constat ¢a, in cadrul S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.. evidenta contabila a fost condusa
in conformitate cu normele legale in vigoare, Tnregistravile fiind efectuate pe bazi de
documente justificative, liind respectate principiile si metodele contabilitatii.

Socictatea asigurda conducerea, evidenta i pastrarea tuturor registrelor
obligatorii, cu respectarea modului de completare, pastrare si-arhivare,

11.2 Analiza activitatii desfasurati de 8,C. Acroportul Arad S.A. in anul 2018

A. In domeniul economic, s-a urmarit realizarea principalelor obiective:
0
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- programarea §i executarea activitagii financiar — contabile, potrivit prevederilor legale §i
reglementirilor in materic;
- Incadrarea cheltuielilor in sursele financiare programate,

In anul 2018, Aeroportul Arad a inregistrat urmatoarele rezultate in activitatea de
deservire a acronavelor:

- numaér de miscari aeronave - 2,908
- numdr pasageri - 11.433;
- Cargo - 48.660 kg,

in anul 2018 s-a continuat operarea de curse charter pe sezonul de vard de catre
operatorii Prestige Tours si Christian Tours, cu destinatia Antalya, Cursele s-au dovedit
un real succes, gradul de incarcare fiind de cel putin 953%. cu un aport semnificatiy la
veniturile aeroportului realizate din activitatea operationali,

O parte Importantd din activitatea operalionald a reprezentat-o operarea
elicopterului SMURD.

Inexistenta curselor regulate de pasageri sau de marfd a impus restringerea
programului operational, astfel ca am emis NOTAM de inchidere a pistei pe perioada de
noapte, intre orele 10,00 — 7.00, In acelasi mod am redus categoria aeroportului la Cat. 4
de salvare si stingerea incendiilor,

Deservirea aeronavelor charter din sezonul de vard s-a facut eu dificultate
datoritd numarului insuficient al personalului din Serviciul de handling, fiind nevoiti si
folosim personal din alte servicii operationale, situatie in care se pune in pericol
siguranta operationald.

Principala activitate destasuratd de Aeroportul Arad. pe langa cea de deservire
la sol a acronavelor, a fost cea de finalizare a certificarii aeroportului dupa noile reguli
stabilite de Regulamentu!l CE nr. 216/2008 privind standardele comune in aviatia civila
51 Regulamemul (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice, operationale si
arganizationale pentru aerodromurile civile, precum si certificarea Aeroportulul Arad ca
si agent handling, in urma caruia Aeroportul Arad a oblinut Certificatul de autorizare RO
— 01 pe termen nelimitat, avand specificate 6 neconformitati la infrastructura de
aerodrom care vor trebui rezolvate pana in anul 2024,

In vara anului 2018 s-a organizat evenimentul AOA Show, la care au
participat mii de persoane. fiind un foarte bun prilej de a promova Acroportul Arad,

In urma contractelor inchelate si activitatilor prestate in anul 2018, veniturile
proprii ale aeroportului au fost de 3.509.036 lei,

In ceca ce priveste traficul acrian in anul 2018, au existat curse de pasageri
in regim charter, in perioada iunie —septembrie, pe ruta Arud — Antalya §i retur. Acestes
au fost operate de 2 companii aeriene. Corendon Airlines si Atlas Global,

Aceste curse au avul un numar de 64 de misciri de aeronave cu un numir de
[1.045 de pasageri imbarcati, restul de 2.844 de migcari aeronave reprezentand
zboruri scutite (zboruri scoald, SMURD si Fortele Aeriene Romane) si zboruri private.
388 de pasageri au provenit din cadrul zborurilor private, ocazie cu care au fost
(ransportate gi 48,660 kg de marfa,

Comparativ cu prevederile bugetului de venituri si chelticli aprobat pe anul
2018, veniturile si cheltuiclile efectuate la data de 31.12.2018 au fost realizate astfal:

-lei-

-
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Prevederi BVC

Nr. | EXPLICATIE Realizar Girad de
ert, 31.12, 2018 | 31.12. 2018 | realizare %
|| Venituri totale. din 10051 9294 0,92
care ;
=venituri proprii: 1329 9252 6.96
- servicii prestate 499 885 1.77
—chirii 401 362 0.90
- alte venituri 429 76 0.1¥
(ex.recuperari
consumuiri)
~transferuri CJA la 6234 5761 0.92
venituri
-alle venituri din 2438 2168 (.89
exploatare (venituri
din subventii pentru
investitii)
-venituri financiare 50 42 ().EE
2 | Cheltuieli totale : 1005 0294 0,92
~cheltuieli cu bunuri 2230 9246 4.15
S1 Servicii:
|- chelt.privind 766 2038 2.66
stocurile
[ —chelt.priv 115 313 272
serviciile executate
de terti
- ¢hell .cu ale 1349 1058 0.78
servicii executate de
tert
-chel.cu impozite 363 206 0,82
raxe
-cheltuigli cu 2344 2022 0.86
persona|ul
- alte chelt de expl. 4944 4890 0.99
-cheltuieli financiare | 70 48 0.28
3 | Rezultat - { ()

profit/picrdere

¢
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S-au realizat urmatoarele achizitii de mijloace fixe:
- reconfigurare balizaj pista plus cale rulare Alpha ~ 729 mii lei:
- laptop — 3 mii lei;

Economiile la cheltuielile cu personalul, in suma de 322 mii lei, s-au realizat
pe seama locurilor vacante.

B. In domeniul activititii de management al sigurantei:

Activitatea de managenent al sigurantei s-u desfasurat in conformitate cu
Manualul de aerodrom, editia curentd, care are ca §i parte componentd Manualul privind
Sistemul de Management al Sigurantei precum si a tuturor procedurilor operationale si
de hundling in vigoare pe Acroportul Arad.

Toate evenimentele de aviafie civild au fost investigate intem in conformitate
cu cerinfele reglementate de Regulamentul UE nr. 376/2014, Regulamentul UE nr,
01872015, RACR- REAC edijfia din 2016, precum i cu procedura intema de
investigare.

Activitatea acronauticd in anul 2018, asa cum am mai ardtat, a constat dinte-un
numar total de 2,908 miscari acronave. din care 955 miscari elicopter EC135 SMURD,
73 migcari aeronave militare, | 14 miscari charter pasageri (inclusiv Antalya), 34 miscéri
aeronave Cargo, 1732 miscarn LAGA.

Accidente nu au fost, in schimb au fost 2 incidente si anume coliziunca
alimentatorului de combustibil cu asronava D — EIEH de pe platforma auto si o eroare de
mncarcare & bagajelor in acronava YR — BAZ, in ambele situatii existind raport de
investigare interna.

In ceea ce priveste stadiul implementarii SMS, exista realizatd editia 03/2018 a
Manualului SMS, care a fost transmis la AACR pentru verificare si acceptare.

Obiectivele de sigurantd, respectiv  indicatorii  de sigurantd  stabilifi in
conformitate cu Planul Nagional de Siguranid o Aviatiei Civile 2018-2022 au fost
realizati in majoritate, tindnd seama de nivelul precursorilor in cazul ficcarui indicator de
sigurania,

In ceca ce priveste pregatirea personalului operational in domeniul siguranted,
s-a claborat Programul de pregatire interna conform PIAC-AD —IPAD st au avut loc
cursuri interne de pregatire |a care a participal ntregul personal acroportuar,

Tot personalul de salvare si stingere a incendiilor parcurs un  stagiu de
pregalire avansata in ceea ce priveste salvarea aeroportuard.

Personalul de handling o sustinut  cursul anual de degivrarea/antigivrarea
aeronavelor,

Personalul din serviciul energetic a fost instruit §i autorizat pentru lucrari
cleetrice de joasd tensiune,

C. In domeniul tehnic, domnul GULER [OAN indeplineste functia de “Manager de
mentenanta”, conform Regulamentului UE nr, [39/2014,

In acest domeniu s-a procedat la fundamentarea bugetului acreportului pentru
2018, la aprobarea in Consiliul Judetean Arad a schemei de finantare ¢x ante pentru
deschiderea de noi curse de pe Aeroporiul Arad. s-u finalizat lucrarea de reconfigurare a
balizajului axial al pistei si TWY. s-au realizat, prin autodotare, luminile de protectie a
pistei Guar Lights pe TWY A, s- a finalizal proiectul de refacere marcaje pe Apron | si

Y
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2, s-a inifializat procedura modernizare a sistemului de iluminare Apron 2, s-a verificat
exploatarea §i s-a fAcut mentenanta centralei termice, s-a efectuat mentenanta
aerodromului conform POA-RA-MA, in limita resurselor financiare alocate,

Tot in cursul anului 2018, s-au desthsural auditurile de supraveghere $1 si S2 ale
AACR, s-au autorizat ISCIR cazanele centralei lermice, s-au efectuat lucrari de
intrefinere a suprafefei inierbate de cea 100 ha. s-a realizat calibrarea sistemului de
balizaj si a sistemului PAPI de operare CAT I, s-au reparat sistemele de distributie
incalzire in T, sistemele de balizaj. sistemul de benzi pentru benzi transportoare si
repardfia Degivror-ului, echipament esential pentru operarea in siguran(d a acronavelor.

D. In domeniul operational. s-a efectuat instructajul personalului privind circulatia pe
suprafata de miscare precum gi a eliberdirii permiselor de circulatie care erau expirate
din anul 2016, calificarea sl autorizarea dispecerilor de sol in conformitate cu cerinjele
AACR, actiune Tnceputd in 30 martie 2018 §i finalizawd in luna aprilie 2018,
intrefinerea suprafetelor inerbate precum si actiunea de defrisare a RESA, acfiune care
s-a efectuat pand in luna octombrie 2018, repararea wardului perimetral ¢u ajutorul
personalului de la handling, au fost vopsite calele pentru aeronave. s-au achizitionat
popici pentru delimitarea acronavelor §i s-a achizitionat ¢ casca dedicata de emisie-
recepfic pentru  asigurarea  comunicarii dispecer-echipaj-acronava, schimbarea
manecilor de vint datoritd uzuril acéstora, achizitionarea de acumulatori pentru scara
S| in vederea inceperii operarii  zborurilor charter, instruirea personalului
compartimentului handling in vederea operiirii zborurilor charter, stergerca marcajelor
de pe pista de aterizare/decolare precum si a marcajelor pentru edile de rulaj B, C si D,
angajarea prin concurs a doud persoane la compartimentul handling ca si incarcitori-
descarcatori, angajarea Lermporard a patru studenti pentru deservirea zborurilor charter
ca s agenti check-in.

Apoi, s-a continuat efectunrea corectiilor. respectiv a planului de sctiuni
corective si punerea in aplicare a acestuia, -4 efectual autorizarea Aeroportului Arad ca
s agent de handling si s-au efectuat lucrari de reparatie $i vopsire a utilajelor din dotare
in vederea autorizarii acestora in urma anditului,

Alte lucrari efectuate sunt: repararea luminatoarelor acoperi;ulul de la T2 cu
sprijinul angajatilor de la compartimentul handling, asi gurarea instruirii personalului pe
cele 4 trimestre prin programul de instruire annual, obfinerea unui contract de prestari de
servicil in vederea analizei lichidului de degivrare, inifierea unor note de informare
privind tarifele percepute de Aerportul Arad, amendarea draftului de contract trimis de
catre compania TAROM in vederea inceperii operarii de curse pe Aeroportul Arad,
asigurarea frecventarii unui curs bazic handling deservire aeronave pentru angajatii
compartimentului handling precum si a cursului de basic check-in cu ajutorul RAS
(agenlii de deservire aeronave au efectual cursul de degivrare/anti inghetare cu firma
RAS la sediul Aeroportului Arad). achizitionarea un PC dedicat conform cerintelor
A.A.CR., elaborarea procedurii de monitorizare @ conformarii st a managementului de
date acronautice.

S-au inceput demersurile privind scolarizarea personalului in vederea operdrii
companiei TAROM prin efectuarea unui test de SMS on-line ca si cerin{d pentru viitoare
auditare, s-a efectuat un audit de catre Compania Carpatair cu privire la securitate si pe
linie de handling,
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Pentru studiul de obstacolare prin programul SPICE s-a trimis graficul privind
nceperea studiului la AAR, s-a avut In vedere prezenta la doud work-shop-uri, cel de la
Cluj respectiv Sibiu si s-a intoemit nota de fundamentare privind bugetul pe 2019 cu
necesarul pentru compartimentul handling.

E. In domeniul securitafii, su fost implementate méasurile de securitate aeroportuari
privind accesul in terminalele T1. 2 si 3, prin stabilirea zonelor de acces, atat fizic cét si
electronic, in special pentru perioada zborurilor charter $i au fost aplicate politicile de
securitate ciberneticd, partial, doar la calculatoarele aferente compartimentului pe care
ruleaza sistemele de control acces | si 2, precum si sistemul TVCI. )

In luna mai 2018, ARW, a fost auditat pe linie de A.V.S.L.C. In urma acestei

activitai a fost elaborat de cawre A.A.C.R. "Raportul privind auditul de securitate
aeronautica nr, A/IS/02/AACR/ARW/AP 7, in urma cirula au fost constatate un
numar de 7 (sapte). neconformititi, respectiv !

-Programul de securitate al aeroportului/ Operatorul aeroportuar va lua in considerare
adaptarea/modificarea PSA ARW., astfel incit masurile de securitate descrise s3 fe in
concordan{d cu masurile de securitate implementate etectiv/ T-30.11.2018/ Implementat,
-Programul de control intern al calitatii acroportului/ Recomandarea a fost implementata
pe Umpul misiunii de audit ;

-Programul de pregatire al aeroportului / Operatorul aeroportuar va elabora, actualiza sl
aplica un Program propriu de pregatire. Pentru implementarea acestei recomandiri. a fost
elaborat p r 0 g v a m u | de pregdtire in domeniul securitafii aviatiel civile al Aeroportului
International ARAD, aprobat de citre A.A.C.R., prin adresa nr. 27564/18.10.2018,
conform Programul nationul de pregitire in domeniul securitatii avialiei civile -
PNPSAC, dim 11.06.2018, capitolul 4. subcapitolul 4.2, punctul 4.2.4. Pentru a putea
realiza activitatea de pregdtire a personalului ARW, pe linie de AVSEC, managerul de
securitale o elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare un numar de patru cursuri
(modulele 1. 5, 14, 26 / conform P.N,P,S.A.C, 2018). care au [ost analizate §i aprobate
de catre A.A.C.R., concomitent cu susfineres examenulul de certificare pentru instructor
AVSEC,

Pentru a putea asigura pregatirea personalului societatii in domeniul securitalii activitgilor de
aviafie civila, pentru implementarea si splicirea prevederilor legislative naionale (conform
PNPSAC) si internafionale, precum si pentru imbundtajirea metodelor de predare folosind noi
mijloace §i tehnologii de instruire, a fost achiztionat un video proiector $i un ecran de proiectie;
necesare pentru activitatea de pregitire A.V.S.E.C

-Demarcatii / Operatorul aeroportuar se va asigura ¢a demarcatia dintre zong publicd si
zong de operafiuni aeriene este atat identilicabild, i si sub forma unei obstructii fizice
care impiedica accesul neautorizal al persoanclor / Recomandarea a fost mmplementata pe
timpul misiunii de audit, respectiv a fost montat un gard nou pe o lungime de 250 de
metri, pentru separarea zonei de operafiuni aeriene. de zona public ;
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-Accesul in zona de securitate cu acces restricfionat / Operatoryl aeroportuar va
intreprinde  demersurile necesare pentru certificarea personalului care efectucaza
activitati de control acces la ARW / Implementat,

~Cerinfe privind legitimatiile de membru de echipaj si legitimatiile de aeroport in Uniune
/ Operatorul ascroportuar se va asigura ca se efectueazd verificarea antecedentelor
conform prevederilor punctului 11,1.3. din Anexa la Regulamentul UE nr, 1998/2015 51
Operatorul acroportuar se va asigura ¢i persoancle care defin /li se va emite legitimatie
de seroport vor beneficia de pregitire conform ceriniei 1126, din Anexa la
Regulamentul UE nr, 1998/2015 / Implementate.

-Cerinta 1.5.2./ 1.5.3./1.5.4.din Anexa la Regulamentul UE nr. 1998/2015 / Operatorul
agroportuar va asigura respectarea activitafilor specifice, a frecventel si a mijloacelor
desfagurarii activitatilor de patrulare in vederca asisuririi frecventei stabilite prin analiza
de risc claborati de AACR si Operatorul agroportuar s¢ va asigura ¢ activitatile de
patrulare sunt impredictibile.si Operatorul seroportuar va intreprinde toate demersurile
necesare pentru certificarea personalului care efectueaza supravegherea si patrularea la
aeroport / Implementate,

In luna octombric 2018, ARW a primit aprobat de la A.A.C.R.. Programul
Intern de Pregétire pe linie de AVSEC, concomitent cu certificarea sefului CM.S.S.A.,
ca si instructor de securitate.

In luna noiembrie 2018, ARW & fost inspectat pe linie de A.V.S.E.C. In urma
acestei activitati nu au fost constatate neconformitall.

A fost incheiat Contract efectuare servicii de paza/supraveghere/patrulare
perimetrald aeroport, in luna martie 2018, conform legii 333/2003 si PSA ARW 2017
edifia | pentru anul 2018 .

A fost incheiat Contract service echipamente RX., tip ASTROPHISIC pentru
control de securitate, actualizare biblioteca imagini (11P), in luna mai 2018 . La
aceastd dald, echipamentele de control de securftate cu raze x $1 portile de control sunt
conforme.

Sunt in derulare actvitatile de mentenanta la echipamentul de control de
securitate cu raze x amplasat la Terminalul Cargo :

A fost incheiat un nou Contract in luna octombrie 2018 avénd ca s1 obiecte de
activitate servicii de mentenanta si intretinere a echipamentelor de securitate (TVCI-
Terminalele 1, 2 si 3), servicii de reparare si de intretinere a sistemelor de control al
aceesului (Terminalele 1, 2 si 3), servicii de reparare si de intretinere tehnica sistem de
alimentare senzorial pentru centrald monitorizare incendiv, servicii de reparare si de
intrefinere tehnica bariere acces in zona publici ( parcari exterioare), respectiv,
mentenunta si intrefinere tehnica sistem de alimentare cititoare carteld, placa control si
mecanisme actionare bariere. Prin incheiercn acestui contract, urmare a lucrarilor de
mentenanti si intrefinere tehnicd, se doreste functionarea, actualizarea si mentinerea
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sistemelor de securitate la noi parametrii/standarde de functionare, conform legislatiei in
vigoare.

‘ La aceasta datd, ARW, define Certificat de Autorizare nr, AAH-24/2018, fiind
autorizat agent aeronautic de handling ;:Manual Handling Bunuri Periculoase/ MHBP
1.0-2018 / cu numarul 23347/29.08.2018-A.A.C.R. prin care ARW este avizat §i poate
accepta la expeditie, dispozitive de sigurania asamblate, piese de schimb, folosite in
industria auto (airbaguri, volane cu airbag incorporal, centuri de siguranta cu declangare
la impact) dispozitive care contin pentru declansare, in functie de destinatie. capse
detonante din Clasa 1 / Divizia 1.4.G. - Articole §i substante ce nu prezintd un pericol
semnificativ sau Clasa 9 — Substante si articole periculoase diverse, inclusiv substane
periculoase pentru mediul inconjurator.

Pana la aceastd datd au fost procesate in regim cargo ; un numar de 5 (cinci)
zboruri cargo bunuri periculoase, cu o cantitate totalid de 6.910 kg, procesate si un numar
de 7 (yapte) zboruri cargo general, cu o cantitate totald de 40.560 kg. procesate .

Pe linie de documente clasificate, a fost finalizatd inventarierea anuali a
documentelor clasificate, a fost executata pregitirea personalului cu acces la documente
clasificate sia fost intocmit §i inaintat la U.M, 0667 Timisoara spre aprobare, P.P.S.1.C,

F. Serviciul de salvare aeroportuari are in dotare doua autospeciale de stins incendii,
una de prima intevenfie PROTECTOR 4x4 si un APCAAT 102135, acestea avand o
capacitate de livrare de 14.000 litri de ap si 1400 litri spumogen precum si 325 kg, praf
chimic, acestea fiind utilizate in caz de incendiu la aeronave sau cladiri,

Realizari in 2018: asigurarea suportului necesar pentru desfEsurarea in condilii
optime din punct de vedere al PSI a activitatilor organizate in incinta Aeroportulul Arad;
participarea la toate exercitiile saptamanale de pregitire si instructajele solicitate de catre
Aeroportul Arad: efectuarea mentenantei zilnice la autovehiculele din dotare; dotarea
autospecialelor cu anvalope nol (APCAAT 10 bue, Angloco 4 buc.) in valoare de 31.256
ron (autospecialele fac parte din planul de interventic in situatii de urgenta (PSI) si de
interventie la aeronave conform Reg. 139/2014. PIAC AD SSI), verificarea aparatelor de
respirat autonom Drager, 3 buc. in valoare de 450 ron, verificare anuala obligatorie
conform PLIAC AD SS1, dotarea autospecialelor cu girofaruri albastre 2 buce x 200 ron in
conformitate: cu cerintele in vigoare in cesa ce priveste dotarca autospecialelor de
aeroport, dolarea cu truse medicale de prima interventie in valoare de 7600 ron. necesar
pentru dotarea salvatorilor de pe cele 2 autospeciale de stins incendii contorm cu Reg.
1392014, PIAC AD SSI editia 02 - Caracteristici minime pentru  configurarea
autospecialelor SST (9), a cerintelor formulate de ¢atre auditorii AAR in raportul de audit
de supraveghere nr. R-01/S2 din [0-12.10,2018, servicii periodice de verificare si
incircare cu pulbere ABC a instalatici de stingere de pe aulospeciala Angloco in valoare
de 6320 ron, furtun PSI tip C 6 buc., in valoare de  1.800 ron, conform Reg. 139/2014,
furtun PSI tip B, 6 buc., in valoare de 1.920 ron, conform Reg 139/2014. tevi de refulare
tip Csi B in valoare de 570 ron, conform Reg 139/2014, hidrant portativ din dotarea
autospecialelor, 2 buc. in valoare de 2.000 ron, contorm cerintelor PIAC AD SSI, curs de
prim ajutor pentru personalul aeroportulul, in valoare de 4.500 ron, necesar pentru a
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indeplini cerintele impuse de Reg.139 PIAC-MED Editia 4/2018 Amendamentul |,
masca de protectie individuald model Drager “Panorama Nova Pozitiva (PP)” pentru
aparatele de respirat Automat pulmonar model “LDV Plus presiune pozitiva", inclusiv
furtun, 3 buc., in valoare de 2900 ron, in contormitate cu reglementdrile specifice
domeniului de activitate al Doc. 9137 - Manualul serviciului de aeroport, partea |:
Salvarea si stingerea incendiilor; PIAC-AD-SSI. cap 4.

S-au achizitfionat si echipamente de protectie a personalului incadrat Tn serviciul
de salvare si stingere a incendiilor, anvelopa faid tractor U630 (dimensiunea 7.50-20), 2
bug,, in valoare de 640 ron, s=a efectuat schimbul de ulei si filtre pentru autospeciala
Angloco, in valoare de 400 ron, incarcarea §i verificarea stingdtoarelor din
dotare(P6.P3.P50,G3), in valoare de 2.972 ron, reincarcare+verificare anuala obligatorie,
conform datelor tehnice, perioadei de garantie, si normativelor in vigoare(normativul
PI18/2015 si Legea 307/2006,0MAI |382015), s-a achizifionat stingator P50, in
valoare de 1.000 ron, conform Legii 307/2006. OMAI 138/2015, un hoiler electric
necesar desfagurarii activitaii serviciului SSA, in valoare de 460 ron, s-au efectuat
luerari de reparatii hidroizolatii tip terasa la acoperisul remizei de pompieri, in valoare de
13.000 ron, operafii de intrefinere (zugravire, inlocuire geamuri, calorifere, etc.) si
amenajare remizid de pompieri § saly de pregatire, dotarea cu tinutd de iamd a
serviciului, in valoare de 7.200 ron. dotarea necesara pentru echiparea pompierilor
pentru a putea desfasura activitifile conform R.O.F. §i a regulamentelor in vigoare,

G. In domeniul resurselor umane, in cursul anulut 2018, in cadrul S.C.
AEROPORTUL ARAD S A, s-au realizat urmitoarele activitati:

- s-a asigurat, in limita posturilor aprobate, completarea organigramei, corelativ cu
solicitarile sefilor locurilor de munca.

- $-a angajat personal, sau au avut loc miseari de personul. ceea ce a dus la modificarea
contractului individual de muncd a unor salariati prin schimbarea locului de munca.
Promovarea ca urmare a organizarii unor concursuri, ete,

- §-au operat toate modificarile de personal. in numar de 10, in aplicatia REVISAL,
aplicatie urmaritd de Inspectoratul Teritorial de Munca Arad;

- lunar s-a intocmit situatiile financiare prin care am urmirit incadrarea in cheltuielile eu
salariile, alocat si aprobat prin BVC;

- s-a urmarit lunar acordarea drepturilor salarigle pentru tofi angajatii, conform
prevederilor CCM aplicabil §i a contractelor individuale de munca: |

- au fost intocmite 5 adeverinte pentru diferite institugii, la solicitarea salariagilor;

- au fost intocmite 5 adeverinje pentru grupe de munei;

- au fost intocmite 3 adeverinje pentru sporurt o salar;

- au fost intoemite 5 adeverinte pentru sporuri de noapte;

- au fost intocmite 2 adeveringe pentru perioada de dupd 01.01.2011 cind s-au scos din
folosinta carnetele de munca;

- au fost emise 5 adrese interne, lunare, pentru acordarea unor drepturi salariale:

- s-au caleulat 3 vocatii de pensii:
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- §-au operare modificari a drepturilor salariale pentru 26 persoane, privind salariul

minim brut pe taid garantat in platg;

- trimestrial se intocmese gralicele de turd, confrom prevederilor Regulamentului intern

al societalii,

= s-au intoemit referate pentru acordarea drepturilor salariale aferente orelor suplimentare

pentru Compartimentul security, d-lui Stelinut Mircea.

- periodic se solicita §i se depun la dosarul personal fisele medicale de aptitudini, pentru

salariaii care sunt scadenti la aceste vizite mediale periodice,

- au fost organizate concursuri pentru ocuparea unor posturi vacante, astfel: | post

director operational, 1 post administrator. 1 post de expert achizitii publice, 1 post

incarcdtor-descarcator. | post de referent achizitii publice, | post dispecer sol. | post

operator handling pasageri, | post referemt securitate aeroporiuard, 1 post inginer

securitate aeroportuara,

- s-a fundamentat §i intoemit proiectul de buget anual - necesar constituirii cheltuielilor
cu salariile. cu toate obligatiile ce decurg din acesta;

- §-a urmarit incadrarea in cheltuielile cu salariile lunare alocat prin buget, precum si
incadrarea salariilor de baza in limitele de salarizare stabilite prin anexa la CCM
aplicabila;

H. Controlul intern vizeazd asigurarea conformitafii cu legislatia In vigoare: a
aplicirii deciziilor luate de conducerea entitd(ii: a bunei functionari a activitiatii interne a
entitati; fiabilitatii informatiilor financiare: elicacitatii operatiunilor entitatii; utilizirii
eficiente a resurselor; prevenirii si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate
ete.

Controlul intern cuprinde:
L. Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat conform programului de
dezvoltare a SCIM pe anul 2018, |

Controlul intern managerial a fost organizat avind in vedere stabilirea de
catre membrii comisiei de implementare a procedurilor de luer. a obiectivelor specifice,
a indicatorilor de misurare a acestora, a listelor de activitati, a riscurilor asociate. Este
mtocmit  registrul de  riscuri, evaluarea riscurilor [iecarui compartiment  flind
monitorizate, revizuite, actualizate §i raportate. Datele referitoare la stadiul
implementarii si la autoevaluarca sistemiului la 31.12.2018 au fost transmise
Compartimentului de audit intern din  cadrul Consiliului Judetean Arad conform
Ordinului  nr. 400/2015 precum si stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial 14 data de 31.12.2018.
2. Controlul financiar preventiv s-a organizat conform Ordinului 923/2014 privind
dprobarea  Normelor metodologice generale refiritoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfiigoard activitatea de control financiar preventiy propriu republicat conform OMFP
ar, 113972015 s a Ordinulyi nr. 2332/2017. A fost revizuita procedura de exercitare a
Controlul Financiar Preventiv si anume: POA-FCRU 02,
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Informatiile tehnice dm continutul prezentului raport au fost furnizare
Consiliului de Administratic al S.C. AFROPORTUL ARAD S.A. de citre sefii
serviciilor si compartimentelor de specialitate.

I, DEZVOLTAREA TRAFICULLUI DE PASAGERI

La data de 14.05.2018, cind s-a facut numirea directorului general, nu a existat
niciun contract de operare cu nicio companie aeriand pentru trafic regulat de pasageri §i
nici nu au existat negocieri in derulare, fapt consemmat in Procesul verbal de
predare/primire, intocmil cu aceastd ocazie,

In luna octombrie 2018 s-a reusit reluarea contactelor cu urmitoarele companii
aeriene: Ryanair, TAROM, Blueair, Eurowings., Au avut loc intdlniri directe intre
domnii Gree Mircea §i  Mosneag Ovidiu si reprezentantii acestor companii cu
urmatoarele rezultate:

- Compania Ryanair a fost contactata de cdtre Domnul inginer Gree Mircea; prin
contacte directe, ultima datd la Budapesta la East and Central European Aviation
Conference. In urma ncestor contacte, a avut lo¢ vizits Domnului Presedinte al
Consiliului Judetean Arad, Cionca lustin, la sediul din Dublin al companici,

- Compania TAROM a fost contactatd de mai multe ori, incheindu-se un contract
de operare in data de 01,12.2018,

= Cu companiile BlueAir, Corendon si Airlines urmeaza semnarea de contracte de
operare pentru cursele charter de Antalya si Tunisia ule tour-operatorului Christian Tours
si Paralela 45,

In oricare situatic, companiile aeriene solicita ajutor financiar pentru deschiderea
de rute noi, astiel Incat si Acroportul Arad va trebui s3 acorde acest ajutor conform
prevederilor Deciziei Comisiei Europene 2014/C99/03. In acest sens. prin Hotdrdre a
Consiliului Judetean  Arad. s-a aprobat schema ex-ante de ‘ajutor financiar pentru
companil aeriene,

In ceea ce priveste datele certe privind operares deronavelor pe Aeroportul Arad,
in acest moment, dupa Tntalmiri si negocieri cu operatorii de turism, s-a anuniat public
mentinerea curselor charter pentru sezonul de vard, incepand cu 31.05.2019, cu
destinatia Antalya, 4 (patru) curse pe saptamdnd si destinatia Tunisia, o cursa pe
sptamand. Aceste curse au fost anuntate de tour-operatorii Christian Tours, Prestige
Tours, Paralela 45 s1 Tez Tour,

Dupit aprobarea in CJ Arad a schemei de ajutor financiar pentru companiile
acriene care deschid rute noi de pe Aeroportul Arad, vom putea spera si la curse regulate
de pasageri din toamna anului 2019,

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

Vasii Vasile

=~
Secretar—membru C.A,,

Gabr!' a Lapovan )
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