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RAPORT DE EVALUARE A INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA
PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

I Introducere

Indicatorii de performantd sunt un instrument eficient prin care o intreprindere poate
masura performanta activitatii sale, precum si succesul acesteia in indeplinirea obiectivelor
principale de business. Companiile folosesc indicatorii de performantd pentru a misura
performanta realizatd pentru indeplinirea obiectivelor setate la nivel de afacere, precum si a
obiectivelor setate la nivel de departament.

Scopul indicatorilor de performant3 este s monitorizeze progresul inregistrat de-a lungul
timpului si sa faciliteze luarea unor decizii eficiente pentru dezvoltarea companiei.

Obiectivele urmdrite de structura de guvernants corporativd pentru evaluarea
performantei colective a Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. pentru anul
2022, in conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr.
109/2011, si ale art. 2 din Anexa nr. 2 Sectiunea a 2 a din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare sunt urmitoarele:

- Analiza gradului de Tndeplinire a obligatiilor ce revin administratorilor, conform
contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari,

- Asigurarea respectdrii principiilor de eficientd economic si profitabilitate in functionarea
$i activitatea Consiliului de Administratie al societatii;

- ldentificarea modului si gradului de conformare la practica guvernantei corporative, in



conformitate cu prevederile legale si de reglementare incidente;
- Selectarea oportunitatilor pentru cresterea eficientei proceselor de guvernanta
corporativa n vederea imbunatatirii manierei de lucru a Consiliului de administratie.

i Termeni si definitii

1. indicatori de performants - instrumente de misurare cantitativa si calitativa a performantei
financiare si nefinanciare care indic3 atingerea unor obiective cuantificabile raportate la
tinte specifice de performants;

2. indicatori-cheie de performanti - indicatori de performantd prevazuii in anexi la
contractul de mandat, denumiti in continuare ICP;

3. indicatorii de performanta financiari - instrumente de mdsurare a performantei, utilizate
pentru a determina eficienta utilizirii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea
costurilor si obtinerea profitului. De obicei, acestia se exprima sub forma unui raport dintre
doud mdrimi, doud categorii de mirimi din cadrul situatiilor financiare anuale, contului de
profit si pierdere si bugetul de venituri si cheltuieli ale intreprinderii publice;

4. indicatorii de performantd nefinanciari - instrumente de masurare a p erformantei,
care determind cat de bine utilizeaza intreprinderea publicd resursele, in principal pentru:
a. eficientizarea activitatii interne;
b. furnizarea de servicii externe pentru clienti;
¢. findeplinirea cerintelor legale.
Indicatorii de performanta nefinanciari sunt, de obicei, derivati din politica intreprinderii,
nivelul de satisfactie a clientilor, cota de piata a intreprinderii publice etc.
5. obiective — enunturi referitoare la rezultatele asteptate pentru intreprinderea publici sau
autoritatea publicd tutelard, exprimate, dup caz, in termeni numerici. Cuantificarea
obiectivului il deosebeste de ceea ce se numeste scop.

fil. Prezentarea Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. este format din sapte membri
neexecutivi. Sase dintre acestia au fost numiti in data de 19.04.2021 prin Hotardrea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 1/19.04.2021, fiind nominalizati In urma unei selectii derulate prin
procesul de recrutare si selectie desfisurat in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 de cétre
autoritatea publica tutelara Consiljul Judetean Arad.

Mandatul Consiliului de Administratie a inceput cu data de 15.05.2021. Membrii
Consiliului de Administratie sunt numiti pentru o perioada de 4 ani. Presedintele Consiliului de
Administratie, si anume dl. Buda Dan-Florin a fost ales de citre membrii consiliului |a data de
04.06.2021, prin Decizia CA nr. 9.



n perioada 01.01.2022-31.12.2022 Consiliul de Administratie al S.C. AEROPORTUL ARAD
S.A a fost constituit din urmatorii membrii:

° Buda Dan- Presedinte al Consiliului de Administratie

° Pal Norbert- Ervin - Membru al Consiliului de Administratie
¢ Vidac Mile- Membru al Consiliului de Administratie

° Vekas Andreea- Membru al Consiliului de Administratie

* Cotuna Cristian- Membru al Consiliului de Administratie

° Grozdi Livius- Membru al Consiliului de Administratie

Incepand cu data de 15.02.2022, prin Hotdrarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.
3/15.02.2022, a fost numit in functia de membru al Consiliului de Administratie domnul Tincea
Gheorghe Maddalin, pentru perioada rimasi din mandatul de patru ani al Consiliului de
Administratie, care se incheie la data de 14.05.2025.

Iv. Evaluare indicatori de performanta

Indicatorii de performanta aferenti Consiliului de Administratie ai S.C. Aeroportul Arad
S.A. au fost stabiliti cu respectarea prevederilor H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare.

Ponderile indicatorilor cheie de performantd pentru Consiliul de Administratie, precum si
valorile negociate ale acestor indicatori au fost stabilite prin negociere intre partile implicate, in baza
particularitatilor intreprinderii publice S.C. Aeroportul Arad S.A. si ale sectorului economic in
care aceasta isi desfdsoara activitatea, au fost aprobati de Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor prin Hotararea nr. 1/15.02.202 si respecti modelul prezentat de legislatie, dupa
cum urmeaza:

» Indicatori financiari : 20%
Pentru asigurarea echilibrului intre incasari si plati astfel incat unitatea s3 nu ajungd in
situatia de insolvabilitate se urmaresc urmitorii indicatori:

1. Perioadade recuperare a creantelor —reprezint3 durata teoretic3 de recuperare a creantelor
din cifra de afaceri (teoretic, deoarece in sold pot ramane facturi mai vechi decat perioada
previzionatd). Prin controlul duratei de recuperare a creantelor se asigurd colectarea
resurselor banesti. Formula de calcul a indicatorului cuprinde valorile soldului mediu al
clientilor si al vanzarilor inclusiv TVA.

Indicator Mod de calcul Calcul trim. IV 2022 | Valoare Valoare
indicator indicator
negociat realizat 2022




Perioada de | Sold mediu clienti 321.083,28
recuperare a | din activitatea de lei/2.867.234,00 lei <50 40,87
creantelor exploatare/Cifra de | x 365 zile

afaceri

cumulatd

X nr. zile cumulate

La finele anului 2022 perioada de recuperare a creantelor, calculatd pe baza datelor
inregistrate in situatiile financiare la data de 31.12.2022, este de 40,87 zile. Conform negocierii,
valoarea acest indicator trebuie sj fie mai mics sau egala cu 50 de zile, deci indicatorul este
realizat in proportie de 122%.

Tn vederea imbunatatirii acestui indicator formulim urmitoarele recomandari:

- Verificarea prealabild a situatiei financiare a clientului;

- Imbunétatirea comunicirii cu clientul;

- Redactarea de facturi clare si concise;

- Gestionarea eficientd a facturilor prin trimiterea notificirilor de plata;
- Prezentarea in contract a procedurii de colectare a creantelor.

2. Perioada de platd a furnizorilor — prin controlul duratei de platd a furnizorilor se asigur3 plata
la termen a datoriilor, evitand astfel plata unor penalitati de intarziere si pericolul ca furnizorii
pentru exploatare sd intrerupd livririle. Trebuie s3 depdseascd durata de recuperare a
creantelor cu cateva zile, in caz contrar fiind nevoie de credite urgente de trezorerie
(descoperire de cont) La calculul indicatorului, valorile soldului furnizorilor si al achizitiilor
luate Tn considerare contin inclusiv TVA.

Indicator Mod de calcul Calcul trim. IV 2022 | Valoare Valoare
indicator indicator
negociat realizat 2022
Perioada de | Sold mediu furnizori 383.888,28
plat3 a | din activitatea de lei/2.867.234,00 lei €55 48,87
furnizorilor exploatare/Cifra de | x 365 zile
afaceri
cumuiata
X nr. zile cumulate

La finele anului 2022 perioada de plata a furnizorilor, calculatd pe baza datelor
inregistrate in situatiile financiare Ia data de 31.12.2022, este de 48,87 zile. Conform negocierii,
valoarea acest indicator trebuie si fie mai mics sau egala cu 55 de zile, deci indicatorul este
realizat in proportie de 112%, si depiseste cu 8 zile perioada de recuperare a creantelor.

3. Lichiditatea rapida — exprima capacitatea firmei de a-si onora obligatiile pe termen scurt prin
transformarea celor mai lichide active curente in cash (doar din numerar si echivalenti sau
din creante). Un nivel acceptabil al acestui indicator este greu de stabilit avand in vedere c3
in structura activului patrimonial ponderea stocului depinde de tipul afacerii (bilantul unei
companii care desfasoara activitatea de comert prin magazine sau productie cu ciclu lung de



fabricatie e complet diferit de cazul serviciilor). Oricum, un nivel minim general acceptabil
este de 0,8 (sau 80%).

Indicator Mod de calcul Calcul trim. IV 2022 Valoare Valoare
indicator indicator
negociat realizat 2022
Lichiditatea (Active curente- | (20651972,00-
rapida stocuri)/Datorii 324596,00)/995007,00 ’1,5 20,43
curente

La finele anului 2022 lichiditatea rapids, calculats pe baza datelor inregistrate in situatiile
financiare la data de 31.12.2022, este de 20,43. Conform negocierii, valoarea acest indicator
trebuie sa fie mai mare decat 1,5, deci indicatorul este realizat in proportie de 1362%, ceea ce
semnifica un excedent de active curente de natura creantelor si lichiditatilor, in raport cu datoriile
curente. Aeroportul Arad este o societate care isi desfdsoard activitatea in sfera prestdrii de
servicii, neavand stocuri foarte importante. Astfel se explica nivelul ridicat al indicatorului
lichiditatea rapid3.

4. Solvabilitatea patrimoniald — exprima gradul de acoperire a obligatiilor pe termen scurt,
mediu silung ale companiei din activele sale patrimoniale. in masura in care activul real este
suficient ca sa 1i permitd plata tuturor datoriilor, societatea este solvabils. Astfel,
solvabilitatea urmdreste capacitatea acesteia de a-si achita obligatiile totale din resurse
totale, pe baza acestui indicator putindu-se evalua riscul incapacitatii de platd pe termen

lung.
Indicator Mod de calcul Calcul trim. IV 2022 Valoare Valoare
indicator | indicator
negociat | realizat 2022
Solvabilitatea | Capitaluri 20155504,00/44030938,00
patrimoniald | proprii/Pasiv x 100 »50% 45,78%
total x 100

Acest indicator se calculeaza anual, la finalul exercitiului financiar, iar pentru anul 2022
valoarea lui este de 45,78%. Avand in vedere faptul cd tinta negociata este ca valoarea Iui s3 fie
mai mare decat 50%, indicatorul nu este realizat decat in proportie de 91,56%, ceea ce inseamni
ca este nerealizat.

La data de 02.05.2022 a fost semnat contractul de finantare POIM nr. 142, “Conformare
aeroport la cerintele non-economice in vederea asigurdrii aeroportului cu dotiri de siguranta si
securitate, care nu implici constructii”, ceea ce a dus la cresterea semnificativd a pasivului cu
suma de 17.446.288,18 lei.

3. Venituri proprii din exploatare — reprezinta veniturile din productia vandut3 (vanzarea



produselor, servicii prestate, redevente si chirii si alte venituri). Acest indicator este realizat
daca veniturile anuale realizate depdsesc veniturile anuale prevazute in Bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii.

Indicator Mod de calcul Calcul  trim. IV | Valoare Valoare
2022 indicator indicator
negociat realizat 2022
Venituri Realizarea veniturilor
proprii  din | proprii conform 118% 2202000 2608523
exploatare prevederilor din BVC
aprobat

Veniturile proprii din exploatare realizate de Aeroportul Arad depdsesc cu 406.523 lei
valorile prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022, reprezentand o realizare de
118% a indicatorului negociat.

Evolutia veniturilor proprii in ultimii 5 ani de activitate este:

Anul 2018 2019 2020 2021 2022
Venituri 1.329.000 1.584.000 1.539.000 1.722.000 2.202.000
proprii din
expl.
aprobate
Venituri 1.323.000 1.516.000 1.734.000 2.017.000 2.608.523
proprii de
exploatare
realizate
Procent 99% 96,71% 109% 117% 118%
realizare
Evolutia veniturilor proprii in perioada 2018-2022
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Analizénd evolutia veniturilor proprii din exploatare, constatim o crestere constant3 a
acestora atat pe partea aprobata cat si pe partea realizat3, iar in ultimii 3 ani societatea a reusit
sa realizeze veniturile propuse si aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Acest indicator denotd eforturile realizate de administrarea societatii in vederea atingerii
obiectivului de crestere a gradului de autofinantare a societétii.

» Indicatori operationali: 10%

Indicatorii de performantd operationali masoard performanta intr-un interval scurt de
timp si se axeaza pe procedurile organizationale si pe gradul de eficientd. Indicatori utili in
mdsurarea unor rezultate precum reducerea progresivd a compensatiilor din bugetul Judetului
Arad si asigurarea conditiilor de operare la standardele internationale, mentionate in
scrisoarea de asteptari sunt:

6. Trafic pasageri — se urmareste cresterea anuald a numarului e pasageri. Acest indicator este
realizat dacd se atinge finta asumatd prin Planul de Administrare. in cursul anului 2022, tinta
propusa a fost depdsitd cu 29%, indicatorul fiind realizat.

Anul 2018 2019 2020 2021 2022
Trafic 8450 10985 14281 11755 12950
pasageri
propus
Trafic 11967 18735 1706 11799 16812
pasageri
realizat
Procent 141% 170% 11,95% 100,37% 129%
realizare
Remarcdm o evolutie oscilantd a indicatorului Tn perioada supus3 analizei, datoratd in
principal restrictiilor impuse de pandemia generat3 de virusul Sars-Cov2 incepand cu anul 2020.
Totusi, in cursul anului 2022 numarul de pasageri de 16.812 depéseste tinta propusa in anul 2020
de 14.281 persoane, ceea ce denota o revenire la normal a traficului de pasageri. Acest indicator

este in principal corelat cu obiectivul specific de atragere de operatori aeroporturi cu operare
nationald si internationald.

7. Miscdri aeronave —se urmareste cresterea anuald a numérului de miscari de aeronave. Acest
indicator este realizat daca se atinge {inta asumata prin Planul de Administrare. Tn cursul
anului 2022 tinta propusa a fost depdsitd cu 17%, indicatorul fiind realizat.

Anul 2018 2019 2020 2021 2022
Miscari 2800 3100 3400 3293 3391
aeronave

propus

Miscari 2908 3690 2684 3720 3998
aeronave




realizat

Procent
realizare

103%

119%

78%

112%

117%

Similar indicatorului “Trafic de pasageri”, acest indicator are o evolutie oscilantd cu o
scadere accentuatd in anul 2020 datoritd influentei pe care a avut-o pandemia Covid asupra
activitatii aeronautice a societatii.

8. Volum cargo — se urmdreste cresterea anuald a tonajului pentru operatiuni Cargo. Acest
indicator este realizat dacéd se atinge tinta asumata prin Planul de Administrare.

indicator Mod de calcul Calcul  trim. IV | Valoare Valoare
2022 indicator indicator
negociat realizat 2022
Volum cargo | Realizarea tintei
asumate prin Planul de 1440% 4,2 tone 60,5 tone
administrare
Evolutia tonajului pentru operatiuni cargo in ultimii 5 ani este:
Anul 2018 2019 2020 2021 2022
Volum cargo | 48660 kg 4907 kg 79500 kg 15000 kg 60500 kg
realizat
Evolutia Tn -90% +1520% -81% +303%
procente
Volum cargo
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Tn cursul anului 2022 tinta propusj a fost realizat in procent de 1440,48%, indicatorul
fiind realizat. Avand in vedere gradul ridicat de depasire a realizirii acestui indicator, se impune
urmdrirea lui, si se recomandd o renegociere a tintelor asumate prin Planul de administrare.

> Indicatori orientati citre servicii publice: 10%
Acesti indicatori se urmdresc in vederea asigurérii serviciilor aeroportuare la nivelul de
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securitate si siguranta cerute de reglementdrile aeronautice aplicabile si asigurarii securitatii
aeroportuare in vederea prevenirii actelor de interventie ilicitd, doua obiective generale ale

societatii.

9. Securitate —neconformitati rezultate in urma auditurilor de securitate

administrare

rezolvate

Indicator Mod de calcul Calcul trim. IV | Valoare Valoare
2022 indicator indicator
negociat realizat 2022
Securitate Realizarea tintei
asumate prin Planul de 100% 0 sau 100% 0

Conform declaratiei departamentului de securitate al Aeroportului Arad, Autoritatea
Aeronautica Civila Romana a executat 3 controale in cursul anului 2022:
- Audit de securitate pentru verificarea implementarii corecte si eficiente a masurilor de
securitate aeronautica si determinarea nivelului de conformitate cu cerintele capitolului
15 ”“Planul de management al situatiilor de criza din Programul national de securitate
aeronautica (PNSA), aprobat prin HG nr. 1193/2012;
- Inspectie de securitate aeronautica la agentul abilitat S.C. Aeroportul Arad S.A. cu nr.
1/22/69/AACR/ARW/RA;
- Inspectie de securitate aeronauticad
1/22/100/AACR/ARW/AP
Urmare a acestor controale de securitate rezulta cd nu exista neconformitati in activitatea
departamentului de securitate, indicatorul fiind realizat in proportie de 100%.

la Aeroportul International Arad cu nr.

10. Siguranta — neconformitati rezolvate in urma auditurilor AACR

administrare

Indicator Mod de calcul Calcul trim. IV | Valoare Valoare
2022 indicator indicator
negociat realizat 2022
Siguranta Realizarea tintei
asumate prin Planul de 200% 3 6

Conform declaratiei departamentului Safety din cadrul SC Aeroportul Arad SA, in urma
auditurilor efectuate de Autoritatea Aeronautica Civild Romand, au fost Inchise 6 neconformitati
in domeniul sigurantei, indicatorul fiind realizat in proportie de 200%.

» Indicatori specifici activitatii de guvernanta corporativa: 60%
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederidin 0.U.G.nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu



modificarile si completdrile ulterioare, prevede la art. 25 ¢ “mare parte din componenta
variabild trebuie s3 rezulte din responsabilititile specifice activitatilor de guvernant3
corporativa.” Drept urmare, indicatorii specifici activitatii de guvernanta corporativd pentru
Consiliul de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. au o pondere de 60% din totalul
indicatorilor de performanta.

Nr. | Indicator Mod de calcul Calcul trim. IV 2022 | Valoare Valoare
crt. indicator indicator
negociat realizat
2022
11 | Raport al activitatii | Aprobare in | Raport anual 2021 | 100% 100%
societatii AGOA aprobat prin Hot.
AGA nr. 5/23.05.22
Raport  semestrial
aprobat prin Hot.
AGAnr.21/14.09.22
12 | Raport privind | Elaborare si | Raportul de | 100% 100%
evaluarea publicarea  pe | activitate ARW 2021,
performantei pagina de | care  contine i
Directorului internet a | capitolul privind
general intreprinderii evaluarea
publice pdna la | performantei DG a
datade31maia | fost elaborat si
anului urmdtor | publicat pe pagina
celui pentru | de internet a
care se face | Aeroportului Arad,
evaluarea respectand
termenul impus
13 | Raportarea la timp ICP au fost raportati | 100% 100%
a ICP (trimestrial) trimestrial cdtre CJ
Arad la urmatoarele
date:  26.04.2022,
Incadrarea  in | 18.07.2022,
termenele 10.11.2022 si
legale de | 31.01.2023,
raportare catre | respectand
autoritatea termenul:  “inainte
publicd tutelard | de data de 30 a lunii
urmatoare
trimestrului  pentru
care se face
raportarea.”
14 | Respectarea Respectarea Termene si obligatii | 100% 100%

10



obligatiilor de | termenelor si a | respectate, conform
transparenta obligatiilor de | detalierii de mai jos
publicare (art.51 din QUG nr.
prevdzute la | 109/2011).

art.51 din OUG
nr.109/2011

Conform art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, referitor la transparentd si obligatii de raportare, “Intreprinderea publics, prin grija
presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere, trebuie sa publice pe
pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor sau asociatilor si al publicului, urmitoarele
documente si informatii:

a) hotdrarile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunarii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;
c) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
d) raportul de audit anual;
e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale
directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului,
precum si nivelul remuneratiei acestora;
f) rapoartele consiliului de administratie sau, dup3 caz, ale consiliului de supraveghere;
g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar;
h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecirui an, in cazul
revizuirii acestuia.

Tn urma verificarilor efectuate, rezults ci S.C. Aeroportul Arad S.A. a publicat pe site-ul
propriu la timp si in formatul prevdzut de reglementdrile specifice informatiile referitoare la
obligatiile de transparenti si raportare.

V. Concluzii

Obiectivele generale ale societdtii definite in scopul atingerii rezultatelor strategice ale
societatii sunt: identificarea si contactarea unor operatori aerieni capabili si interesati sa
opereze pe aeroport, asigurarea serviciilor aeroportuare la nivelul de securitate si siguranta
cerute dereglementdrile aeronautice aplicabile, cresterea gradului de autofinantare a societatii,
dezvoltarea bazei de echipamente de deservire a aeronavelor de pasageri si marfa precum si
pentru intretinerea infrastructurii aeroportuare si asigurarea secu ritatii aeroportuare in vederea
prevenirii actelor de interventie ilicita.

Indicatorii cheie de performanta au fost stabiliti si negociati in concordanta cu aceste
obiective, iar din cei 14 indicatori prezentati si evaluati in acest raport doar unul nu a fost realizat
si anume solvabilitatea patrimoniald, datorita semnarii si inregistririi unui contract de finantare
nerambursabild.
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Contractul de mandat al administratorilor prevede acordarea componentei variabile doar
dacd gradul de total de indeplinire a indicatorilor cheie de performant3 depaseste 100% si fiecare
indicator de performanta a fost indeplinit 100%. Avand in vedere faptul c§ aceast3 conditie nu
este indeplinitd, componenta variabila nu va fi acordatd membrilor Consiliului de Administratie.

Recomandarea noastra referitoare la indicatorii de guvernantd corporativd este ca
societatea — prin consiliul de administratie sd intocmeascd separat de Raportul de activitate al
aeroportului un Raport de evaluare privind executia contractului de mandat al DG (analiz3 Si
concluzie a rezultatului evaludrii ICP/obiectivelor raportat la tintd si analizi a obligatiilor din
contractul de mandat si componenta de management) si s transmit3 acest raport citre Consiliul
Judetean Arad, in vederea publicdrii lui pe pagina de internet a CJ Arad.

Conducerea executivd si neexecutivd a S.C. Aeroportul Arad S.A. trebuie s3 mentina
eforturile sustinute de pdnd acum in vederea cresterii proportiei veniturilor proprii din exploatare
din totalul veniturilor pentru cd aceste reprezintd in prezent doar 20% din total, iar tinta pe
termen lung este eliminarea subventiilor, si implicit autofinantarea total.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor cheie de performant3 pentru anul 2022 care
stau la baza acordarii componentei variabile, prevazuti prin Actul Aditional nr. 1 la contractele de
mandat este de 99,60%, se calculeazd prin insumarea gradelor de realizare ponderate ale fiecirui
indicator in parte, sise prezintd astfel:

Ponderile

- Indicator | Indicator ; acordate Grad de
Nr. ¢ : Obiective de . : Indicede | . .
B Indicatori UM erformant3 Negociat Realizat el indicatori | realizare

’ P 2022 la lor de ponderat

Trim. IV performan
2022 13 %

INDICATORI CHEIE FINANCIARI {20%)

Perioada de

recuperare a

creantelor

Sold mediu client;i

din activitatea de Reducerea

: . i a i <50 1,22 %

* exploatare / Cifra Zile numarului 40.87 3% 39
. de zile

de afaceri

cumulata x nr. zile

cumulate

( ale perioadei)

Perioada de platd a
furnizorilor Sold
mediu furnizori din
activitatea de Reducerea o
2. | exploatare / Cifra Zile | num3rului de <55 s 1,12 3% e
de afaceri zile
cumulatd x nr. zile
cumulate ( ale
pericadei)
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Lichiditatea rapida
Active curente-

Indicator

3. >1,5 20.43 13,62 4% 4%
stocuri)/Datorii anual >1,5
curente
Solvabilitatea
2 patrimoniala % Indicator >50% 45.78 0,92 59 4,60%
' (Capitaluri proprii/ anual>50%
Pasiv total)x100
Realizarea
veniturilor
proprii
5. Venituri proprii din Mi'i conform . 2.202 2609 1,18 5% 59
exploatare lei | prevederilor
din BVC
aprobat
ICP operationali(10%)
Realizarea
tintei
6. | Trafic pasageri Nr. | asumate prin 12330 10812 1,29 2% 2%
Planul de
administrare
Realizarea
tintei
T Miscari aeronave Nr. | asumate prin 3.391 3998 1,17 4% 4%
Planul de
administrare
Realizarea
tintei
8. Volum cargo TO | asumate prin 4,2 60.5 14,40 4% 4%
Planul de
administrare
IPC orientati catre servicii publice (10%)
Securitate - Realizarea
s . 0 sau
Neconformitati fintei 100%
9. | rezultateinurma | Nr. | asumate prin 0 1 5% 5%
- rezolvate
auditurilor de Planul de
securitate administrare
Sigurant3- Reallaza.rea
Neconformitati ke
10. I - Nr. asumate prin 3 6 2 5% 59%
Planul de

auditurilor AACR

administrare

ICP specifici activitdtii de guvernanti corporativi (60%)
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Se
| R | me | 00|
societatii stri AG.OA.
al
Elaborare si
publicarea pe
pagina de
< internet a
oo™ ||| o
; n ublice pana
4% | peronmaniE ual g datade31 | 100% 15% 15%
Directorului . .
S ma:va anulu:.
urmator celui
pentru care
se face
evaluarea
Tncadrarea in
termenele 100% 15%
Tri legale de
13, Raportarea la timp me rap?rtare 100% 15%
alCP stri catre
al autoritatea
publica
tutelara
Respectarea
termenelor si
a obligatiilor
Respectarea de publicare
14 | obligatiilor de % | prevazutela 100% 100% 15% 15%
transparenta art.51din
ouG
nr.109/2011*
TOTAL 100% 99,60%
SEF SERVICIU - EXERCITARE TEMPORARA, CONSILIER,

Dorina HODA

U

Adina BESTHJIVAN
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