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Nr. CA 40/18.04.2023

privind executia contractului de mandat
al directorului general al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.
pe anul 2022

Prezentul Raport de Evaluare a fost intocmit in urma aplicarii prevederilor art. 36 alin.5 din QUG nr.
109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care
stipuleaza faptul c& evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dup caz, se face anual de cétre consiliul
de administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului
de administrare.

La realizarea prezentei evaluérii s-au luat in considerare urméatoarele documente:

% Contractul de mandat nr. 56/14.09.2021 prin care a fost delegata conducerea executivi a S.C. Aeroportul
Arad S.A de cétre Consiliul de Administratie cétre dl. Mosneag Vasile - Ovidiu — Director general al
societatii;

« Actul aditional nr. 1/2022 la Contractul de mandat nr. 56/14.09.2021 prin care au fost stabiliti indicatorii
cheie de performanta (ICP) ai Directorului general;

% Planul de Management al S.C. Aeroportul Arad S.A. elaborat de Director General MOSNEAG VASILE-
OVIDIU, pe perioada mandatului 2021-2025.

Principalele obligatii ale directorului general, asa cum rezulta din contractul de mandat, sunt urmatoarele:

o Isi exercitd mandatul incredintat personal si cu loialitate, competenta si diligenta unui profesionist, in
interesul S.C. AEROPORTUL ARAD S. A,

e Duce laindeplinire obiectivele indicatorii si criteriile de performanta ale S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.,
prevazute in anexa la contractul de mandat si stabilite in BVC aprobat.

e Organizeaza selectarea, angajarea si concedierea personalului, cu respectarea prevederilor legislatiei
muncii si a Contractului colectivde munca;

¢ Negociaza Contractul Colectiv de Munca si-| supune aprobarii Consiliului de Administratie;

e Negociaza contractele individuale de munca in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

 Reprezintd S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. in relatii cu terte persoane fizice sau juridice;

e Incheie acte juridice in numele si pe seama S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. in limitele imputernicirii
date de catre Consiliul de Administratie pentru realizarea scopului S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.;

o Indeplineste orice alte prerogative incredintate de Consiliul de Administratie in conditiile Iegii;

o Are drept de semnatura bancard, administreaza conturile bancare ale S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.
si efectueaza plati catre creditori, cu avizul compartimentelor de specialitate.

o Trimestrial, Directorul General va intocmi un raport cu privire la activitatea de conducere executiva si
cu privire la evolutia S.C. AEROPORTUL ARAD S.A., care va fi comunicat Consiliului de Administratie.

e Prezintd Consiliului de Administratie, trimestrial, semestrial sau ori de céte ori i se solicita, situatia
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economico-financiarda a S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. stadiul realizarii investitiilor, precum si alte
documentatii solicitate, vizate si certificate de auditorul extern, dupa caz.

e Sa nu transmita sau sa substituie contractul de mandat altei persoane, avand posibilitatea delegarii
atributiilor din prezentul contract de mandat, in mésura in care prin aceasta nu se incalca prevederi legale
imperative.

e Sa puna la dispozitia Consiliului de Administratie, in modalitatea cea mai potrivit3, toate documentele
si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi dezbatute de catre acesta la
Ordinea de zi, cu cel putin cinci zile inainte de data si ora programata pentru tinerea sedintei; in cazuri
exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta durata poate fi redusé la 24 de ore.

o Sa expund opinia personald, motivatd, in cadrul sedintei Consiliului de Administratie, pe marginea
punctelor inscrise pe ordinea de zi si s faca propuneri fundamentate si argumentate de luare a unor méasuri
necesare bunei conduceri a S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. si desfasurarii activitatii si s& ceara consemnarea
opiniei sale in procesul-verbal de sedinta in cazul in care are o opinie diferiti de cea a administratorilor.

o Actele de dobandire, nstréinare, inchiriere, schimb sau de constituire in garantie a bunurilor din
patrimoniul S.C. AEROPORTUL ARAD S A., vor fi incheiate numai cu aprobarea Consiliului de Administratje.

o Directorul General, ca orice mandatar, este obligat sa dea socoteald S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.
despre modul de ducere la indeplinire a mandatului incredintat prin acest contract, atat pe parcursul executarii,
cat si la incetarea acestuia, din orice cauza.

In cursul anului 2022 activitatea directorului general al societatii s-a desfasurat in vederea ducerii la
indeplinire a planului de management si a indicatorilor de performanta stabiliti de consiliul de administratie.

S.C. Aeroportul Arad S.A. este societate comerciald cu capital majoritar de stat, cu specific deosebit,
de interes local, cu personalitate juridica si functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
cu respectarea reglementarilor specifice aviatiei civile.

Activitatea principald a societatii constituie « Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene ».

Pe langa activitatea principald, societatea desfasoara si activitati de inchiriere spatii, exploatare parcare
auto, inchirieri spatii publicitare, etc.

Finantarea activitdtii societdtii in anul 2022 s-a asigurat din venituri proprii ale aeroportului si in
completare din urmatoarele surse :

-subventii sub forma de ajutor de stat pentru activitatea de exploatare, acordate conform Ordinului
M.D.RA.P. nr. 1259/2019 privind aprobarea schemei de ajutor de stat de exploatare pentru aeroporturile
regionale din Romania cu trafic de maximum 200.000 de pasageri pe an , acoperind deficitul de exploatare .
Acordarea de catre Consiliul Judetean Arad a ajutorului de stat de exploatare pentru acoperirea deficitului de
finantare a cheltuielilor de exploatare pe perioada 2020-2023 este aprobat prin Hotirarea CJ Arad nr.
428/30.12.2020;

-transferuri alocate din bugetul Judetului Arad pentru acoperirea deficitului din activitatile de natura
neeconomica aprobate prin Hotérarea Consiliul Judetean Arad nr. 19/31.01.2020.

Obiectivele principale in activitatea Directorului General sunt :

Asigurarea serviciilor aeroportuare la nivelul de securitate i sigurantd cerute de reglementarile
aeronautice aplicabile in vederea indeplinirii serviciului de interes public incredintat de catre Consiliul Judetean
Arad;

Cresterea gradului de autofinantare a societatii;

Diversificarea activitatilor non-aeronautice aducatoare de venituri;

Dezvoltarea bazei de echipamente de deservire a aeronavelor de pasageri si marf3;

Dezvoltarea bazei de echipamente pentru intretinerea infrastructurii aeroportuare.

A) TN DOMENIUL ECONOMIC s-a urmarit realizarea principalelor obiective:
* Programarea $i executarea activitatii financiar contabile potrivit prevederilor legale si reglementarilor in
materie;
* ldentificarea gi exploatarea tuturor surselor de venituri in vederea cresterii veniturilor proprii si
rentabilizarii activitatii desfasurate;
* Incadrarea cheltuielilor in sursele financiare programate;
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In baza contractelor incheiate si activitdtilor prestate in anul 2022, veniturile totale realizate de societate
sunt de 8.757 mii lei, fata de veniturile totale realizate in anul 2021 care sunt de 7.964 mii lei.

Din punct de vedere al raportului veniturilor totale realizate in anul 2022 fata de cele estimate prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli aprobat se constaté ca acestea au fost realizate intr-o proportie de 80,11% (8.757 mii
lei realizat / 10.931 mii lei preconizat).

Desi cursele charter programate a fi realizate in anul 2022 au fost in numar de 4 curse charter/s&ptamans,
efectuand-se in anul 2022 doar trei curse charter/saptamana, societatea a gasit solutii de mentinere a activitatii
aeroportului prin promovarea curselor cargo, fransportul de marfa find mai executabil decét cel de pasageri.

Acest aspect favorabil este oglindit mai bine daca se face o comparatie intre veniturile proprii (venituri
din prestari servicii, venituri din chirii si alte venituri ) realizate in anul 2022 in suma de 2.609 mii lei, fata de cele
planificate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat in suma de 2.202 mii lei, observand aici o crestere de
407 mii lei.

Extrapoland si facand o comparatie cu veniturile proprii realizate (venituri din prestari servicii, venituri din
chirii si alte venituri ) in anul 2021 in suma de 2.017 mii lei, in anul 2020 in suma de 1.734 mii lei, in anul 2019
in suma de 1.515 mii lei se poate constata veridicitatea celor mentionate mai sus, societatea depunand eforturi
sustinute de crestere a veniturilor proprii astfel incat pe viitor sumele solicitate Consiliului Judetean Arad pentru
acoperirea deficitului din activitatea de exploatare si din activitatea neeconomica sa se reduc substantial.

Executia veniturilor si cheltuielilor pentru anul 2022, comparativ cu prevederile din Bugetul de Venituri si
Cheltuieli aprobat pe anul 2022, precum si gradul de realizare al acestora este prezentata in tabelul de mai jos
in coloanele 5, 6 si 7. In acelasi tabel este prezentata in oglinda, in coloanele 2, 3 si 4, executia veniturilor si
cheltuielilor pe anul 2021 fata de sumele previzionat a fi realizate in acelasi an, observand-se faptul ca veniturile
proprii realizate atét in anul 2022 cat si in anul 2021 in conditii de pandemie, sunt peste nivelul celor previzionate
si sunt in crestere intr-un an fata de celdlalt, fapt ce reflecté preocuparea conducerii aeroportului pentru gasirea
de noi solutii pentru sustinerea activitatii acestuia , chiar si in conditii deloc prielnice pentru activitatea aviatica.

SC Aeroportul Arad SA a inchis anul 2022 cu un profit de 324 mii lei, in conditile nedecontarii in cadrul
cheltuielilor de exploatare a cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor realizate din sursa proprie a aeroportului.

In ceea ce priveste activele imobilizate , in anul 2022 au fost achizitionate active imobilizate in valoare
de 1.618.367,86 lei dupd cum urmeaza :

A. Imobilizari necorporale -din surse EXTERNE PROIECT POIM 149862 (CJA ,BS, FEDR) in valoare de
4.800 lei;

B. Imobilizari corporale in valoare de 1.613.567,86 lei:

-din care din sursa proprie (amortisment) 79.850 lei

-din surse EXTERNE PROIECT POIM 149862 (CJA BS, FEDR) 1.143.700 lei
-din surse EXTERNE CJA 100% 153.850 lei,

Investitiile in curs pe care S.C. Aeroportul Arad S.A le efectueazi din sursa proprie (amortisment) in
valoare de 236.167,86 lei sunt investitii in servicii de expertizare tehnica si elaborare Raport de expertiza tehnica
si Studiu geotehnic, servicii de proiectare si elaborare documentatie tehnico-economica faza Studiu de
fezabilitate pentru obiectiv mixt de investitii, studiu de trafic pasageri si cargo  si in servicii de consultanta de
specialitate pentru elaborare §i accesare fonduri europene nerambursabile finantate prin Programul Operational
Infrastructura Mare (POIM) 2014-2020 sau Programul Operational de Transport



-mii lei-

Explicatie Prevederi | Realizat Grad de | Prevederi | Realizat Grad de
BvVC 2021 | 2021 realizare BVC 2022 | 2022 realizare
2021 % 2022 %
1 2 3 4 5 6 7
Venituri totale, din care : 10.130 7.965 78,63 10.931 8.708 79.66
venituri proprii: 1.722 2.017 117213 2.022 2.608 128.98
servicii prestate 871 816 93,69 859 1326 154.37
chirii 379 401 105,80 441 455 103.17
alte venituri 472 800 169,49 902 827 91.69
transferuri CJA la venituri 7.965 5.584 88,33 8.452 5.756 68.10
transferuri SPICE 22 25 113,64 22 25 113.64
alte venituri din exploatare | 419 328 78,28 244 251 102.87
(inclusiv venituri din subventii
pentru investitii)
venituri din subventii pentru | 0 0 0,0 0 0 0,0
plata pesonalului
venituri financiare 2 11 550 11 68 618.18
Cheltuieli totale : 10.126 7.632 75,37 10.465 8.384 80.11
cheltuieli cu bunuri si servicii: | 5.169 2.999 58,02 4.955 3.113 62.83
chelt.privind stocurile 1.710 890 52,05 2.126 1.080 50.80
chelt.priv serv.executate de | 1.183 559 47,23 730 507 69.45
terti
chelt .cu ale serv.executate de | 2.276 1.550 68,10 2.099 1.526 72.70
terti
chel.cu impozite , taxe 620 584 94,19 634 596 94.01
cheltuieli cu persanalul 3.358 3.177 94,61 4.013 3.858 96.14
alte chelt de expl.- inclusiv | 977 869 88,95 852 800 93.90
amortizari
cheltuieli financiare 2 3 150 11 17 154.55
Rezultat — pierdere 2021/ | 4 333 8.325 466 324 69.53

profit 2022

B) iIN DOMENIUL COMERCIAL:
v" S-au incheiat contracte de inchiriere cu: WORLD MEDIA TRANS SRL $I VVV LOGISTIC
AUTOMOBIL SRL, RCS&RDS
v" Au fost prelungite contracte de inchiriere cu: AVIAROM SA, RA ROMATSA DSNAR, VANTAGE
TOWERS SRL, WEBZOOM SRL, FLY COMPANY SRL, BERENZ SPEDITION SRL , C.N. POSTA
ROMANA S.A, , GEFCONS SRL, CLEANINGSOLUTION TOP-SERV SRL
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C)

Au fost incheiate contracte de utilizare platforma cu: CONTINENTAL AUTOMOTIVE ROMANIA
SRL, ARRIVER SYSTEM SOFTWARE SRL, ASOCIATIA CLUBUL SPORTIV DRAG RACING EVENTS
, ASOCIATIA CENTRUL DE EXCELENTA ARAD.

Incheierea si urmarirea contractelor cu operatorii aerieni pentru cursele charter din sezonul
estival 2022: FREEBIRD AIRLINES /HURKUS HAVAYOLU TASIMACILIK VE TICARET A.S,
CORENDON AIRLINES (TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S.).

iN DOMENIUL REGLEMENTARI AERONAUTICE si al SIGURANTEI

coordonarea auditurilor de supraveghere externe pe anul in curs, efectuate de cétre AACR, si
coordonarea si monitorizarea planurile de actiuni corective ce au trebuit efectuate ca urmare a
neconformitétilor identificate pe durata auditurilor;

gestionarea amendamentele procedurilor si a manualelor, si coordonarea activitatilor de reglementare;
convocarea si coordonarea sedintele Comitetului Local de Siguranta care s-au desfasurat in anul 2022:
au fost efectuate amendamente la AIP Romania, care vizau modificarile survenite pe Aeroportul Arad
sau in zona sa de responsabilitate;

coordonarea efectuarii mentenantei nr 3 al Studiului de Obstacolare din 2019;

coordonarea deruldrii proiectului proceduri de zbor pentru Aeroportului Arad;

-coordonarea revizuirii Manualul de Aerodrom editia in vigoare, fiind efectuate 5 amendamente ( Partea
ABE);

obtinerea prelungirii certificatului ISO 9001 pt. Aeroportul Arad pentru anul 2023;

realizarea hartii cu concentratiile de pasari pentru Aeroportul Arad;

au fost centralizate rapoartele de siguranta privind incidentele pe anul 2022.

realizarea obtinerii hartii vizuale de aerodrom pentru Aeroportului Arad.

D) IN DOMENIUL TEHNIC si OPERATIONAL

in domeniul operational s-a asigurat coordonarea intregii activitati desfasurate pe platformele

aeroportuare conform reglementarilor specifice activitatii si conduitei din perimetrul aeroportului, obligatoriu
pentru agentii economici si pentru persoanele fizice.

In ceea ce priveste traficul aerian in anul 2022, neavéand curse regulate de pasageri au fost inregistrate

3.998 miscari aeronave, 16.812 pasageri si 60.415 kg marfa.

E) IN DOMENIUL SECURITATE

F)

asigurarea pregatiri continue a personalului in activitatile specifice;

coordonarea activitatilor de pregatirea auditurilor de securitate efectuate de citre AACR;
implementarea masurilor de securitate aeroportuara privind accesul in Terminalele T1, T2 si T3 atat pe
perioada efecturii zborurilor charter cat si pe perioada procesarii expeditiilor cargo;

au fost incheiate contracte de servicii paza si securitate perimetrala;

au fost incheiate contracte de service pentru echipamentele de securitate;

a fost pus in functiune sistemul control acces auto cu bariera;

IN DOMENIUL SERVICIUL DE SALVARE
Asigurarea suportului necesar pentru desfasurarea in conditii optime din punct de vedere al PSI a

activitatilor organizate in incinta Aeroportului Arad:

Exercitii saptamanale de interventie cu autospecialele din dotare in vederea perfectionérii deprinderilor
salvatorilor si conducétorilor autospecialelor, pentru mentinerea timpilor de reactie asa cum sunt ei
specificati in actele normative in vigoare (efectuat);

Efectuarea mentenantei zilnice la autovehiculele din dotare
Verificarea aparatelor de respirat autonom Drager verificare anuala obligatorie conform PIAC AD SSI
si normelor tehnice

Servicii periodice de verificare si incarcare cu pulbere ABC a instalatiei de stingere de pe autospeciala
Angloco



o Curs de pregétire recurenta pentru personalul aeroportului necesar pentru a indeplini cerintele impuse
de Reg.139.

o FEfectuarea exercitiului de stingere a unui incendiu pe timp de noapte la sistemele de alimentare cu
combustibil de aviatie
Refacerea stocului de spumant

o Efectuarea exercitiului de stingere a aeronavelor si alertare conform Planului de urgenta a aeroportului
Arad in colaborare cu ISU

G) IN DOMENIUL MENTENANTA AERODROM
Directorul General al SC. Aeroportul Arad S.A. a coordonat lucrarile pentru asigurarea respectarii
programului de mentenanta al aerodromului, inclusiv mentenanta preventiva pentru mentinerea facilittilor de
aerodrom in conditii corespunzatoare astfel incat sa nu afecteze siguranta traficului aerian.

1) i[d DOMENIUL RESURSELOR UMANE

In perioada 01.01.2022 - 31.12.2022 au fost angajate 7 persoane, pe urmatoarele posturi, pentru care
au fost organizate concursuri, conform cerintelor specifice fisei postului: 1 post conducétor autospeciala, 1 post
electrician, 3 posturi operator handling, 1 post specialist mentenanta si 1 post agent salvare aeroportuara.

in cursul anului 2022 au fost incetate rapoartele de munca pentru 1 post operator handling, 1 post
contabil sef si 1 post director operational.

Numarul mediu de salariati pentru anul 2022 a fost de 55, iar numarul efectiv de salariati pentru anul
2022 cu contract individual de munca activ la data de 31.12.2022 fost de 56 (exceptand 1 salariat cu contract
suspendat) fata de 77 cati au fost prevazuti in organigrama aprobat .

in aplicarea prevederilor HG 1071/04.10.2021 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tard
garantat in plata, au fost intocmite acte aditionale pentru personalul care era in situatia modificarii salariului
minim brut pe tara garantat in plata, au fost semnate de parti si operate in baza de date salariale, precum si in
aplicatia REVISAL.

S-a’intocmit lunar situatia miscarii de personal pentru constituirea sumelor aferente obligatiilor la bugetul
de stat, in aplicarea prevederilor Legii nr.448/06.decembrie.2006 *** Republicatd - privind protectia si
promovarea drepturilor persoanelor cu handicap.

Cu ocazia angajarilor, incetarilor de activitate, modificarea unor situatii in dosarele de personal, s-au
intocmit dosare de angajare, acte aditionale la contractele individuale de munca, toate acestea fiind operate si
in aplicatia electronica de evidenta a salariatilor REVISAL, la termenele previzute de Hotérare nr. 905 din 14
decembrie 2017 privind registrul general de evidenta a salariatilor.

J) IN DOMENIUL MANAGERIAL

1. Activitatea de control intern managerial s-a desfasurat conform programului de dezvoltare a SCIM pe anul
2022.

Controlul intern managerial a fost organizat avand in vedere stabilirea de catre membrii comisiei de
implementare a procedurilor de lucru, a obiectivelor specifice, a indicatorilor de masurare a acestora, a listelor
de activitali , a riscurilor asociate. Este realizata evaluarea riscurilor fiecarui compartiment fiind monitorizate,
revizuite, actualizate gi raportate. Datele referitoare la stadiul implementarii si la autoevaluarea sistemului la
31.12.2022 au fost transmise Compartimentului de control intern managerial din cadrul Consiliului Judetean
Arad cu adresa nr. 148/17.01.2023 conform Ordinului 600/2018 precum si stadiul implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la data de 31.12.2022.

2. Controlul financiar preventiv s-a organizat conform Ordinului 923/2014 ( republicat - in temeiul art. Il din
O.M.F.P.nr.1139/2015 -privind aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoar activitatea de
control financiar preventiv propriu. (Forma republicatad in Monitorul Oficial nr.28/15.01.2016); modificat si
completat de : Ordinul nr. 2332/30.08.2017; Ordinul nr. 2616/27.07.2018; Ordinul nr. 103/16.01.2019;



Au mai fost intreprinse si urmatoarele actiuni:

- Pregatirea materialelor (note de fundamentare, adrese, etc.) pentru sedintele Consiliului de
Administratie;

- Participarea la sedintele Consiliului de Administratie;

- Punerea in aplicare a deciziilor Consiliului de Administratie;

- Pentru punerea in aplicare a Hotaréarilor Adundrii Generale a Actionarilor referitoare la
rascumpararea actiunilor la S.C. Aeroportul Arad S.A. detinute de persoane fizice au fost
realizate demersuri pentru incheierea unui numar de 26 Contracte de cesiune de actiuni pentru
rascumpararea unui numar de 828 actiuni si am intreprins demersuri pentru operarea acestora
in Registrul Actionarilor si la Registrul Comertului Arad;

- Asigurarea reprezentarii in instanta a societatii printr-o casé de avocatura in dosarul 594/2022
aflat pe rolul Tribunalului Arad in litigiul cu UAT Judetul Arad;

- Formularea si inregistrarea la Parchetul de pe langa Judecatoria Arad a unei plangeri penale
pentru infractiunile de furt calificat si distrugere raportata la disparitia/distrugerea unor pubele
depozitate in incinta aeroportului de catre Consiliul Judetean Arad;

- Asigurarea bunei functionari a tuturor compartimentelor si serviciilor aflate in subordine;

- Participarea in perioada 25.05. — 27.05.2022 la Bucuresti in cadrul Conferinta si Adunarea
generala AACR;

- Participarea la doua intalnirii la sediul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii cu tema
stadiul implementarii proiectelor finantate prin POIM 2014-2020;

- Participarea la un numar de cinci intalniri/conferinte organizate de cétre Asociatia Aeroporturilor
din Romania.

K) ACTIVITATEA IN DOMENIUL INVESTITIONAL:

Semnarea Contractului de finantare a proiectului ,Conformare Aeroport Arad la cerintele operationale
de infrastructura, siguranta si securitate aeroportuare, activitati non-economice in vederea asigurarii
aeroportului cu dotari de siguranta si securitate, care nu implica realizarea de construcii’;

Demararea documentatiilor necesare pentru proiectul ,Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)’, respectiv
pentru achizifia serviciilor de expertizare tehnica, proiectare SF, studiu de trafic;

Contractarea si finalizarea serviciilor de expertizare tehnica, proiectare SF, studiu de trafic pentru
proiectul ,Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)";

Depunerea Cererii de finantare finantare nerambursabila prin POIM 2014-2020 a proiectului proiectul
.Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)";

Continuarea elaborarii Strategiei de Dezvoltare a Aeroportului Arad;

Elaborare Caiete de sarcini pentru achizitia de birotica, echipamente IT, mobilier in cadrul proiectului
cu finantare europeana POIM 2014-2020 «,Conformare Aeroportul Arad la cerintele operationale de
infrastructurd, siguranta si securitate aeroportuare”, activitati non-economice in vederea asigurarii
aeroportului cu dotari de siguranta si securitate, care nu implica realizarea de constructii»;

Elaborare Caiete de sarcini pentru achizitiile in cadrul proiectului cu finantare europeana POIM 2014-
2020 «,Conformare Aeroportul Arad la cerintele operationale de infrastructurd, siguranta si securitate
aeroportuare”, activitati non-economice in vederea asigurarii aeroportului cu dotari de siguranta si
securitate, care nu implica realizarea de constructii» pentru:

1. Echipamente PS| si medicale pentru interventii in situatii de urgenta

2. Echipamente intretinere suprafete aerodrom pentru asigurarea sigurantei in
transportul aerian

3. Echipamente si sisteme de control si securitate pentru pasageri, bagaje si marfuri
pentru protectia aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicita

Elaborare Caiete de sarcini intocmite in vederea depunerii proiectului cu finantare europeana POIM
2014-2020 ,Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A)" pentru intocmire: Studiu Geotehnic, elaborare
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Raport de expertiza, elaborare documentatie tehnico-economic faza Studiu de fezabilitate, elaborare
Studiu de trafic pasageri si trafic, consultantd elaborare si accesare fonduri europene nerambursabile
finantate prin POIM 2014-2020

e Elaborare Caiet de sarcini pentru achizitia de Servicii de consultantd achizitii publice in vederea
accesarii fondurilor europene in cadrul POIM 2014-2020 pentru proiectul ,Refacere Cale de rulare Alfa
(TWY A)";

o Continuarea procedurilor de achizitji sectoriale pentru echipamentele de salvare aeroportuara cuprinse
in proiectul ,Conformare Aeroport Arad la cerintele operationale de infrastructura, siguranta si securitate
aeroportuare, activitdti non-economice in vederea asigurarii aeroportului cu dotari de sigurants si
securitate, care nu implica realizarea de constructji’;

e Continuarea procedurilor de achizitii sectoriale pentru echipamente si sisteme de control si securitate
pentru pasageri, bagaje si marfuri pentru protectia aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicits
cuprinse in proiectul ,Conformare Aeroport Arad la cerintele operationale de infrastructura, sigurant3 si
securitate aeroportuare, activitati non-economice in vederea asigurarii aeroportului cu dotari de
siguranta si securitate, care nu implica realizarea de construcji”;

e Elaborarea Strategiei Comerciale a Aeroportului Arad;

Elaborarea Strategiei Investitionale a Aeroportului Arad;

Semnarea contractelor de achizitie directd in cadrul proiectului ,Conformare Aeroport Arad la cerintele
operationale de infrastructura, siguranta si securitate aeroportuare, activitati non-economice in vederea
asigurarii aeroportului cu dotari de siguranté si securitate, care nu implic realizarea de constructji”
pentru: mobilier, IT, birotica si publicitate;

o Semnarea contractelor de achizitie in cadrul proiectului ,Conformare Aeroport Arad la cerintele
operationale de infrastructurd, siguranta si securitate aeroportuare, activitati non-economice in vederea
asigurarii aeroportului cu dotari de sigurantd si securitate, care nu implica realizarea de constructji”
pentru Lot 1 ARFF 6X6 Autospeciald PSI echipata cu kit de descarcerare, RIV 6X6 Autospeciald PSI,
Lot 2 ,Punct mobil de comanda PSI si Autoutilitara interventii de urgenta si generator independent cu
turn iluminat platforma” si Lot 3 ,Ambulanta inclusiv kit interventie medicald, ambulanta tip B”;

e QOrganizarea si realizarea receptiilor in cadrul proiectului ,Conformare Aeroport Arad la cerintele

operationale de infrastructura, siguranta si securitate aeroportuare, activitati non-economice in vederea

asigurarii aeroportului cu dotari de siguranta si securitate, care nu implica realizarea de constructii”
pentru: mobilier, IT, birotica, publicitate, Punct mobil de comanda PSI, Autoutilitara interventii de urgenta
si generator independent cu turn iluminat platforma si Ambulanta inclusiv kit interventie medicala,

ambulanta tip B;

Corespondenta cu CJ Arad pe temele:
o Reglementare situatie juridica si cadastrala pentru Terminalul T2;
o Reglementare juridica in cadrul Contractului de concesiune a terenului si a constructiilor
proprietatrea Judetului Arad concesionate in vederea asigurarii dreptului real necesar in toate
domeniile aeroportuare;

Indicatorii de performanta pentru anul 2022 sunt grupati in doua categorii: indicatori financiari si
nefinanciari.
Obiectivele si indicatorii de performanta sunt parti integrante ale contractelor de mandat, in conformitate

cu OUG 109/2011.

Indicatorii de performanta reprezintd instrumente de masura ce permit cuantificarea nivelului atins prin
indeplinirea obiectivelor specifice propuse si a rezultatelor inregistrate ca urmare a implementérii / realizarii
activitatilor ce au fost programate.

Societatea gi-a realizat per ansamblu, dar cu mici exceptii, indicatorii de performanta prevazuti in
bugetele de venituri si cheltuieli aprobate si in contractul de mandat al directorului general. Exceptiile constau
in faptul ca din 5 indicatori financiari au fost realizati 4, iar din cei 9 indicatori nefinanciari au fost realizati 9,
situatie detaliata in cele ce urmeaza.



Situatia principalilor indicatori financiari se prezinta astfel :

Perioada medie de recuperare a creantelor se situeaza sub nivelul estimat, respectiv 45 zile fata de
un maxim estimat de 50 zile, indicator realizat.

Perioada medie de plata a furnizorilor este buna, 54 zile fata de 55 zile estimate, indicator realizat.
Lichiditatea rapida estimata pentru anul 2022 trebuie sa fie mai mare decat 1.5, respectiv in anul 2022
aceasta este de 20.43, realizat .

Solvabilitatea patrimoniala trebuie sa fie mai mare decat 50% iar aceasta este 46%, este indicator
nerealizat datorita faptului ca societatea a semnat un contract de finantare POIM pentru perioada
02.05.2022-30.09.2023 astfel subventia ramasa in soldul anului 2022 se va debita pe masura
inregistrarii pe venit a acesteia pe masura inregistrarii amortizarii mijloacelor fixe pe durata normala
de functionare.

> Veniturile proprii din exploatare au inregistrat o crestere a realizarilor fata de nivelul prognozat, 2609
mii lei realizat fata de 2202 mii lei prognozat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul
2022, indicator realizat.

In ceea ce priveste indicatorii nefinanciari acestia au fost realizati in totalitate .

Y VYV V¥

Gradul de realizare a indicatorilor la nivelul anului 2022 este de 99.12%.

Directii de actiune pentru perioada 2023-2025.

Pentru perioada 2023-2025 Directorul general isi propune imbunatatirea substantiala a indicatorilor si
obiectivelor de performanta astfel incat sa se reduca necesarul de transferuri de la Consiliul Judetean Arad
pentru activitatea de exploatare.

In acest scop, se va urméri in domeniul economic, realizarea principalelor obiective:

* Programarea si executarea activitatii financiar contabile potrivit prevederilor legale si reglementérilor in
materie;

* Identificarea si exploatarea tuturor surselor de venituri in vederea cresterii veniturilor proprii si rentabilizarii
activitatii desfasurate;

+ Incadrarea cheltuielilor in sursele financiare programate

Situatia realizarii indicatorilor de performanta stabiliti este prezentata in tabelul de mai jos .

INDICATORI FINANCIARI SI NEFINANCIARI STABILITI PRIN ANEXA NR.1 LA CONTRACTUL DE
MANDAT NR.56/14.09.2021 AL DIRECTORULUI GENERAL

Mii lei
) Ponderile
N | indicatord uw | Obiective  de Indicator | |ndicator | Indice de | acordate | Grad de
Crt. performanta Negociat | Realizatla | realizare | indicatori | realizare
2022 12022 lor de
performa
nta %
INDICATORI CHEIE FINANCIARI {50%)
Perioada de recuperare a
creantelor
Sold mediu clienti din T
1. | activitatea de exploatare / | Zile o <50 44.93 1.1 10% 10%
. ) N numarului de zile
Cifra de afaceri cumulata x nr.
zile cumulate
( ale perioadei)




Pericada de platd a

furnizorilor ~ Sold  mediu
2 furnizori din gctfvitatea dg Zie Redlicerela ‘ <55 53.72 1,02 8% 8%
exploatare / Cifra de afaceri numarului de zile
cumulata x nr. zile cumulate (
ale perioadei)
Lichiditatea rapida Active 20.43 13,62
3 curente- stocuri)/Datorii Indicator anual >1,5 | >1,5 9% 9%
curente
Solvabilitatea patrimoniala
4. (Capitaluri proprii/ % Indicator anual>50% | >50% 45.78 0,92 11 10,12%
Pasiv total)x100
Realizarea veniturilor
proprii conform
5 Venituri proprii din exploatare | Mii lei prevedarilor din BVC 2.202 2.609 1,18 12% 12%
aprobat
ICP operationali(21%)
Realizarea fintei
B. Trafic pasageri Nr. asumate prin Planul | 12.950 16.812 1,30 7% 7%
de administrare
Realizarea tintei
& Miscari aeronave Nr. asumate prin Planul | 3.391 3.998 1,18 7% 7%
de administrare
Realizarea fintei
8. Volum cargo tone asumate prin Planul % 7%
de administrare 42 60,5 14,40
IPC orientati cdtre servicii publice (10%)
Securitate  -Neconformitai Realizarea  tintei | 0 sau | 0 1
9. rezultate in urma auditurilor de | Nr. asumate prin Planul | 100% 5% 5%
securitate de administrare
rezolvate
Siguranta-Neconformitati Realizarea fintei
10. | rezolvate in urma auditurilor | Nr. asumate prin Planul
AACR de administrare 3 6 2 5% 5%
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IPC specificl activitatii de guvernanta corporatica (19%)

Aprobare raport in
Raport asupra activitatii

11. societsfi L0 T [P de | 100% 100% 59% 5%
Administratie
Elaborare si
publicarea pe
pagina de internet a
Intreprinderii
Raport privind evaluarea publice pﬁ_n ala datf
12, | performantei Directorului | Anual de 15 mai a anuru'u 100% Indicator 5% 5%
N— urmator celui
pentru care se face anual
evaluarea.
Aprobarea in
Consiliul de
Administratie
Tncadrarea in
termenele legale de
13. | Raportarea Ia timp a ICP Trim | raportare  citre | 100% 100% 5% 5%
autoritatea publici
tutelard
Respectarea
termenelor s a
obligatiilor de
Respectarea obligatiilor de ublicare previdzute
1% transparentd » :1 P ouG 10 100% % %
nr.109/2011*
TOTAL 100 % 99,12%

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

Buda Dan Florin
Vekas Melania Andreea \/4,
Grozdi Livius Stelian

Pal Norbert Ervin

Mile Vidac

Cotuna Cristian Da
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