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A. Baza raportului

Raportul privind stadiul indeplinirii obiectivelor in materie de guvernantd corporativd si
transparenta si a indicatorilor financiari si nefinanciari asumati de citre S.C. Aeroportul Arad S.A.
pe anul 2023 a fost elaborat in conformitate cu art. 57, alin. (2) din 0.U.G. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

B. Date generale privind S.C. Aeroportul Arad S.A.

S.C. Aeroportul Arad S.A este o societate comerciald pe actiuni, cu capital majoritar de stat, care se
organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune economicad si in conformitate cu actul siu
constitutiv, societatea este administrata in sistem unitar.

Aeroportul Arad are ca obiect principal de activitate din codul CAEN 522 - activitati anexe pentru
transporturi si ca activitate principala 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene,
care implica efectuarea de prestatii, servicii de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si
modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in proprietate sau concesiune, in vederea
asigurarii conditiilor pentru aterizarea — decolarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic
intern si international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru traficul de persoane, marfuri si
postad, precum si servicii de interes public.

Misiunea S.C. Aeroportul Arad S.A. este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si marfuri,
de a deveni o alegere viabild a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei infrastructuri
moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor prestate,
protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de responsabilitate social.

Societatea s-a constituit prin reorganizarea R.A. AEROPORTUL ARAD, conform Hotirarii nr.
48/1998 a Consiliului Judetean Arad. Consiliul Judetean Arad este actionarul majoritar al societitii
avand si atributiile de autoritate publicd tutelara.

Capitalul social al societatii este in valoare totald de 15.100.000 lei, format din 15.100 actiuni cu
valoare nominala de 1000 lei fiecare si apartine actionarilor, dupd cum urmeaza:

e Consiliul Judetean Arad detine 99,974 %, respectiv 15.096.000 lei;
e S5.C. Aeroportul Arad S.A. detine 0,026%, respectiv 4.000 lei.

in vederea realizdrii obiectului principal de activitate societatea administreazi un patrimoniu
public, in baza unui contract de concesiune incheiat cu Judetul Arad, avand ca obiect concesiunea
de bunuri din patrimoniul public al judetului in valoare de 151.305.248 lei, pe o perioad3 de 19 ani
si un patrimoniu privat al societatii.

S.C. Aeroportul Arad S.A. este beneficiarul unei scheme de ajutor de stat de exploatare, pentru
acoperirea deficitului de finantare a activitatii aeroportuare pe perioada 2020-2026, in valoare de
40.997 mii lei. De asemenea societatii i sunt acoperite, prin transferuri din bugetul Judetului Arad,
cheltuielile de naturd neeconomica, care intra in sfera de responsabilitate a statului.

Cadrul legal in baza caruia functioneazd societatea este asigurat de Legea 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si Ordonanta de Urgent3 a
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Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile
si completarile ulterioare. Tn completare se poate mentiona si legislatia specifici sectorului de
activitate:

e Hotdrarea de Guvern nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de
sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

e Ordonanta de Guvern nr. 29/1997 privind Codul aerian, cu modificirile si completarile
ulterioare;

e Hotararea de Guvern nr. 1193/2012 pentru aprobarea Programului National de Securitate
Aeronautica;

e Ordinul nr. 1182/2016 privind aprobarea Programului National de Sigurantd in Aviatia
Civil3;

e Ordinul nr. 161/2016 pentru clasificarea aerodromurilor civile certificate din Romania si
pentru aprobarea Reglementarii aeronautice civile roméne privind autorizarea
aerodromurilor civile-RACR-AD-AADC si a Reglementarii aeronautice civile romane privind
amenajarea, utilizarea si inregistrarea aerodromurilor civile- RACR-AD-IADC;

e Reglementarea aeronauticd civila romand RACR-AD-PETA "Proiectarea si exploatarea
tehnica a aerodromurilor civile", editia in vigoare;

e Regulamentul (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului din 20 februarie
2008 privind normele comune in domeniul aviatiei civile;

e Regulamentul (UE) nr. 73/ 2010 al Comisiei Europene din 26 ianuarie 2011 de stabilire a
cerintelor de calitate a datelor aeronautice si informatiilor aeronautice pentru Cerul unic
european;

e Regulamentul (UE) nr. 185/2010 al Comisiei Europene din 4 martie 2010 de stabilire a
masurilor detaliate de implementare a standardelor de bazi comune in domeniul
securitatii aviatiei;

e Regulamentul (UE) nr. 139/2014 al Comisiei Europene din 12 februarie 2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in temeiul
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului;

e Doc 9774 ICAO- Manual pentru certificarea aerodromurilor, editia in vigoare;

e Doc 9859 ICAO- Manual pentru managementul sigurantei, editia in vigoare;

e Alte reglementari privind aviatia civili emise de Guvernul Romaniei, Ministerul
Transporturilor, AACR (Autoritatea Aeronauticd Civila Roméani), de EASA (European
Aviation Safety Agency) si de ICAO (International Civil Aviation Organization).

C. Date generale privind administrarea S.C. Aeroportul Arad S.A.

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie compus din sapte memobri, in
conformitate cu prevederile actului constitutiv al societdtii, alesi de cdtre Adunarea General3 a
Actionarilor pentru un mandat de patru ani.

Membrii Consiliului de Administrare au fost alesi de catre Adunarea Generald a Actionarilor din
data de 19.04.2021 in urma unei selectii derulate prin procesul de recrutare si selectie desfasurat
in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 de cétre autoritatea publicd tutelara Consiliul Judetean
Arad. Mandatul Consiliului de Administratie a inceput cu data de 15.05.2021.
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Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru o perioadd de 4 ani, cu posibilitatea
reinnoirii mandatului acestora pe noi perioade cu aceeasi duratd sau duratd mai mica.

C.1. Conducerea operativa a Societatii
Conducerea operativa a societatii este asigurata de directorul general al societatii.

Selectia directorului general s-a derulat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie a
adoptat decizia nr. 23/08.09.2021 privind numirea domnului Mosneag Ovidiu n functia de director
general al societatii si delegarea conducerii executive a societatii citre acesta. Mandatul
directorului general al S.C. Aeroportul Arad S.A. a inceput cu data de 15.09.2021.

Directorul general are statutul de director prevazut de art.143 din Legea nr.31/1990 privind
societdtile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

C.2. Date generale privind Consiliul de Administratie — atributii, responsabilititi, component3

Consiliul de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A., pe durata anului 2023, a avut urméatoarea
componenta:
e BUDA Dan - presedinte al Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A.;
e PAL Norbert - membru in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A.;
e VIDAC Mile - membru in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A.;
e VEKAS Andreea - membru in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad
S.A.;
e COTUNA Cristian - membru in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad
S.A,;
e GROZDI Livius - membru in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A.;
e TINCEA George Madalin - membru in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Aeroportul
Arad S.A.;

C.3. Activitatea Consiliului de Administrare

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii de baza:
a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;
b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
supravegherea activitatii directorilor;
negocierea contractului colectivde munca;
pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;
g. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii.

oo 0

Pe langa atributiile mentionate mai sus, administratorii societatii au si urmatoarele obligatii:
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exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al societatii;

pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile lucritoare,
lunar, acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum si in comitetele de
specialitate;

participarea la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;
declararea, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, a oriciror conflicte de
interese existente si, in situatii de conflict de interese, abtinerea de la decizii in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator executiv;
exercitarea atributiilor prevazute de legislatia in vigoare si de statutul societatii;

adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

avizarea si propunerea spre aprobare adunarii generale a actionarilor a bugetului de
venituri si cheltuieli a societatii;

realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta prevazuti in anexa la contract;
elaborarea, impreund cu ceilalti administratori, si transmiterea rapoartelor semestriale
privind activitatea societatii si stadiul realizarii obiectivelor de performanta, precum si, dupa
caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

analizarea si aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii;

aprobarea recrutarii si eventuala revocare a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;

participarea la programe de dezvoltare profesionald continua, in vederea desfisurarii unei
activitati optime in cadrul consiliului;

elaborarea componentei de administrare a planului de administrare, analizarea si
aprobarea componentei manageriale a planului de administrare, in acord cu scrisoarea de
asteptari si cu declaratiile de intentie;

verificarea functionarii sistemului de control intern si managerial;

negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu adunarea general3 a
actionarilor societatii;

monitorizarea si gestionarea potentialelor conflicte de interese la nivelul organelor de
administrare si conducere;

analizarea si aprobarea strategiei de marketing;

analizarea si aprobarea planului de investitii si a planului de achizitii;

selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea trimestriala a activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

aproba organigrama, numarul de personal, statul de functii si limitele salarizarii;

adopta regulamentul de ordine interioara al societatii, regulamentul de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

avizeaza in prealabil, numirea/revocarea de cdatre directorul general a directorilor
executivi/adjuncti si a sefilor de compartimente;

aprobarea Contractului Colectiv de Munca la nivel de societate;

propune aprobarea infiintarii, desfiintdrii sau mutarii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemenea unitati fara personalitate juridica;

prezinta, la incheierea anului financiar, raportul anual al administratorilor, insotit de
raportul auditorului financiar, raportul comitetului de nominalizare si remunerare privind
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, precum si proiectul
de program de activitate si bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul in curs si orice alt3
situatie financiara prevazuta de lege;

aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;

aa. convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este necesar;
bb. participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;
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cc. aproba delegdri de competente catre directori sau angajatii societatii, fixdnd si limitele
acestora;

dd. exercita orice alte atributii privind conducerea societétii, ce nu sunt date in competenta
adunarii generale a actionarilor;

ee. adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se revizuieste anual,
daca este cazul, cu avizul auditorului intern;

ff. sa incheie o asigurare de raspundere civild in limita aprobatd de adunarea generald a
actionarilor;

gg. indeplineste toate obligatiile de raportare conform legislatiei in vigoare;

hh. sa nu fie titularul unui contract individual de munca incheiat cu societatea;

ii. sa nuincheie acte juridice cu societatea, decat in conditiile stabilite de lege;

ji- alte obligatii prevazute de lege si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2023 Consiliul de Administratiei al S.C. Aeroportul Arad
S.A. s-a intrunit de 17 ori si a adoptat un numar de 58 de decizii de Consiliu care au fost duse la
indeplinire.

Deciziile Consiliului de administratie sunt publicate pe site-ul Aeroportului Arad
https://aeroportularad.ro/, |a sectiunea: Transparenté — Consiliul de Administratie — Decizii.

in cadrul Consiliului de Administratie isi desfisoara activitatea dou3 comitete, Comitetul de Audit
si Comitetul Nominalizare si Remunerare. Cele doua comitete si-au desfasurat activitatea in
conformitate cu prevederile Regulamentului de functionare al Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie a derulat in anul 2023, urmatoarele activitati principale:
e aaprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023;
e aaprobat planul de achizitii sectoriale pentru anul 2023;
e aaprobat inventarierea generald a patrimoniului la data de 31.12.2022;
e aaprobat situatiile financiare pentru anul 2022;
e a aprobat Raportul privind executia contractelor de mandat si stadiul indeplinirii obiectivelor
specifice din Planul de Management perioada 2022;
e aanalizat lunar activitatea anumitor servicii din cadrul Societatii;
o afost analizata pozitia financiard, performantele si modificarea pozitiei financiare a Societatii,
in vederea adoptarii deciziilor economice ale Consiliului de Administratie;
e 3 aprobat rectificari ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2023;
e aaprobat actualizari ale Planului de achizitii sectoriale pentru anul 2023.
Pe site-ul Aeroportului Arad la sectiunea transparenta sunt publicate urmatoarele documente:
- hotarérile Adunarii Generale a Actionarilor
- deciziile Consiliului de Administratie
- situatiile financiare anuale
- raportarile contabile semestriale
- componenta Consiliului de administratie
- CV-urile membrilor Consiliului de administratie
- Declaratiile de avere si de interese ale membrilor Consiliului de administratie
- Raportul anual cu privire la remuneratii si la alte avantaje acordate administratorilor
- Codul de etica
- Scrisoarea de asteptari
- Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de administratie
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- Bugetul de venituri si cheltuieli
- Cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani
- Valoarea subventiei operationale primite
- Datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat
- Planul de integritate
- Raportul de audit extern
D. Evenimente corporative relevante in anul 2023 si pana in prezent
10.01.2023
A avut loc Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor cu urmatoare ordine de zi:
1. Aprobarea anuldrii unui numar de 782 actiuni detinute de cdtre S.C. Aeroportul
Arad S.A..
2. Aprobarea diminudrii valorii capitalului social al S.C. Aeroportul Arad S.A. ca urmare
a anularii unui numar de 782 actiuni detinute de catre S.C. Aeroportul Arad S.A.;
3. Aprobarea modificarii art. 3.1 si art. 3.2 din Actul constitutiv al S.C. Aeroportul Arad
S.A. care vor avea urmatorul continut:
“3.1. Capitalul social al societatii subscris si varsat este in valoare de 15.100.000
(cincisprezecemilioaneunasutamii) lei.
3.2. Capitalul social este impadrtit in 1.510.000 (unmilioncincisutezecemii) actiuni
nominative in valoare de 10(zece) lei fiecare.”
4. Aprobarea modificarii art. 7.2 din Actul constitutiv al S.C. Aeroportul Arad S.A. care
va avea urmatorul continut:
“Cesiunea totala sau partiala a actiunilor intre actionari se face in conditiile si cu
procedura prevazuta de lege, cu respectarea dreptului de preemtiune al actionarilor existenti.”

18.04.2023
A avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu urmatoare ordine de zi:

1. Aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al S.C. Aeroportul Arad S.A., pentru
anul 2023.

23.05.2023
A avut loc Adunarea Generalad Ordinara a Actionarilor cu urmatoare ordine de zi:

1. Aprobarea raportului Consiliului de Administratie privind activitatea desfisurat3 in

exercitiul financiar 01.01.2022 - 31.12.2022.

2. Aprobarea situatiilor financiare anuale si a anexelor acestora, intocmite la data de
31.12.2022.

3. Aprobarea descarcarii de gestiune a Consiliului de administratie pe anul 2022.

4. Aprobarea repartizarii profitului net pe anul 2022

5. Luarea la cunostinta a raportului de audit al situatiilor financiare incheiate la
31.12.2022.

13.07.2023
A avut loc Adunarea Generalad Ordinare a Actionarilor cu urmatoare ordine de zi:
1. Aprobarea rectificarii BVC S.C. Aeroportul Arad S.A. pe anul 2023.

2. Aprobarea utilizarii unor sume de bani din rezervele constituite ale societétii pentru
implementarea procedurii privind mecanismul de Contributie pentru Rotunjire in Plus,
respectiv. de Compensare pentru Rotunjire in Minus aferent consolidarii valorii
nominale a actiunilor emise de S.C. Aeroportul Arad S.A;
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13.07.2023
A avut loc Adunarea Generala Extraordinard a Actionarilor cu urméatoare ordine de zi:
1. Aprobarea majorarii valorii nominale a actiunilor societétii de la valoare nominal3
curenta de 10 lei pentru fiecare actiune la valoarea nominald de 1.000 lei pentru fiecare
actiune emisa de S.C. Aeroportul Arad S.A., in termenii si conditiile urmatoare:

1.1. Tn cazul in care anterior majordrii valorii nominale un actionar detine un numar de
actiuni care nu este multiplu de 1.000 (numarul actiunilor detinute anterior majorarii
valorii nominale fiind denumit in cele ce urmeaza “Actiuni Neconsolidate”) si implicit
actionarul in cauza ar detine ulterior majorarii valorii nominale un numér de actiuni
care nu este numar natural (numar natural de actiuni detinute ulterior majorarii valorii
nominale fiind denumit in cele ce urmeaza “Actiuni consolidate”, iar eventual fractiune
de Actiune Consolidatd rezultatd din calcul fiind denumitd in cele ce urmeazi
“Fractiune de Actiune Consolidatd”), actionarul in cauza are dreptul s3 facd uz de una
dintre urmatoarele doua alternative:

Sa fie compensat de S.C. Aeroportul Arad S.A. cu o sum3 de bani bruta pentru fiecare

Actiune Consolidata (“Compensare pentru Rotunjire in Minus”), urmand ca, in acest
caz, numarul de actiuni consolidate care va fi efectiv alocat actionarului dupa punerea
in executare a hotararii sa fie egal cu numarul de Actiuni Consolidate rezultat din calcul
rotunjit in minus pana la numarul natural imediat anterior;

sau

Sa contribuie cu numerar, prin transferul unei sume de bani, catre S.C. Aeroportul Arad
S.A. (Contributie pentru Rotunjire in plus”), pentru diferenta dintre o Actiune
Consolidata si Fractiunea de Actiune Consolidatd, urmand ca, in acest caz, numarul de
Actiuni Consolidate care va fi efectiv alocat actionarului dupd punerea in executare a
hotararii sa fie egal cu numarul de Actiuni Consolidate rezultat din calcul, rotunjit in
plus pana la numarul natural imediat urmator.

1.2. Actionarii care nu vor opta in mod expres pentru una dintre alternativele
mentionate la pct.1.1. de mai sus, in termenul si conditiile care vor fi aprobate in
cadrul Adunarii, se considera ca au optat in mod automat pentru alternativa de la pct.
1.1. lit. a, urmand ca tdcerea acestora s3 fie consideratd ca aprobare tacitd a
alternativei de a fi Compensati pentru Rotunjire in Minus.

1.3. Pentru determinarea valorii Compensarii pentru Rotunjire in Minus, respectiv a
valorii Contributiei pentru Rotunjire in Plus a fost realizatd o evaluare a Actiunilor
Neconsolidate, evaluarea fiind realizata de societatea B&B Investitii si Servicii SRL Arad
pe baza situatiilor financiare ale S.C. Aeroport Arad S.A. de la data de 31.12.2022. Ca
urmare a utilizarii metodelor internationale de evaluare, pretul unei Actiuni
Neconsolidate-determinat in baza raportului de evaluare intocmit de B&B Investitii si
Servicii SRL Arad este de 18 lei (“Valoare de Evaluare”).

1.4. Valoarea Compensarii pentru Rotunjire in Minus cuvenitd unui actionar care
opteaza pentru alternativa de la 1.1. lit. a de mai sus se determina dupa cum urmeaza:

Valoarea compensarii = F x VE x (nr. actiuni consolidate)

1.5. Valoarea Contributiei pentru Rotunjire in plus datorata de un actionar care opteaza
pentru alternativa de la 1.1. lit. b de mai sus se determina dupad cum urmeaza:

Valoarea Contributiei = (1-F) x VE x (nr. actiuni consolidate)
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Pentru ambele formule de mai sus: (i) F-fractiunea de Actiune Consolidata exprimata cu
8 (opt) zecimale si (ii) VE- Valoarea de Evaluare
1.6. Fractiunile de Actiuni Consolidate pentru care S.C. Aeroportul Arad S.A. pliteste

Compensare pentru Rotunjire in Minus vor fi insumate matematic in cadrul procedurii
de implementare a hotararii de majorare a valorii nominale, urmand ca aceste Fractiuni
de Actiuni Consolidate sa fie utilizate pentru rotunjirea in plus a numérului de Actiuni
consolidate in cazul actionarilor care opteaza pentru alternativa de la 1.1. lit.b de mai
sus, iar in ipoteza in care urmare a acestui mecanism de regularizare va rimane un
numdr natural de Actiuni Consolidate acestea vor deveni actiuni proprii detinute de S.C.
Aeroportul Arad S.A..

1.7. Drepturile si obligatiile conferite, respectiv generate de hotararea privind
majorarea valorii nominale a actiunilor apartin persoanelor inregistrate ca actionar la
data de 13.07.2023 in registrul actionarilor S.C. Aeroportul Arad S.A.. Tn cazul in care o
persoanad care este inregistrata in registrul actionarilor S.C. Aeroportul Arad S.A ca
actionar la data 13.07.2023 transferd prin orice act (inclusiv, dar fira a se limita la
vanzare, donatie, succesiune), integral sau partial Actiunile Neconsolidate detinute,
dobanditorul acestora este finut la randul sdu de drepturile si obligatiile conferite,
respectiv generate de hotararea privind majorarea valorii nominale a actiunilor emise
de S.C. Aeroportul Arad S.A.

2. Aprobarea dobandirii de actiuni proprii (respectiv Actiuni Consolidate) de catre S.C.
Aeroportul Arad S.A. ca efect secundar al mecanismului de implementare a hotararii de
majorare a valorii nominale astfel cum este prezentat la pct. 1.1.-1.5. de mai sus. Prin
urmare, numadrul maxim de actiuni proprii care ar putea fi dobandit de S.C. Aeroportul
Arad S.A. este de 4 (patru) actiuni, contravaloarea platitad de S.C. Aeroportul Arad S.A.
pentru fiecare Actiune Consolidata prin mecanismul de Compensare pentru Rotunjire in
Minus va fi egald cu produsul dintre Fractiunea de Actiune Consolidat3, Valoarea de
Evaluare si 1.000, iar perioada de detinere nu va depdsi 18 luni de la data publicarii
hotararii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.

3. Aprobarea procedurii de implementare a hotararii privind majorarea valorii nominale a
actiunii (care va include printre altele modalitatea de platd a Compensirii pentru
Rotunjirea in Minus, respectiv a Contributiei pentru Rotunjirea in Plus, modalitati de
disponibilizare a informatiilor si de comunicare in cadrul procedurii) in forma prevazuta
in Anexa la prezentul Convocator, anexa care va fi publicata pe pagina de internet a S.C.
Aeroportul Arad S.A..

4. Aprobarea modificarii art. 3.2. din Actul Constitutiv al S.C. Aeroportul Arad S.A., urmare
a implementarii hotararii de majorare a valorii nominale a actiunii, care va avea
urmatorul continut:

3.2. Capitalul social este impartit in 15.100 (cincisprezecemii) actiuni nominative in valoare

de 1.000 (omie) lei fiecare.
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Directorul General este imputernicit sa constate rezultatele punerii in executare a hotérarii
de majorare a valorii nominale si implicit s8 determine structura actionariatului S.C.
Aeroportul Arad S.A., urmand ca, in masura in care conditiile mentionate anterior sunt
indeplinite, Directorul General sa intreprindd demersurile pentru inregistrarea la Registrul
Comertului a mentiunii privind modificarea art. 3.2. din Actul Constitutiv al societatii.

5. Mandatarea Directorului General pentru a duce la indeplinire hotirarea de majorare a
valorii nominale a actiunii S.C. Aeroportul Arad S.A. in conditiile mentionate la pct. 1.1.
-1.7. de mai sus, precum si cu respectarea procedurii de implementare previzuti la pct.
-2

6. Mandatarea Urmatoarelor PErSOANE i.......occcereeeereeeeererseeeesseeessesereseseeseeeaeene

pentru a indeplini toate toate formalitatile necesare pentru aducerea la indeplinire a
hotararilor Adundrii, incluzand dar fard a se limita la indeplinirea formalitatilor de
publicitate si inregistrate a hotararilor la Registrul Comertului si la orice alte autoritati
competente, sd incheie si sa semneze orice documente, inclusiv s3 imputerniceascd terte
persoane pentru a indeplini oricare din oricare si toate procedurile si formalitatile
prevdzute de lege pentru aducerea la indeplinire a hotarérii Adunarii, inclusiv formalitatile
de publicare si inregistrare a hotdrarilor Adunarii la Registrul Comertului si la orice alte
autoritati publice din Romania.

13:09.2023

A avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu urmatoare ordine de zi:
1. Aprobarea rectificarii BVC pe anul 2023.

14.09.2023
A avut loc Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor cu urmatoare ordine de zi:

1. Prezentarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea desfisurat3 in
perioada 01.01.2023 - 30.06.2023;

30.10.2023
A avut loc Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor cu urmatoare ordine de zi:
1. Aprobarea rectificarii BVC pe anul 2023.

07.12.2023
A avut loc Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor cu urmatoarea ordine de zi:

1. Aprobarea incheierii unei conventii de imprumut si garantie intre Unitatea
Administrativ Teritoriala Judetul Arad si S.C. Aeroportul Arad S.A. pentru imprumutarea
de cdtre Aeroportul Arad a sumei de 7.956.000 lei din bugetul local al Judetului Arad
pentru plata echipamentelor ARFF 6X6 Autospeciald PSI echipatd cu kit de
descarcerare-1 bucatd si RIV 6X6 Autospeciald PSI-1 bucatd, achizitionate in cadrul
proiectului cu finantare POIM 2014-2020 ,Conformare Aeroport Arad la cerintele
operationale de infrastructura, sigurantd si securitate aeroportuare, activitdti non-
economice in vederea asigurdrii aeroportului cu dotari de siguranta si securitate, care
nu implica realizarea de constructii”.

2. Aprobarea constituirii de cdtre S.C. Aeroportul Arad S.A. a unui drept de ipoteca
conventionala in favoarea Unitdtii Administrativ-Teritoriale Judetul Arad asupra
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imobilului Aerogara Cargo P+1E in suprafata construita la sol de 3259 mp, inscris in C.F.
nr. 311057 Arad, in valoare de 8.711.420 lei, aflat in patrimoniul societatii.

3. Mandatarea domnului Ovidiu Mosneag, in calitate de Director General al S.C.
Aeroportul Arad S.A. sa semneze toate documentele necesare in vederea obtinerii
imprumutului si constituirii ipotecii conventionale in favoarea Unitétii Administrativ-
Teritoriale Judetul Arad. Dacd nu sunt indeplinite conditiile de validitate la prima
convocare, se convoaca pentru a doua oara Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor,
cu aceeasi ordine de zi, la data de 12.12.2023, ora 13.00, la sediul societatii.

28.12.2023
A avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor cu urmatoare ordine de zi:

1. Aprobarea Raportului Directorului general al societatii privind méasurile dispuse prin
legea nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung, in cadrul S.C. Aeroportul Arad
S.A.

Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor sunt publicate pe site-ul Aeroportului Arad la
sectiunea: Transparenta — Adunarea Generala a Actionarilor — Hotarari AGA

E. Indicatori de performanta 2023
E.1 Indicatori financiari si nefinanciari

Consiliul de Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A. a fost numit prin Hotdrarea Adunarii
Generale a actionarilor nr. 4/19.04.2021, mandatul administratorilor incepand cu data de
15.05.2021.

Indicatorii cheie de performanta ai membrilor Consiliului de Administratie, anex3 la contractul de
mandat, au fost aprobati prin Hotararea Adunarii Generale a actionarilor nr. 1/15.02.2022 si sunt
aferenti perioadei 2022-2025.
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Ponderile

. Indicator | Indicator . acordate Grad de
ch: Indicatori um O:r'fzcrt:::nc:g Negociat | Realizat I._::'E:a‘:: indicatori realizare
: i 2023 la lor de
Trim.IV performa
/2023 nts %
INDICATORI CHEIE FINANCIARI (20%)
Perioada de recuperare
a creantelor
Sold mediu clienti din
activitatea de exploatare : Reducerea
1. Zil " : . < 1 9
/ Cifra de afaceri e numarului de zile o0 53.29 0 Sl 2.82%
cumulata x nr. zile
cumulate
( ale perioadei)
Perioada de platd a
furnizorilor Sold mediu
furnizori din activitatea Reducerea
2. | de exploatare / Cifra de Zile o s <55 43.67 1.26 3% 3%
. « numadrului de zile
afaceri cumulatd x nr.
zile cumulate ( ale
perioadei)
Lichiditatea rapida 4%
3. Active curente- Indicator anual 1,5 >1,5 2.97 1.98 4%
stocuri)/Datorii curente
Solvabilitatea
patrimoniala ;
4. 9 G ; V
(Capitaluri proprilf % Indicator anual>50% >50% 38.31 0.77 5% 3.85%
Pasiv total)x100
Realizarea
veniturilor proprii AN 2023
Venituri proprii din Mii | conform 2091 Ml 2.360 5%
5: . . . 1.13 5%
exploatare lei prevederilor din LEI
BVC aprobat
ICP operationali(10%)
Realizarea tintei 1.98%
6. Trafic pasageri Nr. asumate prin Planul 14.500 0.99 2% S
i 14.495
de administrare
Realizarea tintei
s . o
7. Miscari aeronave Nr. asumatg Prm Planul 3.493 3.787 1.08 4% 2%
de administrare
Realizarea tintei
8. Volum cargo tone | asumate prin Planul 4,4 4.5 1.02 4% 4%
de administrare
IPC orientati catre servicii publice (10%)
f\l'::cct:)rr:‘:;;-ité i rezultate Reallzaves ntz) 0sau 0
9. |. . ! . asumate prin Planul 100% 1 5% o
in urma auditurilor de Nr. 2 5%
) de administrare rezolvate
securitate
Siguranta- Realizarea tintei 37
10. | Neconformitati rezolvate Nr asumate prin Planul 3 12.33 5% 59

in urma auditurilor AACR

de administrare

IPC specifici activitdti de guvernanta corporativa (60%)
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Raport al activitatii Aprobare raport in o, o
s societatii ' Sem. ’ A.G.O.: 200% s 1 15% =5
Elaborare si
publicarea pe pagina
Raport privind “ de'mterneta . .
12. | evaluarea performantei | Anual |nt{eer|nderu uhlice 100% Indicatar il
Directorului genecal pa}na la daFa de?l anual 15% 15%
mai a anului urmator
celui pentru care se
face evaluarea
Incadrarea in
REpSHEEE e termenele legale de
13 IcP Trim. raportare catre 100% 100% 1 15% 15%
autoritatea publica
tutelara
Respectarea
termenelor sia
Respectarea obligatiilor gbliga;iilorude
14 AP E—" % publicare prevazute la 100% 100% 1 15%
art.51 din QUG 15%
nr.109/2011%*
TOTAL 100% 2503

Pentru anul 2023, indicatorii cheie de performanta ai directorului general stabiliti prin anexa nr.1
la contractul de mandat nr.56/14.09.2021 sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Mii lei

Nr.

Crt.

Nr. Crt.

Indic
atori

um

Obiective
de
performa
nta

Indicator
Negociat
2023

Indicator
Realizat la
Trim.IvV
/2023

Grad de
realizare

Indice de
realizare

INDICATORI CHEIE FINANCIARI (50%)

Perioada de recuperare a
creantelor

Sold mediu clienti din
activitatea de exploatare /
Cifra de afaceri cumulata x
nr. zile cumulate

( ale perioadei)

Zile

Reducerea
numarului de zile

53.29

0.94

10% 9.4%

Perioada de platé a
furnizorilor Sold mediu
furnizori din activitatea de
exploatare / Cifra de afaceri
cumulata x nr. zile cumulate (
ale perioadei)

Zile

Reducerea
numarului de zile

43.67

1.26

8%
8%

Lichiditatea rapida Active
curente- stocuri)/Datorii
curente

Indicator anual >1,5

>1,5

2.97

1.98

9% 99%

Solvabilitatea patrimoniald
(Capitaluri proprii/
Pasiv total)x100

%

Indicator anual>50%

>50%

38.31

0.77

11% 8.47%
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ven?ti?ijllgf ;?gprii AN 2023
L)
5. | Venituri proprii din exploatare | Miilei | conform prevederilor ZOQLIHM . =300 1.13 12% AR
din BVC aprobat
ICP operationali{21%)
Realizarea tintei 6.93%
6. | Trafic pasageri Nr. asumate prin Planul 14.500 18.4 0.99 7% '
o 495
de administrare
Realizarea {intei
7. | Miscéri aeronave Nr. asumate prin Planul 3.493 1.08 7%
de administrare Hiad e
Realizarea tintei .
8. | Volum cargo tone | asumate prin Planul 4,4 4.5 1.02 7% 7%
de administrare
rIPC orientati catre servicii publice (10%)
Securitate -Neconformitati Realizarea tintei 0 sau 0
9. | rezultate in urma auditurilor Nr. asumate prin Planul 100% 1 5% 5%
de securitate de administrare rezolvate
Siguranta-Neconformitati Realizarea tintei .
10. | rezolvate in urma auditurilor | Nr. asumate prin Planul 3 37 1233 5% 5%
AACR de administrare
IPC specifici activitatii de guvernanta corporativa (19%)
5 Aprobare raport in
11, | Raportasupraactivitdiii | p Consiliul de 100% 100% | 5% 5%
societatn . . N
Administratie
Elaborare si
publicarea pe
pagina de internet a
intreprinderii Indicator i
Raport privind evaluarea it pa.né - dat_a —
s ] Anua | de 15 mai a anului o -
12. | performantei Directorului ; ; 100% 5% -
1 urmator celui 5%
general
pentru care se face
evaluarea.
Aprobarea in
Consiliul de
Administratie
incadrarea in
termenele legale de o
13. | Raportarea la timp a ICP Trim raportare citre 100% 100% 5% 5%
autoritatea publica I
tutelara
Respectarea
termenelor si a
R obligatiilor de
14 Respectarea obligafiilorde % publicare prevazute 100% 100% 1 4% 4%
transparentd :
in OUG
nr.109/2011*
TOTAL 100 % 96.80 %
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Indicatori financiari:

* Perioada medie de recuperare a creantelor se situeaza peste nivelul estimat, respectiv 53 zile
fata de un maxim estimat de 50 zile, indicator nerealizat. La data de 31.12.2023 societatea
inregistreaza clienti incerti in valoare de 86.815,98 lei;

¢ Perioada medie de plata a furnizorilor este bund, 44 zile fatd de 55 zile estimate, indicator
realizat. Tn calculul acestui indicator s-au luat in considerare doar furnizorii din activitatea curent3
nu si cei aferenti proiectului cu finantare nerambursabild “Conformare Aeroportul Arad la
cerintele operationale de infrastructurd, siguranta si securitate aeroportuare, activititi non-
economice in vederea asigurarii aeroportului cu dotari de sigurantd si securitate, care nu implicd
realizarea de constructii”.

e Lichiditatea rapida estimata pentru anul 2023 trebuie sa fie mai mare decat 1.5, respectiv in
anul 2023 aceasta este de 2.97, realizat.

¢ Solvabilitatea patrimoniald — valoarea asumata pentru acest indicator este de a fi mai mare de
50%. Sunt posibile doua abordari ale acestei situatii:

- Strict raportat la valori, indicatorul avand o valoare de 38%, este nerealizat;

- Avand in vedere ca societatea a semnat contractul de finantare pentru proiectul mai-sus
mentionat pentru perioada 02.05.2022-31.12.2023, subventia rdmasa in soldul anului 2023
se va debita pe masura inregistrarii pe venit a acesteia, pe masura inregistrdrii amortizarii
mijloacelor fixe pe durata normalda de functionare. Prin urmare corectand valoarea
indicatorului prin eliminarea acestei influente exceptionale considerdm c¢3 suntem in
situatia indeplinirii si acestui indicator.

¢ Veniturile proprii din exploatare au inregistrat o crestere a realizarilor fata de nivelul prognozat,
2.360 mii lei realizat fata de 2.091 mii lei prognozat in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat
pentru anul 2023, indicator realizat.

in ceea ce priveste indicatorii nefinanciari, acestia nu au fost realizati in totalitate.

e Traficul de pasageri se situeaza sub nivelul estimat, respectiv 14.495 pasageri fata de 14.500 de
pasageri, indicator nerealizat. Acest fapt s-a datorat inchiderii aeroportului pentru traficul de
aeronave in perioada 15.09.2023-10.12.2023, in vederea efectuarii lucrarilor de refacere a cii
de rulare Alfa.

Gradul de realizare a indicatorilor la nivelul anului 2023 ai Consiliului de Administratie
este in proportie de 98.65% iar ai Directorului General de 96.80%.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Ing. ec. Dan Florin BUDA

(A
-

16|Page



