ROMANIA
JUDETUL ARAD
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR. 397
din data: 19.12.2024
privind aprobarea Componentei Initiale a Planului de selectia pentru selectia
candidatilor pentru postul de membru Tn Consiliul de Administratie la
5.C. Aeroportul Arad S.A.

Consiliul Judelaan Arad,

Avand in vedere:

-Referatul de aprabare nr. 29.015/11.12.2024 al Presedintelui Cansiliului Judetean Arad;

-Raportul de specialitate nr. 29.016/11.12.2024 al Serviciului Guvernanta Corporativa,
Ajutor de Stat sl Transport;

-Hotdrarea Adundrii Generale a Aclionarilor S.C. Aeroportul Arad S.A. nr. 8/29.11.2024:

-Dispozitia Presedintelul Conslliului Judelean Arad nr. 751/11.12.2024 pentru aprobarea
Scrisorii de astepldri privind Consiliul de Administratie al 5.C. Aeroportul Arad S A. pantru
perioada 2025-2029;

-Avizul favorabil al comisiilor de specialilate;

-Prevederile art. 173 alin. (1) lit. a si alin. {2) Iit. d. din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
adminisirativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

-Prevederile art. 3 alin. (1) lit. ¢ din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intraprindarilor publice, cu medificarile si complatarile ullaricara;

-Prevederile art. 5 alin. (1), {3) si (6) din Anexa 1 la H.G. nr. 632/2023 pentru aprobarea
Normelor melodologice de aplicare a O.U.G. nr. 108/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice.

in temalul art. 182 alin. (1) din O.U.G. nr. 5772019 privind Codul administrativ, cu
modificrile si complatarile ullaricare,

HOTARASTE:

Art.1.5& aprobd Compananta Initiala a Planului de seleclie pentru selectia candidalilor
pentru posiul de mambru Tn cadrul Consiliului de Administratie la 5.C. Aeroporiul Arad 5.4, Tn
forma prevazuta in Anexa care face parle inlegrantd din prezenta hotdrare.

Art.2 Componenta Iniliald a Planului da seleclie se publicd pe pagina de intarnet a
Consiliulul Judetean Arad si a S5.C. Aeroportul Arad S.A.

Art.3,.Cu ducerea la indeplinire a prezenlei hotdrari se incredinfeazd Serviciul
Guvernanid Corporativa, Ajutor de Stat sl Transport din cadrul Consiliului Judetean Arad.

Art.4.Prezenta hotdrare se publicd in Monitorul Oficial al Judetului Arad si se comunica
la:

-Inslitutia Prefectului - Judejul Arad

-Sarviciul Guvernania Carporaliva, Ajutor da Stat si Transport din cadrul Consiliului

Judetean Arad
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-5.C. Aeroportul Arad S.A.
-Agentia pentru Monilorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice.

PRESEDINTE, CONTRASEMNEAZA:
IUSTIN CIONCA SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI,
SILVANA LUPU
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Anexa la Hotardrea Consiliului Judetean Arad nr. 397 [ 1912, 2024

COMPONENTA INITIALA
A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU SELECTIA
CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE
MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.
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Conform art. 1 alin, {1}, pct. & din Anexa nr. 1 I3 H.G. 635/2023, prezenta componenta initiald
este un document de [ucru care se intocmeste de citre autoritatea publica tutelard si cuprinde
scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale proceduri de selectie, calendarul, pdrile

responsabile §i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pdnd la
numirea administratosilor.

L SCRISOAREA DE ASTEPTARI - anexatd prezentei componente iniflale
. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURI
1. Informatii generale

5.C. Aeroportul Arad 5.A. este societate comerciald pe acliuni, care 3@ orgamizeard i
functioneazd pe bard de gestiune economicd in conformitate cu prevederile Legii nr. 31,/19%0
privind soclietdfile comerciale, ale O.U.G. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice cu modificirile $i completdrile uvllerioare, precum $i ale actului
constitutiv. Societatea este administratd in sistem unitar.

Sociotatea s-a constituit prin rearganizarea R.A. AEROPORTUL ARAD, conform Hotdrdrii nr.
4871993 a Consiliulul Judepean Arad.

Obiectul de activitate al societdfil; Activitdyl de servicii anexe transporturilor agriene, care
implich efectuarea de prestatii, servicii de exploatare, intrefinere, reparare, dervoltare §i
modemizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in proprietate sau concesiune, in vederea
asigurdril condiliilor pentru aterizarea — decolarea 5i manevrarea 1a sol a aeranavelor in trafic
intern §i international, asigurarea servicilor aeropartuare pentru traficul de persoane, marfuri
5i postd, precum § servicii de interes public, cod CAEN 5223.

Structura actionariatului;

f-ﬁ.l:qiunar Actiunl Frocent
(Cansiliul Judetean Arad 15.096 100 %
(TOTAL 15.096 100 %

Autoritatea Publichd Tutelard canform OUG ar. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice : Consiliul Judelean Arad

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul
General.

Mumdr membnl conslliv de administratie : 7 [sapte}.

Mandatul consilivlyi in funclie : 15.05.2021 - 14.05.2025

Data declansdrii procedurii de selectie : 29.11.2024.

2. Principii
Prezenta componentd initiald a planulul de selectie este intocmitd in scopul recrutarii g
selectiei a 7 (sapte) membri Tn Consiliul de Administratie al 5.C. AEr:l::luH.ul_..M'd.d AL ey
respectarea prevederilor O.U.G, nr. 1092011 3i ale H.G. nr. 639/2023. Cel 52 D’EE me mbn sunt
fof
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selectati prin procedura prevazutd de art. 29 din 0.U.G. nr. 109/2011 si art. 2 si urmatoarele
pana |a art. 23 din Anexa 1la H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie a candidagilor pentru potifia de membru al Consillului de
Administratie la 5.C. Aeroportul Arad S.A. se realizeazd cu respectarea  principiilor
nediscrimindril, tratamentului egal s transparentel $i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Frocedura de selectie se realizeazd cu scopul de a asigura transparenfa selectiei i
profesionalismul membrilor consilivlui de administratie, potrivit standardelor de guvernanid
carporativd a intreprinderilor publice si confine Infarmatiile primare ale selectiei candidatilor
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al 5.C. Aeroportul Arad 5.A. conform
cerintelor 3i specificatiilor cuprinse in H.G. nr. 639/2023, 0.U.G. nr. 109/2011, Legea nr. 3171990
1 Actul Constitutiv al Societdgii.

3. Data declangirii

Data de incepere a procedurll de selecie, canfarm prevedetilor art, 3 alin, (1} lit. b) din
Anexa nr. 11a H.G, nr. 639/2023 este data la care Adunarea General a Actionarilor a hotdrat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consillului de Administralie.
Prin Hotdrdrea nr. 8/29.11.2024, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor a aprobat
declansarea praceduril de selectie a administratarilor societdyii conform prevederilor art. 3, alin.
(1) din Anexanr, 13 H.G. nr. 539/2023 pentry aprabarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonaniei de urgentd a Guwernulul nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, corelate cu cele ale art. 28, alin 51 din 0.U.G. nr, 108/2011 privind
Buvernania carporativi a intreprinderilar publice,

ii Publice Tu

4, Data notificdrii Autorit
1 rii
in data de 29.11.2024, Consiliul de administratie al intreprinder!l publice a natificat
Consiliul Judefean Arad in calitate de Autoritate Publics Tutelard prin  adresa
nr.140/27822/29,11.2024 si AMEPIP in calitate dp autaritate cu rolul de a stahili politica de
guvernantd corporaliva, prin notificarea nr, 3169 cu privire [a decla nyarea procedurii de selecyie
a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliulul de administratie

i3 AMEPIP cu privire la declansarea

5. Aspegiele — cheie au fost identificate siau ca scap indeplinirea procesulul de selectie 5
nominalitare pentru alegerea administratorului intreprinderi] publice;

-Initierea procedurii de selecyie 5i nominalizare, ca urmare a Hotardril AG.A. aintreprinderii
publice, amise in acest sens;

-Contractarea expertului independent, conform legii;

-Notificarea AMEPIP cu privire la decla nyarea procedurii de selecfie;

-Procedura de selectie 5 nominalizare se desfisoard i se finalizeazd in maxim 150 de zile de
la declansare;

-Componenta iniliald a planului de selectie 5i nominalizare constituie fum:_la!_if
proceduriide selectie, reflectdnd principalele activitdyi desfdsurate s decizii luate, te_;ﬁfphele_ in
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care se realizeazd acestea, piniile implicate, precum §i rolurile §i responsabllitdtile acestora, De
asemenea, cuprinde materialele necesar a fi emise 3i intocmite, Componenta initiald a planului
de selectie este un document-cadru emis i aprobat de citre autoritatea publich tutelard;

-Scrisoarea de astepldn este documentul cu care incepe procesul de seleciie sinominalizare,
fiind parte a Componentel inifiale a Planului de selectie;

-Profilul Consilivlui este documentul emis de citre autoritatea publicd tutelard in colaborare
cu expertul independent care face parte din Comisia de selectie $i nominalizare {C5N). Referitor
la intocmirea profilului consiliului de administraie:

¥ Membrii consiliului de administragie trebuie s3 albd studil superioare §i experientd in
domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectived intreprinden publice de cel putin 7 anl.

¥ Tn cazul CA al cdror numar de membr este intre 3-7 membri, nu pot {1 numits mai
mult de un membru din rindul functionarilar publicl sau al altor categarii de persanal
din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institutii
publice.

v O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliulul de administratie in intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul
Romanici

¥ in cazulintreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de
audit canstitult in cadrul consiliulul de administrajie trebule 53 cuprinda cel pufin un
administrator calificat ca auditor financlar sau, prin excepjie o persoand care are
experientd de cel putin 3 aniin audit statutar, dobdnditd prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanil §i Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor do audit
formate la  nivelul consililor de administrafiefsupraveghere  ale  unor
societ3lifentitdyi de interes public, doveditd cu documente.

¥ Respectarea principlilor previzute in Legea nr, 2022002, republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare, astfel incit cel putin o treime din totalul administratorilor
i fie femel 51 cel putin @ treime din totalul administratorilor 33 fie bdrbati; consiliul
de administratie nu poate fi format In exclusivitate din persoane de acelasi gen;

-Profilul candidatului este documentul emis de cdtre CSN;

Termenecle limitd de realizat s-au stabilit cu respectarea legislatiel actuale in vigoare.
Acestea pot {l precise sau estimative;

-Componenta integrald a Planulul de selectie 5i nominalizare este documentul intocmit de
catee CSM;

-Se impune Infiintarea unui registru de intrarefiesire documente, la nivelul CSN;

-Anunjul privind selectia 3i nominalitarea va cuprinde toate informatlile necesare atrageril
si inserierll candidatilor la concursul pentru ocuparea pozitiel vacante de administrator §i va fi
publicat canform prevederilor legislative in vigoare; - ,;:t , A

-Publicarea si postarea tuturer documentelor $i informatitlor necesare ca ndfkfa:ii.'luh _E"qnin rm
actualel legistatii in vigoare; ET
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-Constituirea Camisiei de selectie §i nominalizare (CSN), numirea membrilor, precum s
aprobarea Regulamentulul de organizare 5l funclionare a comisiel:

-Identificarea conflictelor de Interese, indiferent de etapa procesului de selectie si
nominalizare;

-Asigurarea confidentialitdtii tuturor informatiilor, pe parcursul intregulul proces de selectie
si naminalizare, de citre tofi participantii la acest proces:

- Expertul independent sau oricare altd persoand implicatd in procesul de selectie notifica
AMEPRIF in cazul aparifiel oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni sl dispunerii de masuri de remediere;

-Parcurgerea tuturor etapelor previiute in Componenta integrald a procesului de
nominalizare i selectie;

-Desfdsurarea interviulul;

-Intoemirea Raportului final $i transmiterea acestuia citre AMEFPIP in vederea emitaril
avizului favorahil;

-Mumirea noilor administratori;

-Respectarea Regulamentulul UE privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.



CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

33 velele pentry
aprobarea declangdrii
proceduri de selecile

reprerentaniulul
Judejul Arad in AGA
345/ 16.11.2024)

ETAPA - ACTIUNEA | RESPOMSARIL AL DOCUMENT TERMEHN LIM[TA CADRUL LEGAL
TN CADRUL ETAPE [
PROCEDURI DE ACTILHN
SELECTIE
fremergitor Cansitiul de Cormmeatorl Premergitor Art, 117 alin. (1] in
declanydri proceduril | administratie al Contibulul de declandrii Legea nr. 31719590
de selestie, Consibul | 5.C Aeroportul adminastrafie 4 procedurii de privind societdibe,
de Administratie al Arad 5.4, Kr.132/06.11. selectie republcatd, cu
5L, Aproportul Arad 20i4] modfcdnle §i
5.0 convoacd Decizia CA nf, completdrile
Adunarea Genera'd a LE/06.11.2024 vitgricare
Actionanizr in
vederea declangbrii
procedutii §i
tranirmiie
corvocatonul
autoritdtii publize
tulclare
Autpntates publich Autaritatea Hotardrea Premergitor Art, 125 alin. [1} din
tutelard mandateard | pubfich tuielsrd | Consibului ludelean declangdrii Leges nr. 311930
reprefentantul Arad prevind proeduri de privind societdgile,
judetului Arad in AGA mandatarea selectie republ:cald, cu

[18.11.2024

mod:ficErile §i
completinle
uliernpare

sdministratie al 5.C.
Aeragortul Arad 5.4
natficd AMEMP £u
privire la declanjarea
proceduri de selectle

adminstratie al
5.C. Aproportul
Arad 5 A

de edire Connifiului
dg adminisiralie al
5.C Aeroporiul Arad
A Nr. 316912
9.11.2074%

[eclangarea propriv- Adunarea Hotirdrea AGOA Cu b luni Tnaintes Art. 3 atin, (1] Et. b}
rivd a procedun: de Generald a privind declangarea expirdri din Anexa 1 la H.G.
ielectie 5t Achionankor procedurii de mandatulul nr, 6392013
eamunicarea de eorvocatd de telectie nr, actualului Conila
indata autoritdyi eatre Coniliyl de 8/19.11.2024 de administraie
publice tutelare a Afmnbtratie al (29.11.20724]
Hotdrdris AG0A 5.C Arroportul
Arad 5.4
Contiliul de Consiliul de Notificarea AMERP | 2 gile lucrdicare de are. 3 alin. [3) din

|a data adopthrii
Hot. AGDA
nr.Bf29.11.2014

Aneca 1 la HG. nr.
639,/2023

,-"'”1.‘:1 AP
' 1

t Termenele planificate sunt erientative, find stabelite pe baza termenclot limitd - marimale :j_-slémrﬂwr":'t
e - L g

legitlatia wpecifacd.

'S paga&iizo
ny LR
X 4

) ;
O i
L

o
FLD=

W

~

L
F

L&



Seleciia expertuld Autoritatea Decumente Premergdter Art, 2 pet. 2B din
independent de ciire | publich tutelars alerente achizitie declansdrii QUG ar,
aulonitatea publicy pubtice conform procedurii de 1092011, cu
tutelard Legi: nr. 982016 selectee madificdrite 5
privind azhitisizle campletdnle
publice ullerigarg
[Contract de corgborat eu art,§
prestdrl tervigii nr, difiAnexa 1 la H.G.
146 /14.11.2024) nr. 6192023
Deiemnarea prin Prejedintele Desparitia Uheror eamunicdris Art, 4 alin, (2] din
actul adminsstrathy af Contifiulyi Pregedmtedul convocatarglui 5 fAnexa 1 la H.G, nr,
conducitor i Judetean Arad Consibului Judeiean natlizkrii 83942023
Autoritdiii publice Arad declangrii coroborat cu aft, 4
tutelarg - 3 {dai) Kr, 717 procedurii de alin. [2) din
membtl ai gomisied F10.11.2074 selectie de ctre | Regulimentul-cadiu
de seleciie 4 cansifil de privind arganizarea
nominalirare adminsirafie cdtre s functionarea
sutoritates publcd | comiviel de selectio
tutelard 4 nominaleare
(10.11.2024)
Mumiltea comitle de Autoritaiea Hatlrdrea Cel mult 5 sile de la

Art. 2 pot, 27 gl an,

selectie

putice tutelare
in coniuhare cu
structuriie de
ipecialidate din
cadrul autoritdtu
publice tutelare
# o organele de
admenbitrare i

ielectio g publicd tutelary Consibului Judetean declanjarea 4% alin, [3) din
norminalirzare |a Arad pentru procedurii de O.UG. nr.
propunerea nurmirea comitiel de seleche 1093011, eu
preyedintelui seleche madfickrite 5
Conifiului Judetean naminalirare completirile
Arad privind witerigare
aprabatea constituirii coroborat cu art. 5
C5M 3l aprabarea ROF alin, 3] din
Azgulamentul-cadry
aprobat prin Ordingl
AMEPIP Ar.
126720248
Elaborarea Scrivars Compartimentyl Proiectul Premergitor Ast, 4 din Aneza 1b
de agtepnlin, ca parte Guvernanid dozurmentulul declangarii la HG. nr. 635/2023
dim eamponenta Codporativi din Scrgoarea de procedurii de
inijlald a planuluide | cadrul sutoritdti asteptdn” ielectio

conducere ale e
intregrindaerii -~ M A
publice .-"';'?_'L'}F 8
fos ik,
{&nge ?I-bfll'ﬂ !
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Aprobarea Scrivorii Prejedintele Dipariia 15 rile e la data Art, 4 alin. (&) din
de asteptin prin act Conyhualul Prejedatelul dectangdrii Angza 1b la H.G. a1,
administrativ al Judetean Arad Cevmtshulud Judetean procedurii de 6392023
canduweiiorulul Arad weiectio
autortdtih publce Mr.?751/11.12.2028 (11.12.7024)
tutelare
Elaborarca Autoritatea Prolectul 15 rite de La data are. 5 alin. (1) 3
previectului publicd tuletard, docurmentului declanydni alin, 3] din Anexa 1
Companente inijiale prin Lomponenta proceduri de la HG ar. 63972073
a plaruldl de selectie, | Compartimentul | initiald a planubui de selecyie
care cupnnde; Guvernania selectie” {16.12.2024|
Scrisparca de Corporativd
asteptini, atpectele- | publich proiestul
cheie ale procedurt, componentei
catendarul, pirile inijiate a planului
retponsabite s de selechie pe
rolurile agestora, pagina de
riscurile identificate, | tnternet proprie
documentiele ¢ 3 2 Entreprinderii
trebule depuie panas publice
La Aumirea
adminbiratonior
Autontatea publich Autaritatea Eventluale propuner Sriledels Are, 5 alin. [3)- [5)
tutelard coniuttl publicy tutelard, ale actionarnatulul publicarea din Anexa 1 la HG
actionariatul ptin {in 5 tide de la proieciulul nr, 6392023
reprerentind, Compartimentul publcares companeniel
indlidual sau Guwernantd probectulyi inifate a plinului
Imprewnd, ¢el pulin Corporalivl companeniei de selec)e
5% din capitalul publsd indiale a phnulul de
1ocis] au diepiul de & analifeard selestie]
formula propunerl de {motivearh

modificare §b
complelate d
prohectului
componenie inijuaie
a planyiui de telectie

|

acgeplanea au
respingered lod|
§ publsch
eyentualele
propuneri ale
acjionariatutu
pulniicd
componenta
Iniflatd a planului
de welectie pe
paginade
internet proptie
yia Infreprindersd
publice

Art. 4 atin. (2] din
Aneca b la HG, nr.
&39/2023
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Aprobares
Componentel iniflale

Autaritatea
publica tutelard

Act 3dmanittrativ al
autontdsul publice

10 rile dee |y
PArCUTEETED

Art. 5 alin. (6] din
Anexa I la MG ar,

# planului de selectle tutetare etapelor necerare 635/2023
Hotdrirea PaTEUrgETid
Contilivlui fudetean aprobari
frad privind COMPoORentel
agtobares imifisle a planului
componentel de selectie
indfiale a planulyi de {19.12 2024|
LIy
Publcarea Autoritatea Dacument f:nal Ulietior agrobdri
Componenie inljiale | publcd tutelarl Lomponenta tomponentel Art, 5 akin. | 1] din
& planului de selectie initiald a planubuide | indtlale & planului Areca 1B la HG ar,
pe pagina de internet | Intregprinderea selectie” de selec)ie 639/2023,
proprie & sutoritdtis publicy {23.12 2024} corabarat cu art, 5
publice tutelare 3i g din Anexa 1 la HG
intreprinderii publice nr. 639/2023
# pe site-ul AMEPIP
Elabasarea Autoritatea Prolectul 5 rite de la data Aft. 12 afin, (2} din
proiectulul profilutul publbic tutelara dorumentului aprobdri Anexa 1 la MG nr,
cantiliglyi §i prin Prafilul constiubul® companenici 632/2033
publicarea lui po cormpartimentul mtifiale a planului
Pagina proprie de guvernanid de selectie
internet, pe pagina corpafaliel [OF.00,2024)
intreprinderni publice
H il va trandmise
AMEMP, En termen
de 5 rite de la data
aprobarii
Lomponente inigiale
a planului de selecyie,
stabilind termenul-
lirmizd pentry
farmularea de
prEpuAeri
Elaborarea grofilutul Comigia de Cocumentul 10 zite de la Art. 10 alin, {1] din
candidatulud pe baza selectie gl SProfite conitituirea Areca 1 la MG nr,
prafitului consstiubul, nominalirare candsdatutui® comitiel de selecyie 6157023
conform ayteptdritor # nomdnalizare
achionarilgr [24.12.2024)
expfimate prin
Serissarea de ki
ayteptar ,-"':,TL.'_'I-"':."
P e,
: [ |_I S
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Elaborarea Comisia de Prodeciul 10 zile de la Art, 10 alin. [1) din
prolectubs selectie §i dacumentibul constituirea Arexs 1l HG nr.
Lompanenta nominalifare Lompanenta comitiel de selestle 635721023
integrald a planulus integrald a planului # nominalifare
de selectie”, care de welectie” (24,12, 2074)
cuprinde:
Componenta inifislh
a plnulul de telechie,
profilul condiulul,
prafilul eandidatultisl,
plarul de interviy,
rermenele aferente
elagelar intre
declanjarea
proceduni s data
raportulul final
Prasectil Autoritalea Everiudle propuncr g rile de Ly Art, 10 alin, [3) din
dacumentulu publscd tutelard, ale actionariatului publicares Arexa 1 la HG Af.
JLampanenta prin (N5 e de la prosectului 635,/2023
injegralk & planului | Compartimentul publicarea campanentel
de seleciie” se Guvernantd prosectlul integrate a planuiul
pulsiicd pe paginde Corporativi camponentel de felachie
de internet ale pubdicl integrate a planului
autoritdtii publice analizeard de seletiie} 130.12.2024]
tutelare gi [motiveazd
rtreprinderii atceptarea sau
publice, iaf acilonaril | respingerea lor)
reprerentdnd, ¢ publicl
indnddual sau evenjualels
imgreund, cel putin propuner ale
LY din capitalul actionariatului
social au diepiul e a publick
fTormiula propuner dp componenta
modificare integrald a
completare a planului de
companenici selectie pe
integrale a planubui paginade
de seleciie in tefmen | internet proprie
de § zile de la data § a intregrinderii
publicini pulice
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Aprabargpa
Componente
integrale a planului
de 1elestie (alituri de

Autoritatea
publecd tutelard
mandateard
feprerentantulul

Hotirdrea
Conuhulul Judejean
Arad piving
mandatarea

10 rile de la
PArCUrEeTEd
elapefor necoware
PaTCUrgerii

Art_ 10 alin. [4)
corchorat cu ar. 12
alin, [3)din Aneaa 1
L HG mr. 535942023

prefilul condilalui s | Judejwlui Arad in reprezentantului aprobari
profilul eandsdatului] vederea Judetului Arad in Componentel
Aprebifii wederes aprokdni iniisle a planului
camponentel componentel de selectie
injegrale a inegrale a planutui necesar afi
planulyi de de selectie definitivat pdnk la
selec)ie publicarea
anun)wlui
Adunarea Hotlrirea AGOA [0%.01.2025)
Generalk a privind aprobarea
Artsonatilor la tomponentei
5.C. Aproport Integrale a planuksd
Arad S A de 1eleciie
Publicares Anurfuls fstaritatea Docurment JAnun! Cucelputin 30D de | Art. 19 alin. [2) ={3]
de selectie in presd 5i | publicd futelird, de pelectie” Iile inzinte de data- din Anexa 1
pe site-ul APT, al soc, prejediniele lirmitd pentru La HG nr. 639/2023,
comercaate 4i al contliulul de depunerea coroborat cu art,
AMEPIP, In cel pujin admdnistrajie candidaturilaf, in art. 29 alin, [4} din
daud publcatii aceit 3eni, 18 va O.U.G. nr,
ecantmide 4ifau Tin & datd-limitd 10972011, cu
firanciare de largh peflru depuneres rmodifichnle 3i
rdtpdndire, precum i dosarelor de completinte
pe cel pafin g candidatury ] ullerinare
platformd 1au un site
de recrutare de data limita «30 de
FEELTIE LiMANE CU Zile
mare vizibilrtate L
ntheel najional
Depunerea Candidayi Dosare complete de | %ewa fiea o datd- Art. 20 atin. (1) din
regHtratura APT a candidaturd lemitd pentry Anexa l
dozarelar de depunerea la HG nr, 639/2023
candidaturd dowarelor de
tandidaturd
Informarea Comisia de Decizia de 5 hle lucritoare de | Art, 20 alin, {3) din
electronicd 3 telectie §i rerpingere la data adoptani Ancea 1
candsdajelor Fespingi narminalifare decizied de ks HG nr. 63972023
I vederes depuners feipingere
eveniualelor
contestatii
Evaluarea dosarelor Comisia de Lista lungh Aft. 20 alin, {4] din
de candsdaturd - selectie 3 Anesal .
reruttd Lists lungd ¢u narminalirarg la HIG nr-fﬂf‘}ﬂﬁ"
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Evaluarea Comitia de Litta scurtd Art. 21 -22 den
candidatilor din Livta ielectie 5 Arexa 1
lungh phin alacares norminalizare La HG nr. 639/2023
punctajulul cont,
Grilel de evakiare -
rezultd Lista scurtd,
Informeard
candidati: respingi §&
ce aelectati
Depunerea Candidatl [reclarags de 15 sile de |a data Art, 17 alin. [2| din
declaralitar de intenyie infgrmani Ariexa 1
intenjie elaborate pe la HG nr. 63572023
baza Scrisoci de
ajieptiri
Desfijurarea Comiiia de Plan de intendu §i Sewa s o datd a Art. 22 alin, |5] din
interviuluk potrevit ieleztie § alte documente intenviulul Angra 1

Flanulul de interdy,

urmdnd a 3z avea in

yedere ufmiioarele!

dotarul de

candsdaturd; profiful
constiuly §i al
candidatulul,

declaratia de intentie
a candidatubul

narminalirare

relevante

La HG mr. 6392023

Intoemirea
clatamentuliul
candidatiior 3i
Rapartulyi final

Comisia de
scleciie 3
nominalilare

Raportul final

Art, 22 alin. (B) din
Arnexa 1
la HG Ar, 63972023

Rapartul final care 12
inainteard
conducatorul APTin
vederea mandatdmi
reprezentatilor
stabuluiin AGA
peftfu propunerca
membritss in
contifiul de
adminiitrajse ¢ in
wederea transmiteri
citre AMEPIF pentru
ermitend avirgbivi
conform de aprobare

Comitia de
selecie §i
nominalifare

Presedintele
Cantibulub
Judetean Arad

3 rile lueritoare de
La data Rapastulub
final

Art. 22 alin, (7] alin,
{1]-2] din Anexa 1
la HG nr. 63972023
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Dupd emiterea Compartimentul Inchrcarea Data comuniclni | Art, 22 atin. (B} din
avirului conform al Gurvernanii Rapartutyi final pe avirului eanform Anexa 1
AMEPP, Ragortul Corporathed, sete-uiribe it itutslar la HG nr, 639,/2023
final s& publicd pe Socictatea
tiie-ul APT, 5.€ comerciald,
Acroportiul Argd §.A AMERIP
AMERIP
Contiliul de Congehy de Cormmcator CA 10 rite de la data Art. 22 atin. [11) din
Administragie al 5.C, adrminisiratie primirii Raportulul Arexa 1
Aeroporiul Arad 5 A Hetd rdris Conathaliul firal la WG nr. B1%/2023
caftvoscd Adunarea Judetean Arad
Lenerall a privind acordares
Actianarilor in unul mandat special
wvederes desemndrii repretentantulu
membriler cugringi in Unitdjii
Lasta s2wurtd In AdmindLral e
afdinea Teritorale ledejul
clasamentulyi Arad Tn Adunares
Gengrald a
Actionariior fa §.€
Aeropadiul Arad § A
in vederea
desemnlrii
Adoptares hotdedrii | Compartimentul membribar
avtonitdtii publse Guwernantd eanilivlul cupringi
tutelare Corporativy in Litta scurta
Adunarea Genera'd a Adynarea Hotdrlrea AGDA Tn maximul 10 t9e | Are. 111 alin. [2) li1.
Actionariler e Generald a de la eamunicanea
intrunegie in sedinga Actioratilar
AGOA In vederea
desemndrii

adminmtraterilor

Raportulul final

bl 31 1377 akin, {1]

din Legea nr,
31/1990 privind
societdnile,
republicatd, cu
pEnirg un pou madificdrile 3
randat al conyliglul compietinle
de adminitiratie uhenoare
Imehelerea i Autoritates Cantractele de Maximum 150de | Art, 29 atin_ (1) din
iemnared publicd tutelard mandat ale tile de la data 0.1.G. ar.
contractelor deo adminsstratoribar aprobdri katirdri 1093011, cu
mandat ale na:lar pentru mandatul AGOA de nijiere a madificdrile 5
adminzstrator in 20252029 proceduri e campletdrile
congiligl ge ielectio ufterigare
administragie
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IV. PARTILE RESPONSABILE $1 ROLURIL RA
Prezenta sectiune defineste principalele atributil ce revin parjilor implicate in procesul de
selectie pentru membrii Consiliului de Administratie al 5.C. Aeroportul Arad S.A. in scop ul unei
bune gestiondri a procesului de selectie.

a. Adunarea Generald a Actionarilor are urmitoarele compatente:

- hotardste declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administrafie;

- participd la consultdri organizate de autoritatea publicd tutelard privind obiectivele
financiare si nefinanciare ale societdlii confinute in scrisoarea de agpteptar;

. formuleazd propuneri de modificare si completare a prolectului componentei inijlale a
planulul de selectie in termen de S tile de 1a data publicarii;

- formuleazd propuneri privind profilul consiliului, ca parte din compaonenta integrala a
planului de selectie;

. formuleazd propunet! de modificare si completare a componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

- aprobd campenenta integrald a planulul de selectie;

. desemneard membrii Consiliului de administratie selectati.

b. Consiliul de Administratie are urmitoarele competante ;
- notificd Autoritatea cu privire 1a declansarea procedurii de selectie;
- notificd AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de seleclie;
. convoac Adunarea Generald a Actionarilor atuncl cdnd este necesar.

c. _Consillul Judetean Arad, in calitate de autoritate publicd tutelard, are urmitoarele
competente:
c.1 - Presedintele Consiliulul ludetean Arad:

- emite referatu! privind mandatarea reprezentantului Judetului Arad Tn AGA 5.C. Aeroportul
Arad S.A. pentru aprabarea declangdril proceduril de selectie $ nominalizare a membrilor CA;
-desemneazd prin dispozitie dol membri in comisia de seleciie a membrilor CA, camisie
constituitd la nivelul autoritdyii publice tutelare;
- aprobd prin dispozifie scrisoarea de asteptdri, a parte din componenta imiyiald a planulul de
selectie;
- emite referatu] privind mandatarea reprezentantului Judejului Arad in AGA 5.C Aeroporiul
Arad 5., pentru aprabarea componentei integrale a planului de selectie ;
- emite referatul privind mandatarea reprezentantulul Judejulul Arad in AGA 5.C. Aeroportul
Arad 5.A. pentru aprobarea desemndrii administratorilor pentru noul mandat al CA.

c.2. Autoritatea publlcd deliberativi:
- mandateazd prin hotirdre reprezentantul autoritdfii publice tutelare in AGA- pl.-r-uu

'\1 (T

r'.

declansarea procedurll de selectie a membrilor CA; s
- aprobd prin hotdrdre constituirea CSN i Regulamentul de organitare §i funn:nn‘am a II:SH
- aprabd componenta inifiald a planulul de selectie; :__ i
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-mandateazd prin hotdrire reprezentantul autaritasii publice tutelare in AGA, pentru aprabarea
componentei integrale a planului de selectie impreund cu profilul consiliului si al candidatului;
-mandateazd prin hatdrdre reprezentantul Judejulul Arad In AGA pentru aprobarea desemndrii
administratorilor pentru noul mandat al Ca,

t.3. Compartimentul Guvernantd Corparativi si Ajutor de Stat:
- intocmeste Raportul de necesitate in vederea alocirll din bugetul autorithtii publice tutelare a
sumelor necesare organitdrii 51 deruldrii procedurii de selectie a administratorilor in Ca;
- inifiazd demersurile privind achizitia publicd a expertulul independent - membru al CSN sl
aldturi de SAP contacteard serviciile expertulyi independent;
- elaboreard Regulamentul de organitare si functionare a CSN $i-l supune aprobldrii autoritdyli
deliberative;
- organizeard pracedura de selectie a membrilor CA, cu 6 luni inaintea expirdrii mandatulul
administraterilor in funcfie, in acest sens, intocm ejte raportul de specialitate privind
mandatarea reprezentantului Judejulul Arad in AGA pentru aprobarea decla nydrii praceduriide
selectie 5i nominalizare a membrilor CA;
- asigurd secretariatul CSN 5 gestioneard documentele in legaturl cu intregul proces de selectie;
- elaboreazd 51 publicd pe pagina de internet proprie $i a societdtll §i transmite AMEPIP,
componenta inifiald a planulul de selectie;
- publicd pe paginile de internet ale autoritdtil publice tutelare $i transmite intreprinderil publice
in vederea publicirii proiectul compaonentei integrale a planulul de selectie:
- elaboreazd scrisoarea de asteptdri 5i o supune spre aprobare conducatorului autoritatii publice
tutelare;
- elabareazd profilul CA;
-transmite edtre AMEPIP documentele candidatilor care nu fac parte din corpul administratorilor
de intreprinder publice, in vederea verificarii inde plinirii conditiilor legale de selectie si numire:
- dupd emiterea avizulul conform al AMERIP, publicd pe pagina de internet a autaritdfil publica
tutelare raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

d. AMEPIP are urmitoarele prerogativ

-este nolificat cu privire la declansarea proceduril de selectie:

-primeste raportul final al comisiei de selectie §i nominalizare, in termen de 3 zile lucrdtoare
de la finalizarea procedurilor de selectie $i nominalizare a administratarilor;

-in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz canform prin care aprobd
sau anuleazd procedura, dispundnd misuri de remediere astfel cum acestea vor il reg!e ml:m.att!_
prin nermele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011. A ONLS, .



g, Comista de Selectle are urmitoarele competente:

- desfisoard procedura de sefectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatll sl
transpareniel acesteia;

-stabileste criteriile obligatorii §i oplionale pentru evaluarea colectivd sau individuald a
candidatilor pentru postul de membru in consiliv;

- alcdtuieste lista lungd a candidatilor;

- evalueard candidatis;

-alchtuieste lista scurtd 3 candidayilor, 5i 0 comunicd Adundrii Generale a Actionarilor §i
autoritalii publice tutelare;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiel oriciror abateri de la prevedersile legale referitoare la
derularea procedurll de selectie, in vederea aplicdril de sanctiuni §i dispunerii de masuri de
remediere;

- intacmeste raportul final i 1l transmite AMEPIP spre avizare,

-elaboreard urmitoarele documente necesore bunel desfijurdri a proceduril de selectie:
+« Componenta integrald a planulul de selectie = cu toald documentatia necesard
aferentd;

Proiectul contractului de mandat;
Anunjul privind selectia membrilor Consiliului de administratie la 5.C. Aeroportul
Arad 5.A, pentru presa tipdritd s on-line;

s  Matricea [criterille de selectie si modul de acordare 3 punctajulul} $i Prafilul
candidatului;

+ Lista lunga;

= Planul de interviu 5i desfisurarea propriu-2ish a Interviurilor;

+ Clasamentul final 5i Lista scurtd;

# Rapoartul final;

s  Orice alte documente care sunt elaborate sau utilizate in procedura de selectie.

Tn vederea indepliniril atributiilor mal-sus menjionate, comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:

- desigileazd i analizeazd confinutul dosarelor depuse de citre candidagi;

- decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeazd candidatii resping, in
scris, despre aceastd decitie, in termen de maximum § zile lucrdtoare de la data adoptdrii
deciziei de respingere;

- desfsoard activitaylle care stau la baza elabardril listei lungi i verificd informatiile din dosarele
de candidatura;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungd i alocd punctajul
eonform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilulul consiliului, pentru flecare
candidat;

. solicitd candidatilor, Tn scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea termenului
de rdspuns; e T

- stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd cumpletu;l [ P e
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- informeazd, prin mijloace electronice, candidatil selectafi cu privire la includerea candidatusii
acestora pe lista scurtd §i la obligatia de a depune la autaritatea publicd tutelard declaratia de
Intentie in termen de 15 zile de la data informaril;

- stabileste modul de acordare a punctajulul, documentele referitoare 12 decla ratia de intentie,
planul de interviu 51 declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

- analizeard declarafia de intentie §i integreazd rezultatele analizei In evaluarea candidatului;

- elaboreazd planul de interviu §i arganizeazd interviurile candidatilar aflai pe lista scurtd pe
bara acestuia;

- dupd incheierea interviurilor, realizeazd elasamentul candidatilor aflati in lista scurtd $i raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, §i, ulterior, conducdtorulul
autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statuluitn adunarea generald
a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu,

f. Expertul Independant

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 1 1a H.G, nr. £38/2023 Consiliul Judeyean Arad
a declansat procedura de selectie a ex pertului independent si I-a selectat in conformitate cu
dispozifiile Legil nr. 382016 privind achizitiile publice, Selectia s-a concretizat prin semnarea
Contractului de prestdri servicii nr. 148/14.11.2024 cu expertul independent Fox Management
Cansultants 5.R.L

V. Riscurile Identificate

RISC ACTIUNI PREVENTIVE SAU CORECTIVE FROBABILITATE DE
APARITIE f/IMPACT
Schimbdri legilative intervenite pe Reactic proactivd §i rapidd a | Mics/mediu

parcursul deruldrii proceduril de | pirilor implicate
nodminalirare ji wolectie
Aparitia problemelor de | Aespectarea pracesului de | Micd/mediu
comunicare din caua | camunicarne
interlocutarilor multipli
Abordarea unilaterald a unor | Discutarea flecirul  element s | Micd medlu
aspecte ale  procedurll  de | etapd a procedurii de selectie
selectie, doar de cdtre una
dintre pirjile implicate in
procesul  de  selectie, in
conditille in care aceste aspecte

sunt intercorelate
Neindeplinirea in  termenele | Respectarea proceduril de selectie | Micd/mediu
legale a fiecdrei etape din | sl nominalizare, susiindnd
procedura de selectie. eventualele  abateri de la
calendarul proceduril prin s
documentul  Notd  Justificativi Patelids
abatere calendar procedurd £t
||:'___ i
Fage 17020,



Lipsa unor candidati care s5a
respecte  integral  cerinfale
privind profesiile si experienia
necesara  in administrarea
intreprinderilar publice.

Urmdrirea candidaturibor in timp
util 5i ldrgirea barei de candidapi
prin adoptarea unor nob surse de
recrutare

Medie/mediu

Insuficienta candidaturifor care
sd respecte art. 28, alin (7) din
QLG nr, 10972011 "eel putin o
treime din totalul
administratorilor se fie femei s
cel putin o treime din totalul
administratorilor $3 fie barbayl,
cansiliul de administraieé nu
poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelagi gen.”

Urmarnrea candidoturilor in timp
util si ldrgirea bazei de candidati
prin adoptarea unor nol surse de
recrutare

Medie/mediu

Abanden al procesulul  din
partea candidatilor alesi in final

Evalunrea amanuntita a
candidafilor de cdtre comisia de
selectie

Mediefmediu

Vi, Documentele ce trebule depuse pand la numirea administratorilor

o b

Noti

generale cu privire la declansarea procedurilor de selectie
% Hotdrdri ale AGA privind declansarea proceduril de selectie, aprobarea componeniel

integrale §i desemnp

mpmbrilor Consgillylyi

ge 4 ani giincheierea contractelpr cu acestia

< Hotdedrl ale Consiliului
tutelare

pdotean Arad

dministralle sel

ntru desipitle atribui

Notificarea Autoritdiil Publice Tutelare privind declansarea procedurii de selectie
rea AMEPRIP in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptarii hatdrdrii adunarii

i o pericadd

% Disporitii ale Pregedintelui Consiliplui Judeiran Arad cu privire la desfisurarea progedurii

lectio

o Scrizparea de asteptde
< Planul de selectia

Potrivit prevederilor art 1, pet. 4 3i Sdin Anexa 1l a H.G. nr. 635/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guwernului nr. 10972011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consilivlui de
administratie de la Intreprinderile publice are doud componente .

acestea: scrisoarea de asteptdr, aspectele-chele ale pru-cedurii}jéa'lenl.qa_ru1,'
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N

Al

T

« componenta inifiald a planulul de selectie - document de Iul;m_i,:uie "sé'__',l."-‘
intocmeste de citre autoritatea publicd tutelard ¢i cuprinde, fard . Se limita 2| =
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pdrille responsahbile 3i rolurlle acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pdnd la numirea administratarilor:

* componenta Integrald a planului de selectie - document de lueru intocmit de
camisia de selectie §i nominalizare gi definitivat pind la publicarea anunfulul, care
confine, Fird a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliulul,
prafilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansirii proceduril de selectie 5i data prezentdrii raportulul final,
precum gi componenta initiald a planului de selectie.

Componenta inifiald este elaboratd cu scopul de a oferl fundament pentru companenta
integrald a planului de selectie. Pe baza co mponentel initiale a planului de selectie sunt propusi
temeni de referin{d pentru expertul independent. Companenta integrald a planului de selectie
va fi realiratd de expertul independent recrutat.

% Profilul consiliului 5i profilul candidatului
Profilul conslliulul = cuprinde setul de competente, capacitali, trdsdturi i aptitudini pe care
consiliul trebuie 53 le detind la nivel calectiv, avind in vedere contextul organitajional, misiunea,
cerinlele exprimate in scrisoarea de asteptdri i elementele de strategie organizagionala
existente sau ce trebule dezvoltate.
Profilul candidatulul - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitdfi, trasituri i
aptitudini pe care acesta trebuie 53 le demonstreze, in conformitate cu misiunea 5i abiectivele
intreprinderii publice, precum § cu etapa de dezvaltare a acesteia. Profilul candidatulul 5o
intocmegte pe baza profilulul consilivlvi, penteu a r3s punde agteptdrilor actionarilor, exprimate
in scrisoarea de asteptdrl.

Criteri! ie 3 mogdyl de rdar un 1
Anuntul lpgti
r Il nda

larajii ne re a fi pomnplota 1re cangdida

Docymente referlioarg |3 declaratia de intestic

Raporiu! de numir fingl

Alte _docurmente cerute prin QUG nr 10972011 privingd _pguvernania gorporativd a
Intreptinderilor i
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Il.  SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE 51 LOCALE IN DOMENIUL TRANSPORTULLI
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E INTRODUCERE

Judetul Arad, in calitate de actionar unic al 5.C. Acroportul Arad 5.A., cu se diul in Arad,
Aleea Aeraport nr, & Inregistratd la Registrul Comerfulul Arad sub nr. J02/772/1998, cod
unic de inregistrare RO 5752187, detindtor al unul numdr de 15.096 actiuni, reprezentdnd
100% din capitalul social subscris $i virsat, a elaborat prezenta scrisoare de asteptdri, care
stabileste performantele asteptate de |a organele de administrare § conducere, precum 5
politica autoritdtii publice tutelare privind Aeroportul Arad, in calitate de intreprindere
publicd, Aceastd scrisoare este sintezd a asteptdrilor financiare §i non financiare ale
Consiliulul Judetean Arad Tn calitate de autoritate publicd tutelard, si a strategicl
guvernamentale in demeniul transporturiler precum $i a politicilor fiscal-bugetare si are
rolul de a crea relatii de cooperare bazate pe incredere reciprocd, cu respectarea principlilor
transparentei, responsabilitay, eficientei economice i profitabilitagii 5.C. Aeroportul Arad
SA

in conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodalogice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernuluei nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderllor publice, aprabate prin H.G. nr. 639/2023, Scrisoarea de asteptdri face parte
din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectic a membrilar
eansilivlui pentru intreprindenile publice 5i este parte din compongnta Initiald a planulul de
selectie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde oblectivele intreprinderii publice, care stau |a baza
stabilirii criteriiler specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, flind
fundamentatd pe bata strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneazd
intreprinderea publicd, precum $i a paliticilar fiscal-bugetare.

Astfel, aceasta contine o sintezd a obiectivelar financiare §i nonfinanciare ale societdtii,
stabilite de cilre autoritatea publicd tutelard, descriind rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor do administrare §i
recomand3 o serle de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

II. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE TN DOMENIUL
TRANSPORTULUI AERIAN, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE 51 FISCAL-

BUGETARE PE TERMEN MEDIU S| LUNG ALE STATULUI

Rominia este angrenatd in procesul de dezvoltare a infrastructurii de transport ca o
condifie de dezvoltare sustenabild pentru asigurarea cresterii economice, crearea de locuri
de munca in economie, precum si pentru Imbundtairea maobilitdti populatiel i @ mediulul
de afaceri pe o piatd europeand in continud dinamicd de crestere 3 competitivitate
cronomicd. Pentru Rominia, dezvoltarea infrastructurii de transport reprezintd un obiectiv
strategic pe termen mediu §i lung, n toate sectoarele specifice; transport rutier, transport
feraviar, transport naval si transport aerian $i multimodal.

Pe grizontul de timp pand in anul 2030, ebiectivul generol in domeniul transporturilor il
reprezintd .dezvoltarea echilibrata, a sistemnulul national de transport care sa asigure o
infrastructurd si servicii de transport moderne 5i durabile, dezvoltarea sustenabild a
economiel sl imbundtdjirea calitdtii vieyll™.

Obiectivele specifice avute in vedere pentru atingerea oblectivului general sunt:

. modernizarea si dezvoltarea retelei de transport de interes european 5i na_ljppa_r,_ :

cresterea conditiilor de sigurantd $i a calitatii serviclilor; s P

- liberalizarea pietei interne de transport; S



- stimularea dezvoltdril economiei si 3 competitivitayii:
- intdrirea coeziunii sociale $i teritariale la nivel regional i national;
- compatibilitatea cu mediul inconjuritar,

in Romania, prioritajile strategice din punct de vedore al infrastructuri] de transport
acrian sunt definite de:

¥" Master Planul General de Transport al Remdniel, document agreat de citre Comisia
Europeand i aprobat prin Hotdrdre de Guvern pe data de 14.09.2016. Acesta constitule un
instrument strategic de planificare a interventiilor majore (proiecte 5i alte acjiuni) pentru
perioada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de transport Ia scard nationald,
Master Planul General de Transport are asociatd Strategia de Implementare ce defineste
prioritizarea prolectelor, programul de esalonare a praiecteler, pericada acestora de
implementare si sursa de finantare:

¥ Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentry
pericada 2021-2030 prevazut Tn anoxa la MPGT aprobat prin H.G. 1312/2021:

v Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Turismulul 2023-2035;

¥ Strategia Regionald pentru Dezvoltare 2021-2027- Regiunea Vest:

¥ Orientdrile CE 2014/C99/03 privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companillor aeriene.

Sectorul transportului aerian oferd un mod de transport rapid $i sigur indeosebi pentru
pasageri, dar §i pentru bunurile pretabile la transport aerian. Oblectivul strategic in
domeniuf transportulul gerian al Master Planulul General de Transport este acela de a
asigura o retea de aeroporturi neredundant3 pe teritoriul Romdniei care s3 permits
canectivitatea tuluror regiunilor econamice, precum # 0 competitie transparentd in conditii
de maxima siguranid si securitate PENtIU pasageri.

Oblectivele aperafionale pentru sectorul transportulul aerian din Romania sunt
prezentate mai jos:

* Realizarea pand in anul 2025 a unel retele de aeroporturi compusd din patru
categoril de aecraperturi, si anume acroport major international, aeroport
international, aerapart regional i aeraport mic:

* Atingerea, pana in anul 2025 a unui set de paramatri minim pentru flecare categorie
de aeroport In ceea ce priveste infrastructura de bazi compuse din terminale, piste
de decolare-aterizare, platforme de stationare, dar 5i echipamente de asistentd a
navigatied, sigurantd si securitate a transportului aerian, precum si conectivitatea
aeroparturilor §i realizarea facilititilor Cargo;

* Finaniarea in baza unor standarde de cost normale a necesarului de interventii
pentru atingerea parametrilor limitd pentru Necare tategarie de aeroport.

Prin Master Planul General de Transpert al Romdniel ay fost trasate o serie de directii
Benerale care au determinat definirea interventiilor prapuse:

a Eficienie economicd — _sistemul de transport ar trebui 53 fie eficient economic in
ceea ce privesle operatiunile de transport it si utilizatarii individuall. Tn mod specific,
beneficllle investitillor in transport trebuie s3 depdseased costurile alocate arestar_

investitii®; (e lir: T i
o pustenabifitote - sistemul de transpeort trebuie s3 fie sustenabil din punct Jg’ﬁderg
econom|c, financiar ¢at si de mediu®: =]
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o Siguran[d - Jinvestitile in transport trebuie sd producd un sistem de transport mai
sigur”

a aetul de mediy - Jinvestitile in transporturi trebuie s4 minimizeze impactul
negativ asupra mediulul fizic®,

Programul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport din Romdinia
pentru peripada 2021-2030 reprezintd o actualizare a Master Planulul de Transport a
Romanlel aprobat in 2016, nemodificdnd aspectele importante ale acestuia, dar folosindu-se
de experienta obfinutd la nivelul Ministerului Transporturilor §i Infrastructurii §i 3
beneficiarilor acestula. Acesta vizeazd un parcurs eficient al proiectelor astfel incat [a finele
decadel s3 se recupereze o mare parte din decalajul de dezvoltare fatd de celelalte State
membre, precum §i o participare activd 1a modernizarea conectivitadlll curapene 5l
introducerea nellor tehnologil sustenabile.

in ceea ce priveste transportul aerian, Pragramul investifional are Tn vedere urmatoarea
viriune strotegicd pentru Intervalul 202 1-2030, in corelare cu MPGT:

1. Structurarea aeraporturilor $i aerodromurilor din Romania intr-o refea primard, o
retea secundard 5i o refea terfiard, in scopul acoperiril transportului cargo si de pasagerl
derulat de operatorii comerciall de transport aerian, a transporlului aerian de tip aviaje
generald, precum §l a zhorurilor $coald §i de agrement.

Conform aceste viziunl, Aeroportul Arad face parte din rejeaun secundard care se
constitule din aeroparturile regionale si mici regionale, conform MPGT. Astfel, de la Est la
Vest acroporturile retelei secundare sunt: Tuzla, Tulcea, Baclu, Suceava, Brasov, Tg. Mures,
Caransebes, Bala Mare, Salu Mare, Oradea § Arad.

Aergporturile retelel secundare au obligatia dezvoltari de terminale de pasageri peniru
trafic national si intemational 5i pot dervolta terminale carge dacd amalizele socio-
econgmice sustin viabilitatea economicd a acestora. Aeroportu rile retelel secundare trebuie
<3 albi asiguratd o legdturd intermadala.

2. Realizarea investitiilor in dezvaltarea capacitdtii de oferire a servicillor acroportuare;

3. Elaborarea schemeler de ajutor de stat pentru dezvoltarea transportului acrian de
pasageri derulat de operatarii aerieni romani, precum 5 pentru revenirea sectorului aerian
dupd criza provocatd de pandemia COVID-13;

4. Continuarea sustinerii, prin fondurlle europene, a modernizdril sistemnulul de gestiune
a traficulul aerian prin implementarea politicii europene construitd in jurul conceptului
LSingle European Sky™ ;

5. Asigurarea miasurilor de cregtere a neutralitafii climatice a aeraporturilor §
aerodromurilor din Romania prin implementarea masurilor de Jinverzire™ a echipamentelor,
vehiculelor §1 infrastructurii aeroportuare;

De asemenea, programul investifional prevede adoptarea unor masuri  privind
promovarea combustibililor alternativi i aplicarea principiului DNSH, in vederea asigurdril
disponibilitatil unei rejele dense i uniform distribuite de combustibili alternativi in UE 51 in
Romania. Utilizaterll acronavelor care funclioneazd pe baza de combustibili alternativi
rebule s3 se deplaseze pe teritoriul UE §i al Romaniel cu usurintd si in acest sens,
aerodromurile din Romdania trebuie 53 asigure facilitdyi aferente combustibililor nt:e!:_wau_vj-
care 5§ fie interoperabile si usor de falosit. Cadrul legislativ comumnitar care ::a"' promova
implementarea $i utilizarea combustibililor alternativi este in fara de aprobare prin‘inifiativa
ReFuelEl, Sl RE

Prin urmare, aerodromurile din Romania, situate pe reteaua primard si s.qunt!nr&,:}rof_ﬂ

obligate 3 furnizeze encrgie electrica cdtre agro navele stationare astfel: '{J
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(2) Pand la 1 fanuarie 2025, la toate portile utilizate pentru operativni acriene
comerciale

(b) Pand Ia 1 januarie 2030, la toate pozitille de stationare utilizate pentru aperatiuni
acriene comerciale.

De asemenea, aerodromurile din Romania situate pe refeaua primard 5i secundard se
vor asigura ¢d, pand cel mal tirziu la data de 1 lanuarie 2030, energia electricd furnizatd
confarm celor doud puncte de mai sus va praveni dintr-o surs3 regenerabild,

Aerodromurile din Remdnia vor lua, de asemenea, toate misurile necesare pentru ca
flotele de vehicule utilizate in activititile aferente servicilor acroportuare s fie compuse
din vehicule nepaoluante.

in ceea ce priveste contextul strategic la nivel local, Strategio de dervoltare o Judetuluf
Argd pentru perioada 2021-2027 urmireste, pe tot parcursul s u, concentrarea tematica in
jurul gbiectivelor majore stahilite la nivel european in cadrul Noii Politici de Coeziune pentru
pericada 2021- 2027; inovare, digitalizare, transfarmare econg micd, reducerea emisiilor de
carbon 5i combaterea schimbdrilor elimatice, cregterea gradulul de conectare prin
dezvollarea refelelor de transport $i de internet, incluziune socials prin cresterea accesului
la educatie, ocupare si la servicii de sanitate de calitate si, nu in ultimul rind, apropicrea de
nevolle concrete ale comunitdtilor.

Tn urma unei analize foarte am3nuntite au rezultat 4 directil de dezvoltare 0D sl 10
obiective specifice O, lar investitiile prioritare pentru Aeroportul Arad sunt enumerate in
cadrul  Directiel de dezvoltare: 1. Cresterea calitdlii wietil, Obiectivul Specificc 1.1.
Dezvollarea infrastructurii rutiere 3 edilitare, Awa prioritard: 1.1.1. imbunatatirea
infrastructurii rutiere si a mobilitayl intra si inter-localitdti, imbundtatirea Infrastructurii de
transport acrian, dupd cum urmeazd:

< Modernizarea infrastructurit de transport aerian 5i dezvoltarea transportulul aerian
tip cargo;

% Sprijin pentru conformare Aeroport Arad I3 cerinfele operationale de infrastructurd,
sigurantd §i securitate aeroportuare, activitdtl non-economice in vederea asigurdrii
aeroportulul cu dotdri de siguranta si securitate, care nu Implics realizarea de constructii:

% Dezvoltarea speclalizatd a aeroportului pentru a deveni nod intermodal,

lIl. VIZIUNEA  GEMERALA A AUTORITATII PUBUICE TUTELARE SIA
ACTIONARILOR

Misiunea 5.C. Aeroportul Arad 5.4 este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si
marfuri, de a deveni o alegere viabild a aperatorilor de tra nsport aerian, prin asigurarea unei
infrastructuri moderne si prin promovarea celor mal inalte standarde privind calitatea
serviclilor prestate, protejarea resurselor si a mediulut inco njurdtor $i a unul nivel ridicat de
responsabilitate sociall.

Acraportul Arad reprezintd unul din factoril principali de dezvoltare econamicad si sociald
3 judefului Arad, asigurdnd astfel o alternativa sau o completare a Acroportului Tralan Vuia
Timisoara, crednd premisele asigurdril unui transport modern de interes regional, national 5i
european, coroborat cu cresterea conditiilor de sigurantd si a calitayii serviciilar prestate.
Aeroportul Arad este un factor esential in cresterea calitdtil vietii in judetul Arad, un
gencrator de cerere pentru operatori economici, Tn contextul unel strategii regionale de 7~
dezveltare a mediulul de afaceri. T ;-"1" "

Consllivl Judetean Arad, in calltate de autaritate publlecd tutelars, stabileste plf:n":iu 5.00
Aeraportul Arad 5.A. drept obiectiv strategic dezvaltarea durabil3 si sustenabils 3'socletdti-
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prin dezvoltarea unul mod de transport de interes regional, national §i european asigurdnd
servicii de transport moderne 5i durabile,
Din acest ohiectiv strategic rezultd urmitoarele obiective operationale:
» Dervoltarea sustenabild, durabild si modernizarea capacitdlil aeroportuare
» Sciderea dependentei fald de sprijinul de stat
~ Eficientizarea orgamizationald 5i operationald,
Drept urmare, priorititile pentru pericada 2025-2029 sunt:
% Cresterea numdrului de pasageri, prin deschiderea de nei rute §i creglerea
frecvenielor de operare ;
++ Mentinerea certificatului de aerodrom la nivelul ehiinut ca urmare a conversiel
guropene prin eliminarea neconformitdtilor de tip DAAD (Documente de Acceptare a
Deviatiilor de la specificaliile de certificare) §i care, dacd nu sunt tratate
corespunzdtor, conduc la suspendarea certificatulul de operare a aerodromului:
DAAD-LRAR-O1 - Pantele transversale ale PDA [Pista de Decolare §i Aterizare) nu sunt
simetrice pe toatd lungimea PDA si DAAD-LRAR-03 - Valorile CBR [Californian Bearing
Ratio) determinate in zonele de sigurantd ale PDA variazd intre 2 §i 14;
Cresterea gradului de sigurantd 3i securitate a operajiunilor desfasurate de aeroport;
Asigurarea serviciului public in conditii de continuitate si siguranid, fird intrerupen
din mative imputabile societdtii;
Cresterea gradulul de satisfactie al pasagerlar privind serviclile oferite de aeropaort;
Mentinerea suprafetelor de miscare la standardele de sigurantd aplicabile;
Realizarea investitillor in strdnsd legiturd cu obiectivele operajionale ale autoritdtii
publice tutelare;
insericrea pe un trend ascendent a numarulul miscarilor de acronave ;
Diversificarea serviciilor aerenautice pe care le peate presta 5.C. Aeroportul Arad
5.A. (stafionare pentru aeronave pe termen indelungat: 1 sdptdmand — 3 lumi,
dezvoltarea de servicii aeriene pentru aviatia utilitard, etc., asigurarea unor servici
pentru companii care Tsi destasoard activitatea in aria de captare peniru realizarea
de servicli de transport marfd, asigurarea accesulul la infrastructura de transport
aerian in vederea dexvaltiril de noi afaceri in domeniul aviatiel: service §i reparatil,
dezmembrare sau reciclare avioane ete., mentenanid);
< Identificarea s5i atragerea de operatori logistici pentru exploatarea terminalului
Cargo;
Adoptarea de pelitic pro active privind tarifele practicate;
Cresterea veniturilor din activitdyi non-acronautice prin dezvoltarea activitdjilor non-
apronautice in vederea diversificdrii serviciilor oferite de 5.C. Asroportul Arad 5.A.
{cresterea weniturilor din inchirierea spatiilor pentru restaurante, baruri, cafenele,
magazine, din tarife de parcare etc.);
4 Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare elapizatd gi care sd reducd
dependenta fatd de sprijinul de stat pind in anul 2027;
Dezvoltarea politicli de marketing in relajie cu parteneril de afaceri in principal
pentru atragerea unui numdr cit mai mare de utilizatori al aeroportului atdt pentru
traficul de pasageri ¢it sl de marfd prin promovarea de curse lexistente 5i viitoare),
destinatii, complemantaritate cu agentiile de turism 5l burse de transport [persoane
i marfa) din Euroregiune; T
& Asigurarea condifilor pentru formarea 5i perfectionarea angajatiler la loculde <
munci in vederea atingerii obiectivelor societdyil; o’ | W :
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“ Aplicarea consecventd a principlilor de Buvernantd corporativa,

IV.  MENTIUNEA PRIVINDG TNCADRAREA S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

3.C. Aeroportul Arad 5.A este socletate comerciald pe actiuni, cu capital de stat, care se
organizeazd sl functioneazd pe bazd de gestiune economicy $i in conformitate cu actul siu
constitutiv. Societatea este administratd in sistem unitar 51, in conformitate cu art.2 pet.2 lit.
b} din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporalivd a Intreprinderilor publice, cu
modificrile si completdri ulterioare, este intreprindere publicd, Consiliul Judetean Arad
exercitind competentiele de autoritate publica tutela rd, in calitate de actionar unic.

5.C. Aeroportul Arad 5.A. se incadreazd in categoria de scop comercial urmdrind s3
creete valoare economicd, in conformitate cu art.6 Iit. ¢ din Ancxa 1b la H.G. nr, 633/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr, 109/2011 privind
Buvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si com pletarile ultericare.

Pe linga activitdtile de naturd economica, pe Aeroportul Arad se desfasoard sl activitati
de naturd neeconomicl care {in de responsabilitatea statului, respectiv: contralul traficulul
aerian, politia, serviciile vamale, pompieril si activitdtile necesare pentru protejarea aviatiei
civile impotriva actelor de intervenyie ilicitd, asigurarea serviciilor aeroporiuare peniru
aeronavele scutite de la plata tarifelor aeroportuare in baza Codulul Aerian.,

Canform actulul constitutiv, domeniul principal de activitate al societatii este urmdtorul:
* Cod CAEN - 5.2.2. - Activild}i anexe pentru transporturi,
Activitatea principald a societayii este:
* Cod CAEN -5.2.2.3 - Activit3}i de servicll anexe transporturilor acriene,
Aceastd clasd Include:
- activitdli aferente transportulul aerian de pasageri, animale sau midrfuri,
- activitatl in terminale, cum ar fi terminalele liniilor acriene, etc.,
- aclivitafi in aeroparturi si de dirljare a traficului aeria n,
- activitdti aeroportuare la sol, etc.,
- servicll de stingere 5i prevenire a incendlilor in aeroporturi.

in vederea indepliniri obiectului principal de activitate, socielatea exploateazd:

L Domeniul public. Prin contractul de concesiune nr. 3563/4/19.02.2019 ey
maodificdrile 51 completdrile ulterioare aduse prin acte aditionale, Judeful Arad a
concesionat 5.C. Aeroportul Arad 5.A. bunuri din patrimeniul public al judetului in valoare de
151.305.248 lei, pe o pericadd de 19 ani, cu posibilitatea prelunginii eu Tned jumidtate din
perioadd, prin act aditional,

. Domeniul privat al societdyil. Socielatea detine si exploateard bunuri proprietate
private a acesteia dobandite in condiyllle legii.

Societatea desfigoard urmdtoarele activitati:
DOMENIL TEHNIC:

® asigurd administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea sl intrelinerea
intregii infrastructuri aeroportuare: pistd, cai de rulare, platforme, drumuri de acces,
parkinguri, aerogara, hangare si alte construclii sau dotdri care concurd la buna
desfdsurare a activitdtii aeroportuare, in concordanta cu standardele internationale:



» asigurd administrarea, exploatarea, dezvaoltarea, modernizarea § intrefinerea
echipamentelor si instalatilor aeropartuare in sectoarele mecanc-energetic, telecomunicats,
de transport 5i de deservire acroportuars;

« plaboreazd, aprobd si aplic norme tehnice proprll, adaptate la specificul dotdril
pentru administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea sl intrefinerea bazei
agroportuare prapril;

» glaboreazd studil §i executd programe, prin asociere, sau prin alte forme i
modalititi, cu parteneri din tard i striindtate, pentru a asigura administrarea, exploatarea,
dezvoltarea, modernizarea si intrelinerea barel acroportuare;

= grganizeaid 5i jine evidenta de cadastru a bazel acroportuare;

» analizeazd §i se pronuntd asupra proiectelor de construchii-montaj elaborate pentru
zonele de servituti aeronautice ale societdii, in vederea avirdril acestora de cditre
Autaritatea Aeronauticd Civild Romand;

= asigurd semnalizarea §i ballzarea tuturor constructilor existente In perimetrul
aeroportuar, potrivit reglementdrilor intermationale recunoscute in Romania;

» organizeazd aclivitatea de prevenire §i stingere a incendiilor in conformitate cu
reglementdrile acronautice, concomitent cu instruirea §i atestarea pe posturl a pompierilor
civill;

» asigurd controlul desfasurdrii proceselor §i operatiunllor aeroporiuare n vederea
respectarii narmelor si regulamentelor de exploatare aeroportuard, de protectie umand §ia
medlui;

= intocmeste studii si cercetdn referitoare la dezvoltarea, modernizarea i oplimitarea
activititii acroportuare, precum $i la impactul aeroportului in 2ona de influentd;

» prin posibllititi proprii sau in colaborare cu parteneri din tara § din strdindlate,
realizead, in conditile legii, activitdfi de Import pentru activitatea proprie §i de
aprovitlonare tehnico - materiald a aeropertulul;

* ja masurl pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, cu aport intern 3i extern, a
personalului societdlil comerciale, atestd calificarea acestula pentru meseril pentru care
normele interne sau internationale in vigoare prevad alte conditii de atestare.

DOMEN] PERATIONAL:

= asigurd aplicarea reglementdrilor Organizatiei Aviajiei Civile Internajionale potrivit
anexelor la Conventia de la Chicago, EASA §i a Codulul Aerian privind aviafia civild
internationald precum si a celorlalte reglementdri interne i internationale in demeniul
activitdtii aeroportuare;

= asigurd facilitdfile de infrastructurd, mecang-energetic, de mijloace tehnice
aeroportuare $i de servidi, necesare desfasurdrii n bune conditii, calitative §i de sigurantd, a
transporturilar aeriene de pasager §i de marfurl, executate de transportatorii interni §i
exberni;

» asigurd datele de informare operativa internd §i internationald cu privire |a starea §i
functionarea sectoarelor §1 3 mijloacelor propril care concy r3 la activitatea aeroportuard;

* asigurd §i coordoneazd, la nivelul aeroportulul, prin persanal propriv specializat,
securitatea activititii de aviatie civild, in colaborare cu forfele militare 5i civile destinate
acestul scop; P QA A ;~.

» organizeazd §i coordoneard elaborarea documentelar de ﬂrganiufé-_ﬁ mobilizare la-
locul de muncs, metodologia de instinjare a personalulul § stabilests] mifloacele de
alarmare in situatii deosebite; il

i
5

-

-
Y o
L

o



" coordoneazd §i participd, prin personal propriv, la activitatea de alarmare, ciutare,
salvare a aeronavelor aflate in dificultate in zong de respensabilitate a acroportulul:

* asigurd spafiile necesare pentru buna desfasurare a activititilor pe acroport
acordand prioritate celor destinate confortulul pasagerilor 5i fluidizdrii traficului;

* asigurd efectuarea controlului medical curent al personalului aeropaortuar pe bazd de
contract; asigurd ocazional asistentd medical, Ia corere §i cea de urgentd, pentru public, in
aerogara §i aeroport;

" asigurd respectarea disciplinel muncii, a atributillor de serviciu i a celoralte
prevederi legale, de cdtre intregul persanal propriu, n destisurarea activitdtii aeroportuare;

" asigurd coordonarea Tntregii activiti desfigurate pe platformele aeropartuare in
calitate de autoritate aerapertuard, conform normelor i instructiunilor in vigoare.
Totodatd, stablleste norme, reglementdri specifice activitdfll sl conduitei din perimetrul
aeroportului prapriu, obligatorii pentru agentil economici §i pentru persoancle fizice:

" organizeazd activitalea de management din structura societdlii comerclale, inclusiy
dezvoltarea aplicarli informaticll, in vederea asigurdril rapide, computerizate a infarmatiilor
necesare [udrii decizlilor tehnico-economice si organizatorice;

" in conformitate cu cerinjele cresteni calltdtii serviciilor oferite transportatorilor
aerienl, pasagerilor, precum i a altor parteneri in traflcul aeria n, 15i pot diversifica prestatiile
in scopul cresterii veniturilor proprii $i al dezvaltdrii bazei aerg portuare;

DOMENILL E MICO - FINANCIAR!

* realizeazd programarea i executarea activit3tii economico - financiare proprii;

* fundamenteazd politicade credite 5i a altar surse de finantare a societdyll;

* elaboreazd programul propriv de dervaltare i face propuneri de finantare pentru
realizarea obiectivelor cuprinse Tn program, urmand elaborarea §l avizarea legald a
documentatiei tehnice;

® efectueazd direct operatiuni de comery exterior prin compartimente propril gi
realizeazd importul de echipamente si piese de schimb;

* identifica i exploateazd toate sursele de venituri pentru rentabllizarea activitdtii
pe care o desfdsoard prin operatiuni specifice:

* autgrizeara i aprobd desfisurarea unor activitdti pe platforma aeroportuar, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare §i cu regulamentele specifice proprii,
emise in acest scop. Autorizafile sunt emise in scopul asigurdrll functiondrii
aeroportulul, respectdnd conditile de securitate gi numai cu conditia obtinerii de
venituri;

* se poate afilla la organe §i organisme internationale din domenille gbiectului
de activitate,

MENILY SIGLIRANTES:

* elaboreazd § mentine unsistemde management al sigurantei pe acrodrom:

* coordoneard si supravegheazd sistemul de identificare a pericolelor,
manitorizeazd performantele de sigurant3 ale serviciiler im plicate direct in aperarea
aerodramului, consillazd conducerea aeroportului pe probleme de sigurantd si_
furnizeazd asistentd sefilor senvicilor operaionale; 1S AT

* impune tuturor utilizatorllor aerodromului, inclusiv operatarilor aerient cu
bazd fixd pe aerodrom, agentiler aeronautici de handling 5i altor organizagii care .
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desfasoard activitdti pe acrodrom in legdturd cu zborul sau handling-ul aeronavelor,
53 se conformeze cerintelor pe care le-a stabilit referitor la siguranta pe aerodrom;

» asigurd un audit al sistemulul de management al sigurantel la intervale nu
mai mari de 6 luni, incluzand inspectia facllitatllor gl aechipamentelor de aeradrom;

* asigurd cd rapoartele de audit Intern, inclusiv rapoartele releritoare la
facilitstlle, servicille 5i echipamentele de aerodrom, sunt intocmite de perscane cu
pregatire 51 experientd In domeniul sigurantei operationale §i asigurd conditille de
pdstrare a acestora pe o perioadd de minimum 2 ani;

V., MENTIUNI PRIVIND TNDEPLINIREA UNCR OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC

Pentru porioada 2025-2029, societdtii nu i-a fost incredintata nicio obligatie de serviciu
public. In consecinia, 5.C. Aeroportul Arad 5.A. nu primeste fonduri publice sub forma
compensaliel pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public, ci doar ajutor de stat.

in perioada 2020-2026, 5.C. Acroportul Arad 5.A. este beneficiaru! unei scheme de
ajutor de stat de exploatare, in suma totald de 40.997.000 lel pentru aco perirea deficitului
de finantare a activitdlil aeroportuare, in baza schemei nationale pentru aeroporiur
reglonale cu un trafic de maxim 200.000 pasageri, aprobatd prin Ordinul MDRAP
nr.1259/2019, ordin care a fost modificat in sensul prelungirii ajustorulul de stat prin Ordinul
MDLPA nr, 2564/11.12.2023,

V.  ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 5| ALE ACTIONARILOR

6.1 ASTEPTARI PRIVIND PQOLITICA DE DIVIDENDE

Frofitul net se repartizeazd, cu respectarea prevederilor art. 1*]) din 0.G. nr.64/2001,
privind repartizarea profitului la societdile nalionale, companlile nationale $i societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum $i |a regiile autonome.

Intrucat 5. Acroportul Arad S.A. este un aeraport regional mic, cu un trafic anual de sub
200,000 pasageri, veniturile realizate sunt insuficiente pentru acoperirea cheltulelilor de
funciionare, lar socictatea se bazeazd pe sprijinul public alocat de cdtre Consiliul Judejean
Arad din bugetul Judetului Arad sub formd de ajuter de stat de exploatare in baza Ordinulul
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice nr. 1259/2019 privind aprobarea
schemel de ajutor de stat de exploatare pentru aeroporturile regionale din Romania cu un
trafic de maximum 200.000 de pasageri pe an, cu modificdrile 5l completarile ulterioare.

Conform situatillor financiare ale 5.C. Aeroportul Arad 5.A., societatea repartizeazd
prafitul contabll rimas dupd deducerea impotitului pe profit, pentru acoperirea plerderilor
inregistrate din anii precedenti pand la recuperarea integrald a acestora. Astfel plerderile
reportate din anii precedenti au scazut de la 3.240.324 lei in anul 2021 la 2.216.230 lef in
anul 2024,

Evolutia profitabilititii societdtii pe ultimll patru ani este:

| Anul Profit
2020 -217.983 loi
2021 332.651 lal
2022 323.813 ki ey
2023 421,529 lei fa
s e
=1 i
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Analizdnd aceastd evolugie, asteptirile acfionarului sunt directionate spre recuperarea
pierderilor §i nu spre marirea cuantumulul lor, coraborat cu reducerea subventiilor si a
transterurilor din bugetul Judetului Arad. Tn acest sens, autoritatea publica tutelard asteapt3
elaborarea i implementarea unui plan de actiuni care s3 conducd I3 imbunititirea
performantelor societdll.

6.2 ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Politica de Investitii in ceea ce priveste infrastructura aeroportuard judeteand, pe
termen mediu $i lung  pleacd de la cadrul general de prioritizare si implementare a
praiectelor de infrastructurd de transport definit prin Master Planul General de Transpaort al
Ramdniel, aprobat prin HGR nr.666/14.09.2015,

in perioada mandatuly| 2021-2025 al Cansilivlui de administratie, 5.C. Aeroportul
Arad S.A. a implementat 2 proiecte de Investitii cu finantare nerambursabild in valoare
totald de 43.819.354,47 lei, dupd cum urmeazi:

. Proiectul .Conformare Aeroport Arad la ceriniele operafionale de infrastructura,
sigurantd si securitate aeroportuare, activitdli non-economice in vederea asigurarii
acraportulul cu dotdri de siguranta si securitate, care nu implicd realizarea de constructii®-
valoarea totald prolect 20.190.221,37 lei,

Acest obiectiv de Investitii a asigurat confarmarea la cerintele europene privind exploatarea
Infrastructurii aeroportuare in condifii de sigurantd si securitate si a vizat exclusiv activitdti
de nalurd non - economicd din domeniul securitdlii si sigurantei aeranautice (indeplinirea
cerinjelor pentru transportul aerian prevdzute in Regulamentul {UE) nr. 1315/2013 privind
orientarile Unlunii pentru dervoltarea retelei transeuropene de transport si de abrogare a
Decizlei nr. B61/2010/UE).

Investitile planificate in cadrul prolectulul constau in echipamente PSI 5i medicale pentry
interventii in situaii de urgentd, echipamente intretinere suprafele aerodrem pentru
asigurarea sigurantei in transportul aerian, echipamente 5i sisteme de control si securitate
pentru pasageri, bagaje si marfuri pentru protectia aviatiei civile Tmpotriva actelor de
interventie ilicitd si corespund activitdyilor de naturd non-economics.

] Proieclul _Refacere Cale de rulare Alfa (Twy Al",— waloare totald praiect
23.629.133,10 inclusiv TVA, constind in servicil i lucrdri 5i echipamentul  autospecials
curdtat pista,

"Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A" este un obipctiv mixt de investijie care a implicat
demolarea constructiel existente §i realizarea unel constructii cu instalatiile aferente
complet nal. Realizarea abiectivulul de investitl _Refacere Cale de rulare Alfa (TWY A" are
impact pozitiv pentru mentinerea Certificatulul de operare existent al Aeroportului,
respectiv;

1. menjinerea parametrilor de infrastructurd §i sigurania la nivelul operational
reglementat prin standardele aviatiei civile nalionale, eurepene i internafionale:

4. continuitatea exploatdril infrastructurit aeroportuare:

3. asigurarea existentel aeroportulul - dotare a Judetulul Arad, ca infrastructurd de
transport parte a retelel europene TEN-T Care si Co mprehensive, bazd pentru conectivitatea
regionale in dezveltare economicy si sociall,

in continuare, 5.C. Aeroportul Arad S.A. trebuie <3 aloce resurse financiare in vederea
intrefinerii/dezrvoltdrii infrastructurii aeroportuare, indiferent de tipul de proprietate,

precum 5l sd realizeze o planificare pe termen lung a tuturor prolectelar de investitil asifel ~ ™

incat 53 se asigure o dezvoltare durabill si sustenabild a societdtil, -
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Avind in vedere dependenia mare de fondurlle publice pentru acoperirea cheltuielilor
de functionare, gdsirea surselor necesare pentru finanfarea investitillor constituie o
provocare. Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca programul de investitii al societdyll sa fie
in strinsd corelare cu necesitdtile care derivd din asigurarea si menjinerea conformitatii
certificirii aeroportului dar $i cu potentialul investitiilar de a genera venituri,

Flanul de investitii va fi unul pe termen de minimum 5 ani, trebuje 53 aibd o valoare
adiugatd neld pozitivd i o ratd internd de rentabilitate, precum ji sd asigure identificarea
surselor de finantare, sivafi prezentat spre aprobare adunarii generale a actionarilor.

Me asteptdm ca administratorll sd implementeze un sistem de analizd ex-post a
investitillor, prin care si fie anallzate toate investitile peste un prag de semnificatie,

Investitile prioritare la 5.C. Aeroportul Arad 5.A. yizeard in primul rdnd asigurarea
conformitdtii infrastructurii de bazd [pistd, cdi de rulare, platforme), dar §l de dezvoltare a
acesteia (extindere platforme pentru stajionare acronave- activitate pentru care acroportul
poate incasa venituri),

De asemenea, apreciem cd este importantd directionarea atentie citre realizarea de
investifii pentru cresterea autonomiei energetice 5i reducerea costurilor de exploatare, prin
identificarea unor surse de energie regenerabild n conditiile identificarii gi accesdril unor
surse de finantare prin linil de finantare nerambursabild din partea Uniunll Europene sau a
statului roman.

Astfel propunem analiza ferabilitdtii i a implementaril urmitoarelor prolecte, in
domeniul investitional:

Pe termen scurt (1 an):

& intocmirea unul Awdit energetic

4 Initierea investitiei Parc fotovaltaic Aeropartul Arad®- din fonduri europene sau prin
PPA

pe termen mediu 5l lung, respectiv perioada 2025-2030:

% Expertizare tehnicd $i elaborare wnui raport de expertizd privind starea tehnicd §i
verificarea capacitafii portante reale a pistel, platformeler de stafionare aeranave,
ciilor de rulare §i a zonelor/suprafetelor aferente cu rol in desfasurarea activitdjll
aeronautice §i de siguranta”

& Extinderea 5i modernizarea infrastructurii aeroporiuare:
- Exinderea pitaformei de stajionare acranave Apron 2
- Reamenajarea unui nou Terminal Sosiri
- Amenajarea fluxului de pasageri Schengen/Non Schengen
Gard perimetral de securitate
Construire drum perimetral de serviciu interventll pompiert §i patrulare securitate
acroportuard

< Amenajare suprafete de siguranid la pistd conform cerinjelor EASA: Banda pistei §i
suprafatd de sigurand |a capdt de pistd (RESA)

& Subconcesionarea de teren calre investitori in vederea realizdrii de investifii pentru
dezvoltarea unor servicli pe segmentul de intretinere avioane ujoare §i pentru
facilitdyi de stationare. e

Investilille Ia Aeroportul Arad vor asigura menlinerea conectivitdtii judejulul Arad s retélele
de transport najional si intermational, precum 3 o legiturd mal bund '_iﬁtie_'i:q}!] de
dezvoltare din regiune cu cei din alte regiuni, contribuind la mohilitatea| populagiei si la
dervoltarea economicd. Se vor crea astfel premise unor conexiuni rnpiq:IE, eﬁ:ll_'unt_e 5
comode pentru pasageri. Se va imbunatdti accesul pe piefe mal extinse, ca urmare 3

oo
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reduceril duratei cildtorillor 3i costurilor de transport, avind ca efect cresterea gradului de
atractivitate a judetulul Arad pentru investitari $i pentru localizarea afacerilor in 2003,

Imbunitatirea accesibilitdll zonei judetului Arad si ale municipiului Arad este esentiald
pentru economia locald atat In industrie cdt si in servicii § turism, Aeraportul fiind
deapotrivd parte din sistemul de cdi de co municalie care asigurd Auxul de pasageri necesar
echilibrdrii economiei locale si un obiectiv de impartantd strategicd nationald.

6.3 ASTEPTAAI PRIVIND COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE %I
CONDUCERE ALE INTREPRINDERN PUBLICE

Actionarii se angajeazd la intdrirea rispunderii strategice, la imbundtdfirea gestionaril
activelor societdtii si 1a clarificarea lor cu privire la societate. Aceste priaritdti sunt posibile
prin imbundtatirea comunicdril bidirectionale intre administratori $i actionari, pentru a
sprijini o Tntelegere a asteptdrilor actionarilor, a nivelurilor de responsahilitate si a alinierii
cu prioritdtile strategice ale societdtil.

in consecint este important ¢a ambele niveluri, consilivl de ad ministratie si conducerea
executivd, sd se find reciproc informate cu privire |a orice aspect cu impact material asupra
societdtii, sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatil referitoare Ia riscurile cu
privire la indeplinirea planurllor de administrare,

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anwale
cu privire la indeplinirea Indicatorilor de performant si a Planului de Administrare.

Cansilivl de administragie trebuie s3 colaboreze indea proape cu actionarul, cu atdt mai
mult cu cdt beneficlazd de fonduri din bugetul Judejului Arad, pentru a asigura Informareain
timp util 5i 0 comunicare constantd cu privire Ia directiile strategice.

Consiliul de administratie va urmdri lunar gradul de indeplinire a indicatorilor de
performantd, si va informa Consiliul Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul in
care se constatd o deviere fad de (inte, abatere care in evaluarea consiliului nu mal poate fi
recuperata.

Ne asteptdm ca administratorii 53 efectueze o cuantificare a riscurilor care ar duce la
nerealizarea indicatorilor de performantd si sd identifice masurile de amellora re a lor.

6.4 ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA ol SIGURANTA SERVICHLOR PRESTATE

Actionarii sunt constienti de impaortanta calititii $f sigurantel serviclllor aferite de 5.C.
Aeroportul Arad S.A, de aceea ne asteplim ca membrii consilivlui de administratie s3
adopte principii referitoare fa:

~ Calitatea servicillor;

~ Respectarea drepturilor ¢cilitorilor:

# Asigurarea conditiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a aeronavelor:

+ Asigurarea serviciilor aeroportuare pentru tranzitul de perseane, mirfuri §i postd in
condifii de protejare a mediului incanjurdtor:

Recomanddm consillulul de administratie, ca impreund cu conducerea executivd sd se
asigure ¢d le sunt furnizate infermatil in timp real cu privire la gradul de satisfactie al
beneficiarilar,

Societatea trebuie s3 asigure mentinerea suprafetelor de miscare la standardele de
siguranid aplicabile, conform prevederilor legale in vigoare. T}
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6.5 ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA 51 GUVERNANTA CORPORATIVA
valorile si principiile pe care se fundamenteazd asteptdrile noastre in ceea ce priveste

comportamentul etic 5i profesional al organelor de conducere sunk:

¥ Profesionclismul - toate atribulille de serviciu care revin administraterilor §i directarilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd 5i eficacitate. Cuncagterea legisiatied
specificd obiectului de activitate este o condijie esenfiald pentru respectarca acestul
principiu.

¥ Impaorfiolitateg si nediserimingreg — administratorii 5i directorll vor avea o atitudine
obiectivd, neutrd fat3 de orice interes personal, politic, economic, religios sau de alt
naturd, in exercitarea atributillor funciiei. Pentru luarea decizillor administratoril 5i
directarii trebuie s3 delind abilitd)i profesionale corespunzitoare si necesare, astfel
incat decizille astfel luate s§ corespundd intereselor societdtii §i ¢d se incadreze in
dezideratele autoritdfii tutelare.

v [Integritatea morald - administratarilor 5i directorilor le este interzls sa solicite sau 53
accepte, direct sav indirect, pentru ei sau pentru altul, yreun avantaj ori beneficiu moral
sau material, sau 53 abuzeze de functia pe care o delin.

v Libertatea de gdndire $i exprimare - administrataorii 5i directorii pot sd-5i exprime §i s3-5i
fundamenteze opinille, cu respectarea ordinii de drept §i 2 bunelor moravuri.

¥ Onestitatea, cinsteo si corectitudinea - administratorii 5l direclorii vor respecta cu
maxima seriozitate legile in vigoare

¥ Deschideren si transparenta - activitafile desfasurate de administrator 3i directorlin
exercitarea functillor lor sunt publice i pot fi supuse monitorizdrii cetdienilor. Qrice
publicitate negativa asupra administratorilor sifsau directorilor se poate ras{rdnge
asupra Consiliului Judefean Arad.

¥ Confidenfiolitates - administratoril §l directorii trebule 53 garanteze pastrarea
confidentialitayll informatiilor care nu sunt publice §i care se afld in posesia lor.

in cadrul consitiulut de administralie se vor constitui cel putin urmdtoarele comitete.

» Comitetul de nominalizare §i remunerare — organizeaza sesiuni de instruire pentru
membril consiliului, formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor §i directorilor
si sprijind consillul in evaluarea propriei performante, precum 3 a performantei conducerii
executive

» Comitetul de audit - indeplineste atribuiile prevazute laart. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificdrile ulterioare, §l anume:

a) informeazd  administratorul  entitdlii  sau  mem brii  consiliulul  de
administratie/supraveghere ai entitali auditate, dupd caz, cu privire la rezultatele auditulul
statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportdrii financiare
5i care a fost rolul comitetulul de audit in acest proces;

b) monitarizeazd procesul de raportare financiard §i transmite recoma nddri sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestula;

c) monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdtii §, dupd caz, a auditului inlefn in ceea ce priveste

raportarea financiard a entitdfii auditate, fard a incdlca independenta acestuia; “2h 5

,.f’.-_'-f"?:'

15



d} monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatdrile $i coneluziile
auteritdtii competente, in conformitate cu art. 26 alin, (6} din Regulamentul (UE) nr.
537/2014;

e] evalueazd 5i monitorizeazd independenta auditorilor financiar sau a firmelor de audit
in conformitate cu art. 21-25, 28 i 29 din prezenta lege i cu art. 6 din Regulamentul [UE)
nr. 537/2014 g, Tn special, oportunitatea prestdnil unor servicii care nu sunt de audit citre
entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f] rdspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmel de audit s
recomandd adundrii generale a actionarilor/membrilor arganului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/ffirmele de audit care urmeazd a fi
desemnatd/desemnate Tn conformitate cu art. 18 din Regulamentul (UE) nr. 53772014, cu
exceplia cazulul in care se aplicd art. 16 alin, (8) din Regulamentul {UE) nr. 537/2014.

= Comitetul de gestionare a riscurilor - comitetul consultativ constituit n scopul de 3
andliza, monitariza 5l evalua sistemul de cantral intern 5l management al riscurilor, precum
§i practiclle §i performantele socletdyil pentru indeplinirea obligatiilor de mediu, de
responsabilitate sociald si de guvernangs.

Acest comitet are, printre altele, urmitoarele atributii:

- asigurd concordania activitdtilor de control cu riscurile Benerate de activitdtile sl
procesele care fac obiectul contralului

- identificd, analizeazd, evalueazd, monitorizeazd si raporteazd riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea
executivd,

- dervaltd strategia globald privind administrarea riscurilor actuale i viitoare ale
socletdtii si implementeazd procedurl  adecvate pentru  identificarea, evaluarea,
manitorizarea sl cantrolul riscurllor semnificative;

- face propuneri si recomandiri Consiliulul cu privire la Indicatorii si parametril utllizati
pentru  maonitorizarea performantelor privind managementul riscurtlor Societdyil, in
concordantd cu cele mai bune practicl aplicabile, inclusiv cu privire la sistemele si
instrumentele de management al riscurilor utillzate in cadrul Societdfii;

- face recomanddn Consillulul de Administratie cu privire la modul de stabllire 3
scenariilor de stres si a planului de testare a acestora impreund cu departamentele
operationale vizate de respectivele scenarii si teste, dupd caz,

-face recomandiri Conslliului de Administratie cu privire la riscurile asociate proiectelar
strategice sau cu impact semnificativ asupra aclivitafii Socletatii

Situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii publice se
publicd, prin grij]a presedintelul consiliului de administralie pe pagina proprie de internot,
pentru accesul actionarilor 51 al publicului,

in ceea ce priveste relatia dintre consillul de administrafie 5i directori, ne asteptdm ca
prevederile Legil nr. 31/1990 a societitilor, cu modificirile 5i completdrile ulterioare, cat si
ale 0.U.G. nr. 109/2011 s3 fie respectate, astfel incat s3 ¢a asigure 0 cooperare intre cele
douad functii dar 5i o supraveghere a functiei de management.
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6.6 ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA DE CHELTLMELR 34
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

6.6.1 Cheltulellle de capital

Asa cum s-a prezentat s la capitolul Politica de investifs, Consiliul de administrajie
trobuic s3 realizeze o planificare pe termen lung a tuturor proiectelor de investitil astfel
Tncat s3 se asigure o dezvoltare durabild i sustenabild a socielafii. Autaritatea publicd
tutelard asteaptd ca programul de investitii al socletdyii sd fie in strinsd corelare cu
necesititile care derivl din asigurarea si mentinerea conformitatii certificarii agroportului
dar si cu potentialul investifiilor de a genera venituri. Consillul de administrajie trebuie 53
facd fatd provocdrii de a asigura fondurile necesare pentru finanjarea cheltuielllor de
capital.

£.6.2 Fluxul de numerar

Se va urmiri menfinerea unui flux manetar pozitiv care s3 asigure nevoile de numerar
curente si protejarea societdtii de eventualele riscuri privind lichiditdtile. Asteplarea
Consiliului Judetean Arad este aceea ca fluxul de numerar 53 fle im plementat ca instrument
de management si si fie prezemtat autoritdfii tutelare, lunar, o datd cu MNotele de
Fundamentare privind deficitele de finantare.

6.5.3 Remuneratia membrilor Consiliulul de Administratie

Consillul de administratie al 5.C. Aeroportul Arad 5.A. este format din administrato ri
neexcecutivi, iar remuneralia acestora constd intr-o indemnizatie fixd lunard 5i este stabilitd
de Adunarea Generald a Actionarilor, in confarmitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011.

Cuantumul indemnizatiei fixe lunare brute pentru  membril Consiliului  de
Administratie al 5.C. Aeroportul Arad 5.4 este stabillt la nivelul maxim a doud salarll de
bazd minime brute pe {ard garantate in platad,

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor §i conducerii executive va fi
de asemenea naturd fncat s3 ducd la cresterea valoril intreprinderii publice. Conslliul
Judetean Arad recomandd ca remunerajia membrilor Consilivlui de Administrajie s4 fie
justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative,
cu numirul de sedinle, obiectivele §i criterile de performantd stabilite in contractul de
mandat.

6.6.4 Medlul Tnconjurdtor

Consillul de Administratie trebule s3 fie preocupal i 53 stabileascd un program pe
termen mediu-lung in vederea asigurdrii conformitdtii cu reglementarile in domeniul
protectiei mediului inconjurdtar. Consiliul de administratic trebuie 53 acorde o atentie
deosebitd eficientei utilizdrll combustibililor 5i reducerii emisillor de carbon.

6.5.5 Responsabilitate sociald

Consiliul de Administralie va acorda o importanid deosebitd credril, menjineril §i
dezvaltdrii unei culturi a responsabilitatii sociale, bazate pe elicd in afaceri, respect pentru
drepturile clientilar, echitate soclald i economicd, tehnalogii prietenocase fatd de mediu,

carectitudine in relatile de muncd, transparentd faja de autoritdlile publice. e
A VLA A
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6.5.6 Competenta profesionald

Consiliul de administratie va urmdri cresterea eficientel generale a societdtii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalulul societatil, imbundtdfirea
continud a paliticil de pregatire profesionals a personalului societdtil, crearea unul mediu
favorabil in societate §i sprijinirea angajatilor in a-si dervolta capacitatea de a folos! tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de opartunitdti materiale 3i de training, dezvoltarca
resurselor umane prin instrulrea permanentd sl evaluarea atentd a angajatilor si continuarea
programelor de crestere a competentel profesionale |a toate nivelele.

6.5.7 Indicatorl de performantd

In conformitate cu prevederile anexei 2 Ia H.G. nr. 6392023 pentru aprabarea Normelor
metodologice de aplicare a OU.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corparativd a
intreprinderilor publice "masurarea performantei Tntreprinderi| publice are ca scop
evaluarea gradului de indeplinire a obiectivelor intreprinderil publice, in vederea
imbunatatirii activitdtilor si utilizdrii resurselor intr-un mod ¢3t mai eficace”. in acest sens,
autoritdlile publice tutelare stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare ale intre prinderii
publice prin scrisoarea de asteptari.

Categoriile de indlcatori de performantd financiari obligatorii 5i aplicabili tuluror
intreprinderilor publice sunt: politica de investitii, finantarea, operatiuni, rentabilitatea si
rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

in vederea atingerll ablectivelor propuse §i a indepliniril misiunll intreprinderil publice,
se recomandd ca urmateril indicatori de performanta, selectali din categorille de indicatori
prevazute in anexele in anexele 2a si 2b aplicabili categoriei intreprinderii publice, 53 fie
inclusi in contractul de mandat:

Categorie do — —
Nr. indicatari iectivul vizat prin definirea
Crt. indicator indicatorului
Indlcator Ananciar
Fii!ri:til ?;n Rata cheliuielilor de
1 ' capital imbunatatirea stahilitdtii financiare pe
Cheltuieli de capitaly termen [ung a societdtii
Total active
Finantarea Rata lichiditagii
curente : 2
2 R e Cresterca g;.la:; urll:::.:; autonomie
{circwlante)/Datarii
curente
Lewierul
Datorii tatale/ftotal
3 setive colculat din Acesta nu este inclus in indicatorll actuali
ropartul de situgfii o
financigre Iy
g
.-|;_:~ £
18 = %




Qperatiuni Rata de ratajie a
creanielor

Cifra de ofoceri

| netd/((Creante la Mentinerea unui flux monetar porite
inceput de perioadd
+ Creonfe la finalul
perioadel/)2)

Rata de crestere a
veniturilor propril
fvenituri progrii on
curent- Venituri Cresterea veniturilor propril §i diminuarea
= proprii an dependentei fald de sprijinul de stat
agnterforlenituri
proprii on onterior
Rentahilitate

Marja profitului din
exploatare

6 Prafit din
explootore/cifrd de
gfocert netd

Recuperarea pierderilor §i schderea
subventlilor

Rata de crestere
anuala a profitului
{Prafit net perioodd
curentd-profit net
peripadd
ontericard)/profit
pet perioadd
anteriogrd

Politica de

Beneficiul
; dividenda :

: Cresterea profitabilitdyil societatii in raport
netfactiune

cu o aciune

indicateri nefinandlard

Trafic pasageri Cresterea continud a numadrulyi de
Numbr pasageri pasageri

Miscdri aeronave
10 Numdr aterizdr +

Indicatori decoldri oeronave
operationall

Cresterea numdrulul de miscari de
deronavg

Curse (de pasagerl)
cu intarzieri din
motive imputabile
5.C. Acraportul Arad daet
A Pty
| Curse cu intdrzieri Fa

11 Cresterea calitdyil servicillor prestate
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din motive
imputabile 5.C.
Aeropertul Arod
5.AS Nr. totel curse
Indicatori Securitate -
orientati citre | Neconfarmitdyi TN R i
12 serviciile rezultate in urma Asigurarea serviciului in condifii de
publice audituriler de securitate
seguritate
Siguranya.
13 MNeconfarmitdgi Asigurarea serviciului in conditii de
rezaolvate Tn urma sigurani3
auditurilor AACR
Indicatoride | Asigurarea gradului o
14 mediy P e Respectarea legislatiei in vigoare
ol e referitoare la protectia mediului
Con I d :
EM—:‘:E:M ¢ Reducerea costurilor de exploatare
Indicatori Rata de ratentie a
referitorila | cllentilor
clienti Numir de clienti_t- . 5 .
15 ' Lu i du;tecli:.::;: = Scddereaflipsa reclamatiilor clientilor
nol_t)/Numdr de
clienti t-1
Referitor la Nr. mediu de ore de
angajati formar ajat
16 et Fotuln ore de. J Formarea/perfectionarea continud a
formare/Tatal nr. angalayior
oagajati
Respectarea
17 obligatilor de Aplicarea principiilor fundamentale ale
transparentd guvernantel corporative
Indicatori legati| g, ort asunra
18 de acfh.'itﬁ;il dF:.': Asigurarea comunicdrii bidirectionabe intre
BUvernantd | ogministrare administratorl 3i actionari
corporativi
Stabilirea politicilor Dezvoltarea durabild prin protejarea socletdtii
impotriva evenimentelor nocive si prin crearea
15 d,E En?:lnna ot de aportunititi pentru imbundtdgirea
fiscurilor performantelor companiel
Numdrul de reuniuni Implicarea pro activ a membrilor |
20 ale consiliului de consiliulul de administratie in dezvoltarea |
administratie societdtl| F b

Indicator necomerciali
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EE,T.'“HIE‘ de gen | Difara nta de
remunerare intre Egalitatea privind remunerarea intre
21 angajalii de sex angajatii de sex feminin §i cei de sex
feminin si cei de sox masculin
masculin

VIl EVALUAREA MEDIULUI DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S.C.
AEROPORTUL ARAD S.A. A RISCURILOR LA CARE ESTE EXPUSA

ACEASTA

Mediul de afaceri aridean este compus in cea mal mare parte din Intreprinderi active in
domeniul serviciilar, reprezentind 72% din intreprinderile care i5i au sediul in judeiul Arad.

Din punct de vedere al cifrei de afacerl, 59% este generata de intreprinderi active in
industrie si constructii, desi cumuleazd doar 22% din numarul intreprinderilor. Structura
mediulul de afaceri aridean, din punct de vedere al numirului de intreprinderi, este cea
similara celel de la nivel national (6% -agriculturd, 22%-Industrie, 72%- servicil).

Din analiza structuril medlului de afaceri reiese faptul ¢ sectorul servicii atrage cel mai
mare numar de antreprenari, fiind urmat de sectorul industrie i sectarul construclii.

in ceea ce priveste dispunerea mediului de afaceri in profil teritorial, cea mai mare parte
a agentilor economici, aprox, 74%, sunt lpcalizati in mediul urban, cei mai multi flind
localizati in municipiul Arad.

La nivelul anului 2023 PiB-ul judetulul Arad este estimat la 14,730 euraflocuitar,
comparativ cu 13,129 euroflocuitor 13 nivel natianal,

in Rominia existd 17 aeroporturi deschise traficului aerian comercial, acestea
inregistrdnd, la nivelul anului 2023, un numdr de 24.593.281 mil. pasageri din care 14,435
pasageri au fost nregistrati pe Aeroportul Arad in timp ce mai mult de 805 din numadrul de
pasageri au fost inregistrali pe 3 aeroporturi din Romania; Bucuresti, Cluj Napoca §i lagi,

Cea mai mare pondere de trafic de pasager se realizeard pe cursele apriene ale
companlilor tip low-cost (peste 60%), in principal pe zboruri Internalionale.

Evolutia traficului de pasageri, miscdrilor de aeronave §i a transportului carge pentru
Aeroportul Arad, Tn ultimii trei anl, este prezentatd in tabelu! de mai jos:

Indicatord 2021 2022 2023 30.11.2024
Humdr trafic pasageri 11.735 16,812 14,435 15.313
Mumar misclel aeronave 31.720 3.998 3.747 3.151
Carge [kg) 15.000 50.500 4.500 70

Aseociatia Aeroporturllor din Romanla {AAR) a menjlonat in previziunile privind evolulia
traficulul de pasageri cd asteplarea pentru 2040 este ca aeroporturile din Rominia sd
depdseascd 50 de milioane de pasageri. Acest lucru se va atinge prin investitii in
infrastructura aeroporturilor, construirea unor terminale nol, extinderea pistelor, cdilor i
platformelor de rulare $i modernizarea echipamentelor de securitate.

Situatia actuall a traficului aerian in Romdnia este cat se poate de pozitivd, Numdarul de
cilatorl continud 3 creasch, far AAR estimeazd o crestere medie anuald de aproximativ 4%.

Cel mai mare aeroport rAmane Acroportul Henri Coanda din Bucuresti, urrna_t‘dl_z'hem j:nfrtul ;
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Cluj-Napoca si Aeroportul lasi. Insa aceste cresteri de pasageri considerabile ar putea afecta
bunul decurs al cdldtorillor dacd infrastructurile aeraperturilor nu vor putea fine pasul.

in acest context, 5.C. Aeroportul Arad S.A. realizeazd venituri din activitatea proprie doar
pentru acoperirea a aproximativ 10% din cheltuielile de funclionare, dar este beneficiarul
unei scheme de ajutor de stat de exploatare, pentru acoperirea deficitului de finanjare a
activitdyii aeroportuare pe pericada 2020-2026.

De asemenea societdlil i sunt acoperite, prin transferurl din bugetul Judetului Arad,
cheltuielile de naturd neeconomicd, care Intrd in sfera de re sponsabilitate a statului,

Veniturile realizate de citre societate din servicille prestate 5i din transferur de Ia
bugetul local al Judetului Arad:

Denumire indicator 2y e ' r:‘i:llizl:l e [ J:'I:z]ii i
~mii lef - - lef -
Venlturi proprii 1.734 2.016 2.608 2.36Y
Lﬂ’:f;:;:::lm z:ﬂﬂjm 4,472 5,609 5,781 7.030
Veniturl financiara i 11 BE =2l
Total venituri 6.208 | 7.636 8.457 9.442

In ceea ce priveste programul de investili, pentru intervalul de timp 2021-2027, bugetul
Uniunll Europene nu mai prevede alocdri de fonduri pentru investitii in pentru aeroporturi.
in consecinis, pentru finanjarea investitilor in infrastructura acroportuard, dupd
31.12.2023, consilivl de administratie trebuie s3 giseasc alte solutii.

in vederea elabordrl unel stralegii de business corecte, este Importantd evaluarea
punctelor tari $i a punctelor slabe precum si a oportunitdiilor i amenintdrilor externe, care
in cazul 5.C. Aeroportul Arad S.A. sunt:

SWOT

Puncte tari Puncte slabe

-

Pozitia geograficd favorahils;
Densitatea mare de  drumuri
eurgpene: in regiune existd sapte

Insuficienta investitillor in
infrastructura de bazd aeroporiuari:
exemplu pista de decolare-aterizare

drumuri europene, mai multe decit scurtd, neamenajarea  ronei  de
in ericare altd regiune; siguranta a pistei, platformd de
* Taxe de aeroport compotitive; stationare aeromave noud- toate

Exlstenta in apropiere a 2onei
Industriale Arad;

Relatii bune de colaborare i
susfinere din partea autoritatilor

investifiille asigurdnd o capacitate
tehnicd pentru oportunitili noi de
afaceri

Nediversificarea activitdtilor societdgii,

locale 5i a partenerilor; care sd cuprindd  activitdti ndnd
* Stabilitate economicd  crescutd aeronautice  complementafe - cu .
datoratd subventiilor; | activitatea aeronauticd 5'r{‘i:are.lar_|f
|
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Stabilitatea echipei de
management;
Cperare 24h din 24h/7

zlle/sdptimand

Existenia unui Terminal Cargo §i de
Pasageri relativ noi

Existenia de nol capacititi tehnice
pentru deservirea acronavelor 5 a
infrastructurii aeropartuare,
inclusiv de securitate

aduce wvenituri  proprii  socletdtil
pentru sustenabilitate

Mu existd facilititi de transport
intermodal

Lipsa terenului pentru investitil nol
Prezenta numai a 2-3 companil
acriene tip charter sezoniere;

Surse lIimitate de finantare pentru
desfisurarea de  activitali  de
marketing Tn scopul atragerii de
companii aeriene;

Oportunitati

Amenintar

Organizarea societdtli pe actiunl ar
permite activarea uwnor activitdyi
eccanomice nol, complementare
celel aeronautice §i care ar asigura
mai multe veniturl acroportului
Existenta Zonei Libere Arad-Curtici-
Platfarma Arad care, intr-un sistem
de management eficient, ar putea
deveni Parc Industrial in relatie
directd cu Aeroportul Arad

Aradul este o zond strategicd de
apirare militard, iar acroportul ar
putea fi wtilizat 51 in scop militar
prin dezvoltarea capacitdtilor sale
Moul Plan Urbanistic General al
Municipiulul Arad, aflat in etapa de
avizare, prevede dezvoltarea zonel
aeroporiulul cu wnitdyi funciionale
de tip industrial i de cultura s
spart.

Suspendarea certificatului de operare
al Acroportul Arad pentru curse
comerciale  in lipsa  realizdrii
investijilor de  conformare @
infrastructuril aeroporiuare la
cerinjele operationale, de sigurantd §i
securitate aeronaulice

Porimarea infrastructurll
aergportuare de bawd prin lipsa
Investifiilor majore

MNediversificarea activitdtilor societdtii
va atrage neatractivitatea pe piala
transporturilor %1 serviclllor  din
regiune,

Existenta pe o razd de 150 km a altor
doud  aeroporturl  {Timisoara §i
Oradea), care deruleard un important
flux de pasageri

Urmare a acestel analize Swot asupra activitdtii 5.C. Aerpportul Arad 5.A. rezulta
urmaitoarele riscuri la care poate fi supusa societatea sunt;
Riscul evolutiei negative fa nivel macroeconomic cu efecte negative n activitatea
societatii;
Riscul comercial manifestat prin lipsa operdrii companiilor aeriene;

» Riscul lipsel de lichiditdti in condifiile in care schimbari ale legislatiei nationale §i
europene ar duce la imposibilitatea finantdril de catre stat;

¢ HRiscul de finantare a investifillor necesare pentru meniinerea/modemizarea la
standardele cerute categoriei de acrodrom la care este casificat aeroportul Arad, :

Din punct de vedere operational, dacd societatea nu rezolvd neconformitatile’ szahirltn
prin raportul  de audit al Autoritdtii Aeronautice Civile Romdne, existd puslhllltntea
pierderil certificarii de operare.
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Autoritatea publicd tutelard asteaptida de la wviltoarele organe de administrare $i
conducere ale societdtii s elaboreze 5 sd implementeze o strategie de dezvoltare a
societdtii, precum § sd redacteze o propunere peniry componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizdni indicatorilor de performantd propusi, finand
cont de cele prezentate in aceastd scrisoare de asteptdri.
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