CONTRACT DE MANDAT ni. 26

incheiat in data de 12.06.2025

PREAMBUL

in aplicarea dispozitiilor:

Legii societatilor nr. 31/1990 (republicatd), cu modificarile si completarile ulterioare, denumita
in continuare Legea nr. 31/1990;

Art. 1913 -1919, art. 1924, precum si ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul
civil, cu modificarile si completarile ulterioare;

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
compietarile ulterioare, denumita in continuare O.U.G. nr. 109/2011;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, denumite in
continuare Norme metodologice - Anexa nr. 1 - Norme metodologice din 27 iulie 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Anexa nr.2 - Norme metodologice din 27
iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiva membrilor directoratului, denumit3
in continuare Norme Metodologice;

Actului constitutiv al Societatii Comerciale ,Aeroportul Arad” S.A., actualizat la data de
05.12.2024 prin Hotararea AGEA nr. 5/19.08.2024, societate administratd in sistem unitar,
denumit in continuare Actul constitutiv,

Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderii Publice
nr.4.499/23.05.2025, inregistrata la Consiliul Judetean Arad sub nr. 12.568/23.05.2025 privind
avizarea proiectului contractului de mandat ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de
Administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A.;

si avdnd in vedere faptul ca:

Prin Hotararea nr. 6/12.06.2025, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor la S.C. Aeroportul
Arad S.A. a numit pe doamna Vekas Melania Andreea in calitate de membru provizoriu al
Consiliului de Administratie, iar acesta/aceasta a acceptat in mod expres numirea, urmand sa
exercite, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, atributiile stabilite prin
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, prin
Actul Constitutiv al Societatii, si O.U.G. nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare,

Prin Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificdrile si completérile
ulterioare si 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a societatilor, cu modificarile si



completarile ulterioare, se impune membrilor consiliului de administratie ca pe durata
mandatului lor sa nu se gaseascd intr-un raport juridic de munca cu Societatea, fiind necesar a
fi stabilite drepturile si obligatiile pdrtilor semnatare, in contexul unui raport juridic,
corespunzator exercitarii functiei de membru al consiliului de administratie,

e Partile convin aincheia prezentul Contract de mandat urmare a acordului de vointa exprimat de

partile semnatare.

Art. 1 PARTILE CONTRACTULUI
S.C. Aeroportul Arad S.A., denumitd in continuare Societatea, cu sediul social in municipiul

Arad, Aleea Aeroport, nr.4, judetul Arad, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Arad sub nr. J02/772/1998, avand cod unic de inregistrare RO 5752187, prin Adunarea
Generald a Actionarilor reprezentata prin domnul Andea Simeon-lLaurentiu Aurelian, conform
Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr.6/12.06.2025, in calitate de MANDANT

si

Dna. Vekas Melania Andreea, numitd administrator provizoriu in cadrul Consiliului de

administratie al S.C. Aeroportul Arad S.A., de catre Adunarea Generald a Actionarilor, in conformitate
cu Hotdrdrea A.G.0.A nr. 6/12.06.2025, acceptdnd mandatul in mod expres in aceste conditii
contractuale, in calitate de MANDATAR.

Art. 2 DEFINITII

n prezentul Contract de mandat, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

d.

Act constitutiv — Actul Constitutiv al S.C. Aeroportul Arad S.A. aprobat de Adunarea Generali a
Actionarilor Societatii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de mandat sau cum
va fi modificat/completat/reformulat, prin hotirare a Adunirii Generale a Actionarilor Societatii;
Cadrul legal aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse in 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, Codul civil, Codul fiscal, precum si in alte acte
normative incidente prezentului Contract de mandat, aplicabile partilor;

Conflict de interese — orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil, Regulamentului de organizare si functionare al Societdtii, (,ROF”) si altor
regulamente, in care interesul personal, direct ori indirect al mandatarului, contravine interesului
Societdtii, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea
deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in
exercitarea mandatului sdu pentru societate;

Imposibilitate de exercitare a mandatului/impediment legal — (i) orice imprejurare care creeaz
o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egald cu 90 de zile calendaristice consecutive, lipsind
administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin reprezentare, (ii)
arestarea preventiva, (iii) arestarea administratorului, (iv) anularea hotaréarii adundrii generale
(ordinare) a actionarilor Societatii de desemnare a administratorului, s.a.;

Remuneratia cuvenita mandatarului — inseamna remuneratia formatd dintr-o indemnizatie fix3
lunard, determinatd si justificatd de Adunarea Generald a Actionarilor, in structura si limitele
dispozitiilor art. 37 alin. (2) si (5) din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;
Forta majora - semnificd orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu putea
fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de mandat si care face imposibil3



executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului de mandat; sunt considerate asemenea
evenimente: razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte catastrofe naturale, restrictii
aparute ca urmare a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva ci enuntiativa. Nu
este considerat fortd majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fard a crea o
imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din parti;

g. Decizia de afaceri — semnifica orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea Societatii;

h. Eveniment fortuit — semnificda un eveniment care nu putea fi prevdzut de mandatar si nici
impiedicat de cdtre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit, modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Romania, existent la semnarea prezentului
Contract si care impovareaza suplimentar Societatea;

i. Indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciar si au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii
publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, si permit partilor interesate s3 analizeze
indeplinirea obiectivelor si rezultatelor pentru o varietate de scopuri;

j. indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat s reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

k. indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerintelor de integritate;

I. indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat.

Art. 3 OBIECTUL MANDATULUI
Art. 3.1. Obiectul prezentului contract consta in imputernicirea mandatarului provizoriu sa participe la
adoptarea de cdtre Consiliul de Administratie, ca intreg, a deciziilor privind administrarea Societatii, in
conformitate cu dispozitiile cadrului legal aplicabil, in vigoare, precum si Actului Constitutiv al Societétii
si cele ale prezentului Contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al Societatii si cu
respectarea competentelor exclusive, rezervate de Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare, 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Actul Constitutiv.
Art. 3.2.In realizarea prezentului Contract, mandantul intelege a mandata mandatarul provizoriu pentru
a indeplini urmatoarele principale atributii:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a Societatii;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei acestora;
d) supravegherea activitatii directorilor;
e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor siimplementarea
hotararilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii.



Art. 3.3. Tn scopul realizérii obiectului prezentului Contract de mandat, mandatarul efectueaz3 toate
operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice,
afara de restrictiile aratate in actul constitutiv, exercitindu-si mandatul cu loialitate, in interesul
intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator, va efectua toate actele necesare
pentru administrarea bunurilor Societdtii in interesul acesteia, pentru indeplinirea obiectului de
activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin Actul Constitutiv si prin prezentul Contract
de mandat.

Art. 4 DURATA MANDATULUI
Art. 4.1 Mandatul administratorului provizoriu este de 5 luni, incepand cu data de 12.06.2025, cu
posibilitatea prelungirii, o singura data, pentru inca 2 luni, pentru motive intemeiate.
Art. 4.2. Tn cazul in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti pentru
functiile vacante din Consiliul de Administratie este finalizatd inainte de expirarea duratei pentru care
a fost numit administratorul provizoriu, mandatul acestuia inceteaza incepdnd cu data numirii
administratorului permanent.

Art. 5. DREPTURILE Sl OBLIGATIILE MANDATARULUI

Art. 5.1. Drepturile mandatarului sunt, in principal, urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixd lunara;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului, numai pe baza documentelor justificative (delegatie din care si rezulte scopul
deplasdrii, documente de transport, cazare, etc.);

c) sa beneficieze de asigurare de raspundere profesionald in limita aprobati de citre adunarea
generala a actionarilor;

d) sa beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului de administratie, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durat3 determinati;

e) sd aibd acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea obligatiei de confidentialitate Si
a prevederilor aferente accesului la secretul de serviciu, respectiv informatii nationale clasificate;

f) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de
adunarea generala a actionarilor;

g) plata de daune-interese in cazul revocarii fard justd cauzd, cu exceptia situatiilor previzute la art.
30 alin. (373) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare.

Art. 5.2. Obligatiile mandatarului:

a) elaborarea propunerii pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realizdrii indicatorilor- cheie de performanta financiari si nefinanciari, in termenul previzut de art.
30alin. (1) din OUG nr. 109/2011, precum si analiza si aprobarea planului de administrare completat
cu componenta de management, in conditiile si in termenele prevazute de lege;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantad cu adunarea generald a actionarilor, in termenul
prevadzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari, prevazuti
intr-un Act aditional la prezentul contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului Societtii si, dup3 caz, a programului de activitate pe
exercitiul financiar urmator, avizarea si propunerea spre aprobare adunirii generale a actionarilor a



e)

f)

g)
h)

i)
j)

k)

q)

r

s)

t)
u)

v)
w)

X)
y)

bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

analizarea si aprobarea planului de investitii si a planului de achizitii;

participarea la sedinteie consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau mai multe
comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

pregatirea si participarea la sedintele adunarii generale ale actionarilor, convoaca adunarea
generald a actionarilor ori de cate ori este necesar;

incheie o asigurare de raspundere civila in limita aprobatd de adunarea generala a actionarilor;
aproba delegari de competente catre directori, fixand si limitele acestora;

participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelarda, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor- cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractul de mandat al
directorului;

analizarea si aproharea strategiei de marketing a intreprinderii publice, formularea de propuneri cu
privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice si aprobarea acesteia;

participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora, avizeaza in prealabil, numirea/revocarea de catre directorul general a
directorilor executivi/adjuncti;

aprobarea recrutarii si eventuala revocare, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
participarea la cel putin un program de formare profesionala continua/an in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii
relevante intreprinderii publice;

verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

participa la elaborarea si adoptarea, in termen de 90 de zile de la data numirii, a unui cod de etica,
care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet
a Societatii, care se revizuieste anual, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern;

sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de administrare si
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, mandatarul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

sa nu fie titularul unui contract individual de munca incheiat cu Societatea, sa respecte obligatia de
neconcurenta si de informare conform art. 153715 si 153717 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

adoptarea de politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

avizeaza organigrama, statul de functii si limitele salarizarii, precum si regulamentul de organizare si
functionare;

avizeaza regulamentul de ordine interioara al Societatii;

aprobarea Contractului Colectiv de Munca la nivel de societate, aprobarea incheierii, modificarii si



rezilierii altor contracte, in conditiile legii, precum si ale Actului constitutiv al Societétii;

z) propune aprobarea infiintdrii, desfiintdrii sau mutérii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemenea unitati fara personalitate juridica;

aa) prezintd, la incheierea anului financiar, raportul anual al administratorilor, insotit de raportul
auditorului financiar, raportul comitetului de nominalizare si remunerare privind remuneratiile si
alte avantaje acordate administratorilor si directorului, precum si proiectul de program de
activitate si bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul in curs si orice alta situatie financiar3
prevazuta de lege;

bb)in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, mandatarului ii revin si
atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societ&tii, Regulamentul
de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale
aplicabile;

cc) exercitd orice alte atributii privind conducerea Societétii, care nu sunt date in competenta adunarii
generale a actionarilor, ori alte obligatii prevdzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice, precum si obligatia de reprezentare a societatii, daca aceast3
facultate i s-a acordat in mod expres.

Art. 6. DREPTURILE SI OBLIGATIILE SOCIETATII
Art. 6.1. Mandantul are urmatoarele drepturi:
a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
b) de a negocia indicatorii-cheie de performantd, in termenul previzut de art. 30 alin. (4) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
c) dea evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta, aprobati, anex3 la contract;
d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate Societtii
prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si Actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art. 6.2.Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sa plateascd mandatarului remuneratia datoratd pentru executarea mandatului de
administrator;

b) sa plateasca mandatarului asigurarea de rdspundere profesional;

c) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarea generala a actionarilor;

d) sa pund la dispozitia mandatarului mijloacele strict necesare si utile pentru executarea
mandatului, respectiv asigurarea conditiilor pentru ca mandatarul sa isi desfisoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

e) sa restituie cheltuielile facute de mandatar pentru executarea mandatului, cum ar fi decontarea
cheltuielilor de transport numai pe baza documentelor justificative (delegatie din care s3 rezulte
scopul deplasarii, documente de transport, cazare, etc.).

Art. 7. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORILOR SI ALE CONSILIULUI IN ADMINISTRAREA
INTREPRINDERII PUBLICE



Art. 7.1. Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate prin lege si Actul constitutiv,
adunarii generale a actionarilor.

In acest sens, mandatarul are in principal, urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s3 permitd evaluarea
si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Art. 8 RASPUNDEREA PARTILOR

8.1. Raspunderea mandatarului:
Art.8.1.1. Mandatarul raspunde de indeplinirea tuturor obligatiilor prevdzute in sarcina sa de
reglementarile legale in vigoare, Actul Constitutiv si hotarile adunarii generale a actionarilor, fiind
tinut sa repare eventualele prejudicii cauzate de neindeplinirea acestora.
Art. 8.1.2. Mandatarul raspunde pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de directori cind
dauna nu s-ar fi produs daca administratorul ar fi exercitat supravegherea impusad de indatoririle
functiei.
Art. 8.1.3. Mandatarul raspunde, de asemenea, pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea
obligatiei de instiintare a celorlalti administratori si a cenzorilor/auditorilor si a obligatiei de a nu lua
parte la nici o deliberare privitoare la vreo operatiune in care el insusi si / sau sotul, sotia, rudele si
afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv, are, direct sau indirect, interese contrare Societatii.
Art. 8.1.4. Mandatarul raspunde pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea clauzei de
confidentialitate prevazuta de prezentul contract.

8.2. Raspunderea mandantului:
Art. 8.2.1. Raspunderea mandantului va fi operata in situatia nerespectdrii obligatiilor asumate prin
prezentul contract, precum si in situatia executdrii defectuoase, a neexecutarii totale sau partiale a
obligatiilor asumate.
Art. 8.2.2. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii savarasite
de mandatar prin depasirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

Art. 9 CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII S| REINNOIRII CONTRACTULUI DE MANDAT
Art. 9.1. Prezentul contract poate fi modificat numai prin acordul partilor exprimat printr-un act
aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si formd prevazute de lege la incheierea acestuia
ori ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare.
Art. 9.2. Prezentul contract inceteaza in urmatoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;



b) prin demisie sau prin acordul partilor. Partile convin la incetarea contractului prin demisie, incepand
cu a 16-a zi de la data notificarii demisiei;

¢) prin revocarea de cdtre mandant a mandatarului, in conditiile neindeplinirii indicatorilor
financiari si nefinanciari prevazuti in Actul aditional la contract, din motive imputabile
administratorului;

d) prin revocarea de catre mandant a mandatarului in cazul esudrii negocierii indicatorilor- cheie de
performanta financiari si nefinanciari;

e) incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

f) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiar3 si/sau comercial3
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publica;

g) decesul sau punerea sub interdictie a mandatarului;

h) in cazul declansarii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaz3
de drept;

i) prin deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului Societatii mandante;

j) conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sivarsirea uneia dintre
infractiunile prevdzute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicat3, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Art.9.3. Contractul de mandat poate fi reinnoit o singurd datd in urma unui proces de evaluare, in

conditiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

precum si ale prevederilor Normelor metodologice care stabilesc procedura de reinnoire a mandatelor

administratorilor in functie.

Art. 10. OBIECTIVE CUANTIFICABILE DE PERFOMANTA S| INDICATORI DE PERFORMANTA
FIANCIARI $I NEFINANCIARI
Art. 10.1. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea
generala a actionarilor, vor face obiectul unui Act aditional la prezentul Contract de mandat.
Art. 10.2. Indicatorii de performanta, tintele si gradul de indeplinire a acestora pot fi modificate in
conditiile legii si cu respectarea procedurilor prevazute pentru aprobarea lor.

Art. 11 CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 11.1. Membrii Consiliului de administratie au urmatoarele obligatii:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevdzute de Codul de eticd al Societdtii, a obligatiilor de neconcurents;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comercial
calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata si tratarea acestor categorii de informatii cu discretia
cuvenita si in conformitate cu politicile implementate de societate, potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

¢) denuntarea conflictelor de interese, definite conform prevederilor legale in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii;

d) denuntarea oricarei situatii de incompatibilitate, conform prevederilor
legale si reglementarilor interne ale Societatii.



Art. 12 REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 12.1. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fixa lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activititilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al intreprinderii publice, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum
si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

Art. 12.2. Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui
membru al consiliului de administratie cd aceasta este justificata in raport cu indatoririle specifice,
atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte, obiectivele si criteriile de
performanta stabilite in contractul de mandat.

Art. 13 CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL $I DUPA EXERCITAREA MANDATULUI
Art. 13.1. Mandatarul are obligatia respectarii confidentialitatii informatiilor accesate in exercitarea
mandatului pe toatad durata contractului de mandat si pe o perioada de trei ani de la incetarea
acestuia.
Art. 13.2. Mandatarului ii este interzis sa ocupe o functie de administrare sau de conducere intr-o
intreprindere aflatd in concurenta directd cu Societatea o perioada de trei ani de la ncetarea

mandatului.

Art. 14 MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR
Art. 14.1. Evaluarea activitatii mandatarului se face anual de catre adunarea generala a actionarilor,
si vizeaza atat executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.
Art. 14.2. Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

Art. 15 ASTEPTI\RI REFERITOARE LA INITIEREA SI PARTICIPAREA TN COMITETELE
CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Art. 15.1. Participarea mandatarului in comitetele constituite in cadrul Consiliului de Administratie se
stabileste in sedinta de constituire a Consiliului de Administratie.
Art. 15.2 In termen de 10 zile calendaristice de la data numirii, Consiliul are obligatia de a constitui, la
nivelul acestuia urmatoarele comitete consultative: comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Art. 16 CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
Art. 16.1. In cazul consiliilor de administratie al cdror numar de membri este format din 3-7 membri, nu
pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
Art. 16.2. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
ulterioare.



Art. 16.3. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti. ;

Art. 16.4. Prin raportare la prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, mandatarul declara pe proprie
raspundere la data semnarii prezentului contract cd, potrivit prevederilor legale, este / nu este
administrator independent.

Art. 16.5 Tn situatia modificérii, pe durata mandatului, a statutului declarat potrivit clauzei 16.4,
mandatarul se obliga s3 notifice Societatea in termen de 3 zile calendaristice de la modificare.

Art. 16.6. Mandatarul nu poate incheia un contract de munca cu Societatea.

Art. 17 CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE
Art. 17.1.Mandatarul are obligatia de a respecta, pe toata perioada mandatului, toate obligatiile legale
si statutare referitoare la incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberiri, in
conditiile in care cunoaste ca exista sau pot aparea astfel de situatii:
a. este chemat sa rezolve cereri, sa ia decizii sau sd participe la luarea deciziilor cu privire la
persoane fizice si juridice cu care are relatii cu caracter patrimonial;
b. interesele sale patrimoniale, ale sotului sau rudelor sale pana la gradul IV pot influenta deciziile
pe care trebuie sa le ia in exercitarea functiei publice;
c. intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la
gradul al IV-lea inclusiv;
are direct sau indirect, interese contrare intereselor Societatii;
oricare alte potentiale situatii care ar conduce la o stare de incompatibilitate, conflict de
interese sau de incdlcare a normelor de etica si integritate.
Art. 17.2. In cazul aparitiei unei situatii din cele previzute la art. 17.1., mandatarul trebuie sa fi
instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si pe cenzori sau auditorii interni, si sa nu ia parte
la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.
Art. 17.3. Mandatarul are obligatia denuntarii conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne ale Societatii.
Art. 17.4. Mandatarul care nu a respectat prevederile de mai sus raspunde potrivit prezentului
Contract si prevederilor legale in vigoare.
Art. 17.5. Mandatarul trebuie sa cunoasca si sa respecte legislatia in vigoare care reglementeaz
regimul incompatibilitatilor si al conflictului de interese (de ex. Legea nr. 286/2009 privind Codul
penal, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare; Legea nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completirile ulterioare; Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare).

Art. 18. CLAUZE PRIVIND OBLIGATIILE DE NECONCURENTA
ART. 18.1. Pe perioada exercitdrii mandatului, mandatarul in mod direct sau indirect este de acord si se
obliga:
a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu
activitatea principala a Societatii;
b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitdti sunt in concurent3 cu sau care
prejudiciaza Tn orice alt mod activitatile comerciale ale Societétii.
Art. 18.2. Pe perioada exercitdrii mandatului, mandatarul in mod direct sau indirect, cu sau firs
comision nu va:
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a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpéritor sau
antreprenor independent al Societatii, sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina arngajarea sau
refinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al
Societatii, astfel incat actiunea sa produca prejudicii Societatii.

Art. 19. FORTA MAJORA
Art. 19.1. Forta majora exonereaza de raspundere partile in cazul neexecutdrii partiale sau totale a
obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat. Prin forta majora se intelege un eveniment
independent de vointa partilor, imprevizibil si insurmontabil, aparut dupdincheierea contractului si
care impiedica partile sa execute total sau partial obligatiile asumate.
Art. 19.2. Situatia de forta majora va fi notificata celeilalte parti contractante in termen de maxim
10 zile de la producerea acesteia.

Art. 20 LITIGH
Art. 20.1. Litigiile care se vor naste din prezentul Contract de mandat sau in legdtura cu prezentul
contract, inclusiv cele referitoare la validitatea, interpretarea, executarea sau desfiintarea lui, vor fi
solutionate pe cale amiabild, in caz contrar acestea fiind de competenta instantelor judecatoresti.

Art. 21 ALTE CLAUZE
Art. 21.1. Prezentul Contract se completeaza cu dispozitille Actului constitutiv al Societatii,
hotararilor adunarii generale ale actionarilor, precum si cu dispozitiile referitoare la mandat,
prevazute de legislatia in vigoare.
Art. 21.2. Prin semnarea prezentului Contract, mandatarul accepta in mod expres numirea ca
administrator al S.C. Aeroportul Arad S.A..
Art. 21.3. Prezentul Contract a fost incheiat intr-un numar de 2 exemplare, cate un exemplar
original pentru fiecare parte contractanta.

MANDANT, MANDATAR,
Andea Simeon-Laurentiu Aurelian - ADMINISTRATOR
reprezentant in Adunarea Generala a Actionarilor la Doamna Vekas Melania Andreea

S.C. Aeroportul Arad S.A.
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