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Introducere

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Planul
de administrare este definit ca fiind ”“instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea
in care va fi administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora,
structurat pe douda componente: componenta de administrare, intocmita de consiliul de
administratie sau de supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau,
dupa caz, de catre membrii directoratului.

Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele
si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o perioada
de cel putin 4 ani.”

Planul de administrare este corelat cu scrisoarea de asteptari, scrisoare aprobata prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Arad nr. 751/11.12.2024 si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea avtivitatii
specifice pe parcursul unei perioade viitoare, respectiv intervalul 2025 — 2029.

Art. 30 din cuprinsul aceleiasi Ordonate de Urgenta precizeaza ca ”(1) in termen de maximum 30 de
zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau supraveghere elaboreaza o propunere
pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari. (2) componenta de administrare prevazuta la alin. (1) se
completeaza cu componenta manageriala elaborata conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de
administrare se supune aprobarii consiliului de administrare sau supraveghere al societatii.”

La art. 36 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare se mentioneaza :

la pct. (1) “In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreaza si
prezinta consiliului de administratie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari”,

la pct. (2) "Consiliul de administratie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare daca aceasta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele prognozate care
sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari”,

la pct. (3) "Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de
catre consiliul de administratie se realizeaza in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termenului prevazut la alin. (1).”

la pct. (4) "Dupa aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratie sau de
consiliul de supraveghere, componenta de management sau, dupa caz, indicatorii-cheie de
performanta, avizati de AMEPIP, constituie anexa la contractul de mandat incheiat cu directorii sau
membrii directoratului”
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A. Componenta de administrare

Elaborarea Componentei de administrare a Planului de administrare al societatii Aeroportul Arad SA
pentru perioada 2025-2029 a avut la baza urmatoarele principii:

e Asigurarea unei dezvoltari durabile a intreprinderii publice;

e Transpunerea in practica a prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publive, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Dezvoltarea sustenabild, durabild si modernizarea capacitatii aeroportuare;

e Scaderea dependentei fata de sprijinul de acordat de autoritate publica tutelara;

e Eficientizarea organizationala si operational3;

e Fundamentarea de prognoze si date relevante pentru sectorul de activitate al intreprinderii
publice;

o Necesitatea imbunatatirii continue a performantei tuturor proceselor derulate in cadrul
intreprinderii publice;

e Cresterea atractivitatii si a calitatii vietii in judetul Arad si in regiunea de Vest a Romaniei in
beneficiul cetatenilor, economiei si societatii in general;

e Stimularea dezvoltarii economiei si a competitivitatii.
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1. Viziunea, misiunea, obiectivele si scopul strategiei de administrare propuse.

Viziunea de dezvoltare a judetului Arad este generatd de rezultatul analizei socio-economice a
situatiei existente, pornind de la punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile
identificate. Astfel ca raspuns la oportunitatile de dezvoltare, judetul Arad isi propune sa furnizeze
resursa umana calificata si specializata, sustinand dezvoltarea capitalului uman, creand premisele
unei puternice legaturi intre educatie, cercetare si mediul de afaceri. In viziunea de dezvoltare a
judetului Arad este inegrata o preocupare constanta pentru calitatea vietii, pentru asigurarea unui
trai confortabil, intr-un mediu de viata curat, sustinut de o infrastructura moderna. Judetul Arad Tsi
propune sa valorifice potentialul cultural si turistic, devenind o destinatie atractiva in peisajul
multicultural european, cu eforturile concentrate ale unei administratii eficiente si eficace.

Viziunea pentru dezvoltarea judetului Arad este concentrata pe cresterea economica ca rezultat al
dezvoltarii relatiei sistematice dintre educatie, inovare si sectoarele economiei locale specializate
functional si inteligent la nivelul judetului.

Atingerea acestor obiective strategice asociaza Tn mod obligatoriu interesul pentru dezvoltarea
turismului, protectia mediului si dezvoltarea unei administratii publice prompte si eficiente.

Pornind de la analiza situatiei existente la nivelul Judetului Arad si rezultatele obtinute in cadrul
analizei SWOT au fost definite urmatoarele opt domenii de interventie strategica pe termen mediu
(2027), care vor contribui la realizarea viziunii de dezvoltarea a Judetului, precum si un obiectiv
general pentru Judetul Arad.

Domenii de interventie strategica sunt:

.....

1. Cresterea competitivitatii economice a Judetului (prin atragerea investitorilor, dezvoltarea
IMM-urilor, dezvoltarea de clustere si incubatoare de afaceri).

2. Dezvoltarea teritoriald echilibrata si armonioasa a tuturor localitatilor din judet.

Valorificarea durabila si eficienta a potentialului agricol al Judetului.

4. Dezvoltarea turismuluisia serviciilor adiacente (cu accent pe turismul de sanatate si turismul
cultural).

5. Valorificarea eficientd a resurselor umane, ca suport pentru cresterea competitivitatii
economice si reducerea inegalitatilor la nivelul Judetului.

6. Imbun&tatirea infrastructurii ca suport pentru dezvoltarea economicd a Judetului/
Transformarea Judetului Arad intr-un pol logistic de importanta trans-nationala.

7. Asigurarea dezvoltarii durabile prin protejarea mediului si prevenirea manifestarii riscurilor.

8. Dezvoltarea capacitatii administrative a autoritatilor publice si intarirea relatiilor de
cooperare in vederea rezolvarii problemelor de mediu, dezvoltare economica, inovare,
cercetare stiintifica, accesibilitate ale Judetului si intarirea pozitiei strategice a acestuia.

w
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Planul de actiuni a fost dezvoltat prin procese mixte (participative — consultative) de planificare, cu
scopul responsabilizarii comunitatii asupra mijlocelor de aplicare a Strategiei de Dezvoltare dar si de
definire realista a posibilitatilor de aplicare a acestora.

Criteriile de selectie a masurilor au avut la baza:

a. Concordanta cu viziunea/nevoile comunitare;

b. Abordare durabild, integrata;

c. Responsabilitatea/competenta autoritatii administrative judetene si/sau a partenerilor
dezvoltarii judetene;
Necesitatea evitarii dublarii actiunilor demarate;
Localizarea geografica (locald/zonald);

f. Corelarea/integrarea cu alte actiuni la nivel regional, national si international.

Planul de actiune propus pentru atingerea obiectivelor presupune impartirea masurilor identificate
in trei niveluri de prioritate, fiecare dintre acestea inscriindu-se intr-unul dintre aceste niveluri:

e Masuri directe - care contribuie direct si nemijlocit la realizarea obiectivelor strategice;
e Masuri suport - a caror implementare/realizare sustine atingerea obiectivelor strategice;
e Masuri punctuale - care presupun dezvoltarea punctuala a judetului.

Tmpartirea masurilor in cele trei niveluri de prioritate nu presupune stabilirea vreunei ordini a
importantei acestora. Dincolo de importanta aparenta a masurilor cu impact direct asupra atingerii
obiectivelor strategice enuntate, nerealizarea sau neincadrarea Tn orizontul de timp a masurilor
suport sau a masurilor punctuale poate conduce la ratarea tintelor propuse de dezvoltare si la
ineficienta utilizarii unor resurse limitate aflate la dispozitia judetului.

Aeroportul International Arad, trebuie sa fie unul dintre principalii factori de dezvoltare economica
si sociala a judetului Arad, asigurand astfel o alternativa la Aeroportul Timisoara, crednd un mediu
concurential competitiv in asigurarea, unui transport modern de interes regional, national si
european, cu cresterea conditiilor de siguranta si a calitatii serviciilor prestate. Aeroportul trebuie
sa ofere populatiei optiuni de transport in vederea accesului echitabil la destinatii si servicii
esentiale, servicii de transport moderne si durabile, cu dezvoltarea sustenabild a economiei si
imbunatatirea calitatii vietii. Aeroportul reprezinta un factor esential in cresterea atractivitatii si
calitatii vietii in judetul Arad dar si in regiune, in beneficiul cetatenilor, economiei si societatii in
general fiind un motor al dezvoltarii economiei si a competitivitatii Tn zona.

Premisele dezvoltarii serviciilor de transport aerian de persoane pe Aeroport Arad, sunt axate in
principal pe dezvoltare economica avand ca beneficiari populatia deservita din aria de captare,
avand ca obiective primare urmatoarele:

a) cresterea accesibilitatii si dezvoltarea unor facilitati de transport conexe precum transportul
rutier atat pentru persoane cat si pentru marfa (dezvoltarea infrastructurii rutiere care sa
asigure o mobilitate si o accesibilitate corespunzatoare acestui judet si a celor invecinate,
reducerea timpilor de deplasare, scaderea numarului de accidente rutiere si, cel mai
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important, al deceselor survenite din accidente rutiere, accesul catre anumite destinatii de
interes mult mai facil) dezvoltarea unui model de transport modern pentru judetul Arad;

b) cresterea calitatii vietii;

c) dezvoltarea echilibrata a tuturor modalitatilor de transport relevante si schimbarea spre
modalitati de transport mai curate si mai durabile;

d) dezvoltarea serviciilor de transport aerian va conduce la diversificarea tipurilor de transport
care deservesc regiunea;

e) viabilitatea economica;

f) echitatea social3;

g) calitatea mediului inconjurator.

Consiliul Judetean Arad, in calitate de autoritate publica tutelara, stabileste pentru Aeroportul Arad
drept obiectiv strategic dezvoltarea durabila si sustenabild a societatii prin dezvoltarea unui mod
de transport de interes regional, national si european asigurand servicii de transport moderne si
durabile.

Din acest obiectiv strategic rezultd urmatoarele obiective operationale:

- Dezvoltarea sustenabild, durabild si modernizarea capacitatii aeroportuare
- Scaderea dependentei fata de sprijinul de stat
- Eficientizarea organizationala si operationala.

Drept urmare, prioritatile pentru perioada 2025-2029 sunt:

- Cresterea numarului de pasageri, prin deschiderea de noi rute si cresterea frecventelor
de operare ;

- Mentinerea certificatului de aerodrom la nivelul obtinut ca urmare a conversiei
europene prin eliminarea neconformitatilor de tip DAAD (Documente de Acceptare a
Deviatiilor de la specificatiile de certificare) si care, daca nu sunt tratate corespunzator,
conduc la suspendarea certificatului de operare a aerodromului: DAAD-LRAR-01 -
Pantele transversale ale PDA (Pista de Decolare si Aterizare) nu sunt simetrice pe toata
lungimea PDA si DAAD-LRAR-03 - Valorile CBR (Californian Bearing Ratio) determinate in
zonele de siguranta ale PDA variaza intre 2 si 14;

- Cresterea gradului de siguranta si securitate a operatiunilor desfasurate de aeroport;

- Asigurarea serviciului public in conditii de continuitate si siguranta, fara intreruperi din
motive imputabile societatii;

- Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor privind serviciile oferite de aeroport;

- Mentinerea suprafetelor de miscare la standardele de siguranta aplicabile;

- Realizarea investitiilor in stransa legaturd cu obiectivele operationale ale autoritatii
publice tutelare;

- Tnscrierea pe un trend ascendent a numarului miscarilor de aeronave ;

- Diversificarea serviciilor aeronautice pe care le poate presta S.C. Aeroportul Arad S.A.
(stationare pentru aeronave pe termen indelungat: 3 luni, dezvoltarea de servicii aeriene
pentru aviatia utilitara, etc., asigurarea unor servicii pentru companii care isi desfasoara
activitatea Tn aria de captare pentru realizarea de servicii de transport marfa, asigurarea
accesului la infrastructura de transport aerian in vederea dezvoltarii de noi afaceri in
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domeniul aviatiei: service si reparatii, dezmembrare sau reciclare avioane etc.,
mentenanta);

Identificarea si atragerea de operatori logistici pentru exploatarea terminalului Cargo ;
Adoptarea de politici pro active privind tarifele practicate;

Cresterea veniturilor din activitati non-aeronautice prin dezvoltarea activitatilor non-
aeronautice in vederea diversificarii serviciilor oferite de S.C. Aeroportul Arad S.A.
(cresterea veniturilor din inchirierea spatiilor pentru restaurante, baruri, cafenele,
magazine, din tarife de parcare etc.);

Prezentarea unui plan strategic fezabil de dezvoltare etapizata si care sa reduca
dependenta fata de sprijinul de stat pana in anul 2027;

Dezvoltarea politicii de marketing in relatie cu partenerii de afaceri in principal pentru
atragerea unui numar cat mai mare de utilizatori ai aeroportului atat pentru traficul de
pasageri cat si de marfa prin promovarea de curse (existente si viitoare), destinatii,
complementaritate cu agentiile de turism si burse de transport (persoane si marfa) din
Euroregiune;

Asigurarea conditiilor pentru formarea si perfectionarea angajatilor la locul de munca in
vederea atingerii obiectivelor societatii;

Aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa.
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2. Misiunea Aeroportului International Arad

Misiunea Aeroportului Arad este aceea de a asigura un trafic fluent de pasageri si marfuri, de a
deveni o alegere viabila a operatorilor de transport aerian, prin asigurarea unei infrastructuri
moderne si prin promovarea celor mai inalte standarde privind calitatea serviciilor prestate,
protejarea resurselor si a mediului si a unui nivel ridicat de responsabilitate sociala.

Valorile sustinute de Aeroportul Arad in indeplinirea misiunii sale sunt:
e Siguranta
e Securitate
e Profesionalism
e Angajament
e Excelenta
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3. Cadrul legal de functionare

Cadrul legal in baza caruia functioneaza societatea este asigurat de Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011. Tn
completare se poate mentiona si legislatia specifica sectorului de activitate:

e Hotararea de Guvern nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de
sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;

e Ordonanta de Guvern nr. 29/1997 privind Codul aerian, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Hotararea de Guvern nr. 1193/2012 pentru aprobarea Programului National de Securitate
Aeronautica;

e Ordinul nr. 1182/2016 privind aprobarea Programului National de Siguranta in Aviatia Civila;

e Ordinul nr. 161/2016 pentru clasificarea aerodromurilor civile certificate din Romania si
pentru aprobarea Reglementarii aeronautice civile romane privind autorizarea
aerodromurilor civile-RACR-AD-AADC si a Reglementarii aeronautice civile romane privind
amenajarea, utilizarea si inregistrarea aerodromurilor civile- RACR-AD-IADC;

e Reglementarea aeronautica civila romana RACR-AD-PETA "Proiectarea si exploatarea
tehnica a aerodromurilor civile", editia in vigoare;

e Regulamentul (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului din 20 februarie
2008 privind normele comune in domeniul aviatiei civile;

e Regulamentul (UE) nr. 73/ 2010 al Comisiei Europene din 26 ianuarie 2011 de stabilire a
cerintelor de calitate a datelor aeronautice si informatiflor aeronautice pentru Cerul unic
european;

e Regulamentul (UE) nr. 185/2010 al Comisiei Europene din 4 martie 2010 de stabilire a
masurilor detaliate de implementare a standardelor de baza comune in domeniul securitatii
aviatiei;

e Regulamentul (UE) nr. 139/2014 al Comisiei Europene din 12 februarie 2014 de stabilire a
cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la aerodromuri in temeiul
Regulamentului (CE) nr. 216/2008 al Parlamentului European si al Consiliului;

e Doc 9774 ICAO- Manual pentru certificarea aerodromurilor, editia in vigoare;

e Doc 9859 ICAO- Manual pentru managementul sigurantei, editia in vigoare;

e Alte reglementari privind aviatia civila emise de Guvernul Romaniei, Ministerul
Transporturilor, AACR (Autoritatea Aeronautica Civila Romana), de EASA (European Aviation
Safety Agency) si de ICAO (International Civil Aviation Organization).
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4. Istoricul si dezvoltarea Aeroportului International Arad

Primele mentiuni care atesta utilizarea zonei din vecinatatea municipiului Arad pentru organizarea
de activitati aviatice dateaza din anul 1912, data la care pe actualul amplasament al Aeroportului
Arad este organizat un miting aviatic la care participa Aurel Vlaicu. Zona este utilizata in timpul
Primului Razboi Mondial de catre armata austro-ungara, fiind amenajata o infrastructura cu teren
de aterizare, hangare si 0 mica cladire cu rol de aerogara.

Aeroportul Arad se regdseste in anul 1922 pe traseul operat de Compania de aviatie Franco-Romana,
Aeroportul Arad fiind inclus Tn ruta zborului de pasageri Paris — Strassbourg — Praga — Viena —
Budapesta — Arad — Bucuresti — Istambul.

Actul oficial de infiintare al Aeroportului Arad a fost emis la data de 18 februarie 1933, momentul
corespunzand cu certificare aerodromului Arad, acesta devenind un aeroport operational. Ulterior
au inceput lucrarile de edificare a cladirii aerogarii Aeroportului Arad, lucrari finalizate in anul 1937.
Respectiva cladire este si in prezent utilizata, fiind terminalul de sosiri al aeroportului Arad si zona
de spatii pentru servicii conexe, inclusiv turnul de control al Aeroportului.

La acel moment existau rute aeriene pe realtia Arad — Timisoara — Craiova — Bucuresti, Bucuresti —
Arad — Budapesta, Cernauti — Cluj — Arad, Bucuresti — Arad — Budapesta — Viena — Berlin si Bucuresti
— Arad — Paris.

Dupa anul 1953 s-a construit actuala pista betonata a Aeroportului Arad in lungime de 2.000 metri
si cdile de rulare Alpha si Delta, practic Aeroportul ajungand la actuala configuratie.

Tn anul 2016 este finalizat noul terminal de pasageri, care devine terminal de plecdri si terminalul
Cargo.

in prezent Aeroportul Arad dispune de trei terminale, un terminal pasageri pleciri T2, un terminal
pasageri sosiri T1 si un terminal cargo T3.

Caile de rulaj A si D au fost realizate odata cu construirea pistei iar balizajul a fost refacut in 1954 si
dotat cu lampi Elba, facand din Aeroportul Arad al doilea cu balizaj de acest tip dupa aeroportul
Baneasa.

Etape in evolutia Aeroportului International Arad:

e 1958 —se instaleaza primul sistem radar de supraveghere si precizie din Romania la Arad

e 1969 —aterizeaza primele avioane AN-24, se construieste cladirea corpului tehnic cu centrala
electrica si remiza PSI

e 1974 —se instaleaza sistemul de aterizare instrumentala (ILS) pe directia de aterizare 09

e 1975 —1ncep lucrarile de extindere a aerogarii

e 2016-este inaugurat terminalul T2 plecari, cu o capacitate de 500 de pasageri pe ora, avand
o suprafata de 4.200 mp.
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Aeroportul International Arad este situat in partea de vest a municipiului Arad, fiind accesibil in mod
direct pentru locuitorii municipiului Arad. Este deasemenea pozitionat pe coridorul IV pan-
european, avand in proximitatea sa, la cca 100 metri, o descarcare de pe autostrada A4 Nadlac —
Bucuresti, fiind amplasat la 250 km de Budapesta si 300 km de Belgrad, aproape de frontiera cu
Ungaria, la 40 de km de cel mai important punct de trecere rutier al frontierei dintre Romania si
Europa Centrala si de Vest, Nadlac Il, la 20 de km de cel mai important punct feroviar de trecere al
frontierei, Curtici si la intersectia principalelor rute auto si feroviare ale tarii.

in vecinitatea Aeroportului Arad este amplasatd Platforma 2 a Zonei Libere Curtici — Arad cu o
suprafata de 15 ha.

Aeroportul Arad detine Tn proprietate o suprafata de teren de 5,6 ha, pe care sunt amplasate
terminalele de pasageri si cargo, zona tehnica de mentenantd, parcarile pentru autovehicole,
drumul de acces catre Aeroport si o parte din platformele de parcare aeronave mici. Cele doua
terminale de pasageri T1 SOSIRI - Suprafata 1.500 mp si T2 PLECARI — Suprafata 4.600 mp asigura 6
ghisee check-in cu acces facil de la intrarea in terminal, 6 porti de imbarcare, permit imbarcarea
pasagerilor pentru destinatii diferite, diferite facilitati pentru pasageri. Terminalul cargo, prezinta o
suprafata disponibild pentru depozitare marfuri - 700 mp, Control vamal 24 h/24 h.

Pista de decolare-aterizare este in proprietate publica a Consiliului Judetean Arad si este
concesionata de SC Aeroportul Arad SA pentru o perioada de 19 ani, intreprinderea publica achitand
o redeventd anuala n acest sens.
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5. Situatia actuala a Aeroportului International Arad

Aeroportul Arad S.A este societate comerciala pe actiuni, cu capital integral de stat, care se
organizeaza si functioneaza pe baza de gestiune economica si in conformitate cu actul sau
constitutiv, societatea este administrata in sistem unitar. Consiliul Judetean Arad este actionarul
unic al societatii avand si atributiile de autoritate publica tutelara.

Capitalul social al societatii este in valoare totalda de 15.096.000 lei, format din 15.096 actiuni cu
valoare nominald de 1000 lei fiecare si apartine Consiliului Judetean Arad care detine 100 %,
respectiv 15.096.000 lei.

Aeroportul Arad are ca obiect principal de activitate din codul CAEN 522 - activitati anexe pentru
transporturi si ca activitate principala 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor aeriene, care
implica efectuarea de prestatii, servicii de exploatare, intretinere, reparare, dezvoltare si
modernizare a bunurilor din patrimoniul sdu, aflate in proprietate sau concesiune, in vederea
asigurarii conditiilor pentru aterizarea — decolarea si manevrarea la sol a aeronavelor in trafic intern
si international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru traficul de persoane, marfuri si posta,
precum si servicii de interes public.

Cadrul legal in baza caruia functioneaza societatea este asigurat de Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

n vederea realizérii obiectului principal de activitate societatea administreazd un patrimoniu public,
in baza unui contract de concesiune incheiat cu Judetul Arad, avand ca obiect concesiunea de bunuri
din patrimoniul public al judetului in valoare de 187.425.128,85 lei, pe o perioada de 19 ani si un
patrimoniu privat al societatii.

Aeroportul Arad este beneficiarul unei scheme de ajutor de stat de exploatare, pentru acoperirea
deficitului de finantare a activitatii aeroportuare pe perioada 2020-2026, in valoare de 40.997 mii
lei. De asemenea societatii 1i sunt acoperite, prin transferuri din bugetul Judetului Arad, cheltuielile
de natura neeconomicd, care intra in sfera de responsabilitate a statului.

Aeroportul Arad a fost beneficiarului unei scheme de ajutor de stat de minimis, in valoare de 940
mii lei, aprobata prin Hotaradrea Consiliului Judetean Arad nr. 293/10.10.2019, implementata in
perioada 2019-2021.

Aeroportul Arad a derulat pe parcursul anilor 2022-2023 doua proiecte investitionale extrem de
importante finantate prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020:

e Conformare Aeroport Arad la cerintele operationale de infrastructura, siguranta si securitate
aeroportuare, activitati non-economice in vederea asigurarii aeroportului cu dotari de
sigurantd si securitate, care nu implica realizarea de constructii”, in cuantum de
20.746.565,19 lei;

o LOTUL 1 - Utilaj multifunctional cu atasamente: cupd, perie rotativa, maturatoare
colectoare, cositoare cu brat articulat, cositoare rotativa, rezervor spalator inalta
presiune, platforma acces, furca paleti;
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o LOTUL 2 - Utilaj multifunctional intretinere suprafete inierbate cu atasamente:
cositoare

o LOTUL 3 - Autospeciala pentru curatat suprafete pavate si colectare FOD-uri;

o Echipamente si sisteme de control si securitate pentru pasageri, bagaje si marfuri
pentru protectia aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicita ;

o Autospeciala ARFF 6X6 PSI inclusiv kit descarcerare;

o Autospeciala PSI RIV 6X6;

e Refacere cale de rulare Alfa (TWY A)” la Aeroportul Arad Tn cuantum de 29.948.696,08 lei

Evolutia traficului de pasageri, miscarilor de aeronave si a transportului cargo pentru Aeroportul
Arad, In ultimii trei ani, este prezentata in tabelul de mai jos:

Numar trafic pasageri 11.799 16.812 14.495 15.348 8.903
3.720 3.998 3.787 3.370 2.862

Cargo (kg) 15.000 60.500 4.500 70 3.844

Asociatia Aeroporturilor din Romania (AAR) a mentionat in previziunile privind evolutia traficului
de pasageri ca asteptarea pentru 2040 este ca aeroporturile din Romania sa depaseasca 50 de
milioane de pasageri. Acest lucru se va atinge prin investitii in infrastructura aeroporturilor,
construirea unor terminale noi, extinderea pistelor, cadilor si platformelor de rulare si modernizarea
echipamentelor de securitate.

Traficul aerian in Romania se incadreaza pe un trend ascendent. Numarul de calatori continua sa
creasca, iar Asociatia Aeroporturilor din Romania estimeaza o crestere medie anuala de aproximativ
4%. Cel mai mare aeroport ramane Aeroportul Henri Coanda din Bucuresti, urmat de Aeroportul
Cluj-Napoca si Aeroportul lasi. Insd aceste cresteri a numarului de pasageri ar putea afecta serviciile
asigurate de aeroporturi daca infrastructura aeroporturilor nu se va dezvolta pentru a tine pasul cu
trendul preconizat in ceea priveste cresterea traficului.

Aeroportul Arad S.A. realizeaza venituri din activitatea proprie doar pentru acoperirea a aproximativ
15% din cheltuielile de functionare, dar este beneficiarul unei scheme de ajutor de stat de
exploatare, pentru acoperirea deficitului de finantare a activitatii aeroportuare pe perioada 2020-
2026.

De asemenea societatii ii sunt acoperite, prin transferuri din bugetul Judetului Arad, cheltuielile de
natura neeconomica, care intra in sfera de responsabilitate a statului.

Veniturile realizate de catre societate din serviciile prestate si din transferuri de la bugetul local al
Judetului Arad:
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Venituri proprii 2.016 2.608 3.006 4.826

Mii lei

Transferuri de la bugetul CJ Arad 5.609 5.781 7.030 7.725
Venituri financiare 11 68 51 62

Total venituri 7.636 8.457 10.087 12.613

Analiza cifrei de afaceri pentru perioada 2021 — 2024

Cifra de afaceri [lei] 7,625,090 8,389,591 9,152,027

Indicele de crestere a CA -20.72% 10.03% 9.09%

Rata inflatiei 13.8% 10.4% 5.6%

Cifra de afaceri a prezinta o evolutie ascendentd, indicele de crestere al cifrei de afaceri fiind
superior ratelor anuale inregistrate de inflatie, exceptia o reprezinta anul 2022 cand raportat la
anul 2021 avem un indice negativ, pentru anul 2021 cifra de afaceri fiind superioara nivelui
inregistrat de aceasta in anul 2022.

in ceea ce priveste programul de investiti, pentru intervalul de timp 2021-2027, bugetul Uniunii
Europene nu mai prevede alocéri de fonduri pentru investitii in pentru aeroporturi. Tn consecint3,
pentru finantarea investitiilor in infrastructura aeroportuara, dupa 31.12.2023, consiliul de
administratie trebuie sa gaseasca alte solutii.

Activitatile care sunt asigurate de societate se impart in doua categorii :
I.  Activitati economice

1. Aeronautice

Veniturile generate de aceste activitati sunt reglementate prin tarifele aeroportuare pe care
aeroportul le practica, pentru serviciile prestate operatorilor aerieni.

Venituri aeronautice 1.144 1.078 1.638 1.053 1.040
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2. Non-Aeronautice

Activitatile non-aeronautice derulate de catre Aeroportul Arad se refera la activitati de inchiriere de
spatii de birouri, spatii de depozitare marfa sau spatii pentru activitati de alimentatie publica.

I I I O N I

Venituri non-aeronautice

II.  Activitati neeconomice

Diferenta dintre activitatile economice si activitatile neeconomice este definita prin legislatia si
reglementarile Uniunii Europene, respectiv Tratatul de functionare al Uniunii Europene (TFUE) si
Comunicdrile Comisiei Orientari privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor
aeriene (2014/C 99/03). Activitatile neeconomice sunt cele stabilite prin prevederile Orientarilor,
pct. 35, activitati care in mod normal tin de responsabilitatea statului in exercitarea atributiilor sale
oficiale n calitate de autoritate publica. Aceste activitati nu genereaza venituri pentru aeroport.

Societatea desfasoara urmatoarele activitati:

[V

5.1. Activitati desfasurate de societate

5.1.1. Domeniul Tehnic

- asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea intregii
infrastructuri aeroportuare: pista, cai de rulare, platforme, drumuri de acces, parkinguri,
aerogara, hangare si alte constructii sau dotari care concura la buna desfasurare a
activitatii aeroportuare, in concordanta cu standardele internationale;

- asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
echipamentelor si instalatiilor aeroportuare in sectoarele mecano-energetic, telecomunicatii,
de transport si de deservire aeroportuara;

- elaboreaza, aproba si aplica norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotarii pentru
administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare
proprii;

- elaboreaza studii si executa programe, prin asociere, sau prin alte forme si modalitati, cu
parteneri din tara si strainatate, pentru a asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea,
modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;

- organizeaza si tine evidenta de cadastru a bazei aeroportuare;

- analizeaza si se pronunta asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru zonele
de servituti aeronautice ale societatii, in vederea avizarii acestora de catre Autoritatea
Aeronautica Civila Romana;

- asigura semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul aeroportuar,
potrivit reglementarilor internationale recunoscute in Romania;
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organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor in conformitate cu
reglementarile aeronautice, concomitent cu instruirea si atestarea pe posturi a pompierilor
civili;

asigura controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare in vederea respectarii
normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuara, de protectie umana si a mediului;
intocmeste studii si cercetdri referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea
activitatii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona de influenta;

prin posibilitati proprii sau in colaborare cu parteneri din tara si din strdindtate, realizeaza,
in conditiile legii, activitati de import pentru activitatea proprie si de aprovizionare tehnico -
materiala a aeroportului;

ia masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, cu aport intern si extern, a
personalului societatii comerciale, atesta calificarea acestuia pentru meserii pentru care
normele interne sau internationale in vigoare prevad alte conditii de atestare.

Domeniul Operational

asigura aplicarea reglementarilor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale potrivit anexelor
la Conventia de la Chicago, EASA si a Codului Aerian privind aviatia civila internationala
precum si a celorlalte reglementari interne si internationale in domeniul activitatii
aeroportuare;

asigura facilitatile de infrastructurd, mecano-energetic, de mijloace tehnice aeroportuare si
de servicii, necesare desfasurarii in bune conditii, calitative si de siguranta, a transporturilor
aeriene de pasageri si de marfuri, executate de transportatorii interni si externi;

asigura datele de informare operativa interna si internationala cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor proprii care concura la activitatea aeroportuara;
asigura si coordoneaza, la nivelul aeroportului, prin personal propriu specializat, securitatea
activitatii de aviatie civila, in colaborare cu fortele militare si civile destinate acestui scop;
organizeaza si coordoneaza elaborarea documentelor de organizare si mobilizare la locul de
munca, metodologia de instiintare a personalului si stabileste mijloacele de alarmare in
situatii deosebite;

coordoneaza si participa, prin personal propriu, la activitatea de alarmare, cautare, salvare
a aeronavelor aflate in dificultate Tn zona de responsabilitate a aeroportului;

asigura spatiile necesare pentru buna desfasurare a activitatilor pe aeroport acordand
prioritate celor destinate confortului pasagerilor si fluidizarii traficului;

asigura efectuarea controlului medical curent al personalului aeroportuar pe baza de
contract; asigura ocazional asistenta medicala, la cerere si cea de urgenta, pentru public, in
aerogara si aeroport;

asigura respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte prevederi
legale, de catre intregul personal propriu, in desfasurarea activitatii aeroportuare;

asigura coordonarea intregii activitati desfasurate pe platformele aeroportuare in calitate de
autoritate aeroportuara, conform normelor si instructiunilor in vigoare. Totodata, stabileste
norme, reglementari specifice activitatii si conduitei din perimetrul aeroportului propriu,
obligatorii pentru agentii economici si pentru persoanele fizice;

organizeaza activitatea de management din structura societdtii comerciale, inclusiv
dezvoltarea aplicarii informaticii, in vederea asigurarii rapide, computerizate a informatiilor
necesare luarii deciziilor tehnico-economice si organizatorice;
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in conformitate cu cerintele cresterii calitatii serviciilor oferite transportatorilor aerieni,
pasagerilor, precum si a altor parteneri in traficul aerian, isi pot diversifica prestatiile in
scopul cresterii veniturilor proprii si al dezvoltarii bazei aeroportuare;

Domeniul Economico-financiar

realizeaza programarea si executarea activitatii economico - financiare proprii;
fundamenteaza politica de creditesi a altor surse de finantare a societatii;

elaboreaza programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in program, urmand elaborarea si avizarea legala a documentatiei
tehnice;

efectueaza direct operatiuni de comert exterior prin compartimente proprii si realizeaza
importul de echipamente si piese de schimb;

identifica si exploateaza toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii pe care
o desfasoara prin operatiuni specifice;

autorizeaza si aproba desfasurarea unor activitati pe platforma aeroportuara, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu regulamentele specifice proprii, emise
in acest scop. Autorizatiile sunt emise in scopul asigurarii functionarii aeroportului,
respectand conditiile de securitate si numai cu conditia obtinerii de venituri;

se poate afilia la organe si organisme internationale din domeniile obiectului de
activitate.

Domeniul Sigurantei

elaboreaza simentine un sistem de management al sigurantei pe aerodrom;
coordoneaza si supravegheaza sistemul de identificare a pericolelor, monitorizeaza
performantele de siguranta ale serviciilor implicate direct in operarea aerodromului,
consiliaza conducerea aeroportului pe probleme de siguranta si furnizeaza asistenta
sefilor serviciilor operationale;

impune tuturor utilizatorilor aerodromului, inclusiv operatorilor aerieni cu baza fixa
pe aerodrom, agentilor aeronautici de handling si altor organizatii care desfasoara
activitati pe aerodrom in legatura cu zborul sau handling-ul aeronavelor, sa se
conformeze cerintelor pe care le-a stabilit referitor la siguranta pe aerodrom;
asigura un audit al sistemului de management al sigurantei la intervale nu mai mari
de 6 luni, incluzand inspectia facilitatilor si aechipamentelor de aerodrom;

asigura ca rapoartele de audit intern, inclusiv rapoartele referitoare la facilitatile,
serviciile si echipamentele de aerodrom, sunt intocmite de persoane cu pregatire si
experienta in domeniul sigurantei operationale si asigura conditiile de pastrare a
acestora pe o perioada de minimum 2 ani;

Mentiunea privind indeplinirea unor obligatii de serviciu public
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Pentru perioada 2025-2029, societatii nu i-a fost incredintata nicio obligatie de serviciu public. Tn
consecintd, S.C. Aeroportul Arad S.A. nu primeste fonduri publice sub forma compensatiei pentru
indeplinirea obligatiei de serviciu public, ci doar ajutor de stat.

n perioada 2020-2026, S.C. Aeroportul Arad S.A. este beneficiarul unei scheme de ajutor de stat de
exploatare, Tn suma totala de 40.997.000 lei pentru acoperirea deficitului de finantare a activitatii
aeroportuare, fin baza schemei nationale pentru aeroporturi regionale cu un trafic de maxim
200.000 pasageri, aprobata prin Ordinul MDRAP nr.1259/2019, ordin care a fost modificat in sensul
prelungirii ajutorului de stat prin Ordinul MDLPA nr. 2564/11.12.2023.

5.2. Master Plan General de Transport

Tn Romania, prioritatile strategice din punct de vedere al infrastructurii de transport aerian sunt
definite de:

- Master Planul General de Transport al Romaniei, document agreat de catre Comisia
Europeana si aprobat prin Hotarare de Guvern pe data de 14.09.2016. Acesta constituie un
instrument strategic de planificare a interventiilor majore (proiecte si alte actiuni) pentru
perioada 2016-2030 ce sunt semnificative pentru obiectivele de transport la scara nationala.
Master Planul General de Transport are asociata Strategia de Implementare ce defineste
prioritizarea proiectelor, programul de esalonare a proiectelor, perioada acestora de
implementare si sursa de finantare;

- Programul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pentru perioada
2021-2030 prevazut in anexa la MPGT aprobat prin H.G. 1312/2021;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Turismului 2023-2035;

- Strategia Regionala pentru Dezvoltare 2021-2027- Regiunea Vest;

- Orientarile CE 2014/C99/03 privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si
companiilor aeriene.

Sectorul transportului aerian ofera un mod de transport rapid si sigur indeosebi pentru pasageri,
dar si pentru bunurile pretabile la transport aerian. Obiectivul strategic in domeniul transportului
aerian al Master Planului General de Transport este acela de a asigura o retea de aeroporturi
neredundanta pe teritoriul Romaniei care sa permita conectivitatea tuturor regiunilor economice,
precum si o competitie transparenta in conditii de maxima siguranta si securitate pentru pasageri.

Obiectivele operationale pentru sectorul transportului aerian din Romania sunt prezentate mai jos:

- Realizarea pana in anul 2025 a unei retele de aeroporturi compusa din patru categorii de
aeroporturi, si anume aeroport major international, aeroport international, aeroport
regional si aeroport mic;

- Atingerea, pana in anul 2025 a unui set de parametri minimi pentru fiecare categorie de
aeroport in ceea ce priveste infrastructura de baza compuse din terminale, piste de decolare-
aterizare, platforme de stationare, dar si echipamente de asistenta a navigatiei, siguranta si
securitate a transportului aerian, precum si conectivitatea aeroporturilor si realizarea
facilitatilor cargo;

- Finantarea in baza unor standarde de cost normale a necesarului de interventii pentru
atingerea parametrilor limita pentru fiecare categorie de aeroport.
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Prin Master Planul General de Transport al Romaniei au fost trasate o serie de directii generale care
au determinat definirea interventiilor propuse:

- Eficienta economicd — ,sistemul de transport ar trebui sa fie eficient economic in ceea ce
priveste operatiunile de transport cat si utilizatorii individuali. in mod specific, beneficiile
investitiilor Tn transport trebuie sa depadseasca costurile alocate acestor investitii”;

- Sustenabilitate - ,sistemul de transport trebuie sa fie sustenabil din punct de vedere
economic, financiar cat si de mediu”;

- Sigurantd - ,investitiile in transport trebuie sa produca un sistem de transport mai sigur”

- Impactul de mediu - ,investitiile in transporturi trebuie sa minimizeze impactul negativ
asupra mediului fizic”.

Programul Investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport din Romania pentru perioada
2021-2030 reprezinta o actualizare a Master Planului de Transport a Romaniei aprobat in 2016,
nemodificand aspectele importante ale acestuia, dar folosindu-se de experienta obtinuta la nivelul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si a beneficiarilor acestuia. Acesta vizeaza un parcurs
eficient al proiectelor astfel incat la finele decadei sa se recupereze o mare parte din decalajul de
dezvoltare fata de celelalte State membre, precum si o participare activa la modernizarea
conectivitatii europene si introducerea noilor tehnologii sustenabile.

In ceea ce priveste transportul aerian, Programul investitional are in vedere urmatoarea viziune
strategicd pentru intervalul 2021-2030, in corelare cu MPGT:

1. Structurarea aeroporturilor si aerodromurilor din Romania intr-o retea primara, o retea
secundara si o retea tertiara, in scopul acoperirii transportului cargo si de pasageri derulat
de operatorii comerciali de transport aerian, a transportului aerian de tip aviatie generala,
precum si a zborurilor scoala si de agrement. Conform aceste viziuni, Aeroportul Arad face
parte din reteaua secundara care se constituie din aeroporturile regionale si mici regionale,
conform MPGT. Astfel, de la Est la Vest aeroporturile retelei secundare sunt: Tuzla, Tulcea,
Bacau, Suceava, Brasov, Tg. Mures, Caransebes, Baia Mare, Satu Mare, Oradea si Arad.
Aeroporturile retelei secundare au obligatia dezvoltarii de terminale de pasageri pentru
trafic national si international si pot dezvolta terminale cargo daca analizele socio-
economice sustin viabilitatea economica a acestora. Aeroporturile retelei secundare trebuie
sa aiba asigurata o legatura intermodala.

2. Realizarea investitiilor in dezvoltarea capacitatii de oferire a serviciilor aeroportuare;

3. Elaborarea schemelor de ajutor de stat pentru dezvoltarea transportului aerian de pasageri
derulat de operatorii aerieni romani, precum si pentru revenirea sectorului aerian dupa criza
provocata de pandemia COVID-19;

4. Continuarea sustinerii, prin fondurile europene, a modernizarii sistemului de gestiune a
traficului aerian prin implementarea politicii europene construita in jurul conceptului,,Single
European Sky” ;

5. Asigurarea masurilor de crestere a neutralitatii climatice a aeroporturilor si aerodromurilor
din Romania prin implementarea masurilor de ,inverzire” a echipamentelor, vehiculelor si
infrastructurii aeroportuare;

De asemenea, programul investitional prevede adoptarea unor masuri privind promovarea
combustibililor alternativi si aplicarea principiului DNSH, in vederea asigurarii disponibilitatii unei
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retele dense si uniform distribuite de combustibili alternativi in UE si in Romania. Utilizatorii
aeronavelor care functioneaza pe baza de combustibili alternativi trebuie sa se deplaseze pe
teritoriul UE si al Romaniei cu usurinta si in acest sens, aerodromurile din Romania trebuie sa asigure
facilitati aferente combustibililor alternativi care sa fie interoperabile si usor de folosit. Cadrul
legislativ comunitar care va promova implementarea si utilizarea combustibililor alternativi este in
faza de aprobare prin Initiativa ReFuelEU.

Prin urmare, aerodromurile din Romania, situate pe reteaua primara si secundara, vor fi obligate sa
furnizeze energie electrica catre aeronavele stationare astfel:

a. Panala 1lianuarie 2025, la toate portile utilizate pentru operatiuni aeriene comerciale

b. Panalalianuarie 2030, la toate pozitiile de stationare utilizate pentru operatiuni aeriene
comerciale.

De asemenea, aerodromurile din Romania situate pe reteaua primara si secundara se vor asigura
ca, pana cel mai tarziu la data de 1 lanuarie 2030, energia electrica furnizata conform celor doua
puncte de mai sus va proveni dintr-o sursa regenerabila.

Aerodromurile din Romania vor lua, de asemenea, toate masurile necesare pentru ca flotele de
vehicule utilizate n activitatile aferente serviciilor aeroportuare sa fie compuse din vehicule
nepoluante.

| Key

Satu Mare International Hub
Baia Mare Suceava
2y Intemational
1as) BN Regional
Oradea
J Strategic international
o Cluj-Napoca |
Targu Mures Bacau Small regional

]
+; Aerodrome
Arad

-

Timisoara Sibiu
Brasov

Tulcea

Bucharest
Constanta

Craiova

Tuzla

5.3. Infrastructura aeroportuara
5.3.1. Infrastructura aeroportuara

Aeroportul Arad disipune de o pista de 2.000 m PDA 45 m PCN 41. Pista este din beton cu
dimensiunile 2000 x 45 m si acostamente de 7.5m pe ambele laturi.

Categorie Aeronave care pot opera : Boeing 737-800 Airbus 320
Directii de aterizare Aeroport Arad 09 si 27
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PISTA 09

Apropiere de neprecizie VOR/DME

Transport aerian comercial de pasageri si cargo ,lucru aerian si aviatie generala

Operatiuni de zi si de noapte

PISTA 27

Apropiere de precizie CAT | si Cat I

Transport aerian comercial de pasageri si cargo,lucru aerian si aviatie generala

Operatiuni LVO cu RVR>350m si DH>30m
Operatiuni LVTO
Operatiuni de zi si de noapte

5.3.2. Balizaj

Aeroportul Arad dispune de un sistem de balizaj de productie IDMAN — Finlanda:

Balizajul pistei de aterizare — decolare

Balizajul de apropiere de CAT Il directie 27
Balizajul de apropiere de CAT | directie 09
Indicator vizual al pantei de aterizare PAPI 27
Indicatorul vizual al pantei de aterizare PAPI 09
Balizajul caii de rulare Alpha

Panouri luminoase de ghidare

Balizaj marginal, axial si Stop bar TWY A
Sisteme de asistenta navigatie VOR, ILS Cat. Il

5.3.3. Terminale si parcari

e TERMINAL T1 SOSIRI - Suprafata 1.500 mp
TERMINAL T2 PLECARI - Finalizat in anul 2016 Suprafata 4.600 mp

o 6 ghisee check-in cu acces facil de la intrarea in terminal

o 6 porti de imbarcare, permit imbarcarea pasagerilor pentru destinatii diferite

o Salonul VIP, Salonul Mama si Copilul, Spatiu pentru fumatori, Birou de informare

o Wi-Fi gratuit

e TERMINAL T3 Servicii Cargo
o Suprafata disponibila pentru depozitare marfuri - 700 mp

o Controlvamal 24 h/ 24 h
o Supraveghere si paza
o Handling

Aeroportul International Arad detine o parcare pentru un numar de 150 autoturisme de clasa mica

si mijlocie. Parcarile P1 si P2 dispun de locuri pentru stationare scurta si pentru mobilitate redusa

iar P3 este destinata stationarii pe termen lung.
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6. Consiliul de Administratie

Consiliul Judetean Arad a aprobat prin Hotdrarea nr. 265 din data de 01.08.2025 modificarea Actului

Constitutiv al societatii Aeroportul Arad S.A. in vederea reducerii numarului de membri ai Consiliului
de Administratie de la 7 la 3 membrii. In baza acestei hotarari de Consiliu Judetean, Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor societatii Aeroportul Arad SA din data de de 14.10.2025, prin
hotararea nr. 13 a aprobat modificarea Actului constitutiv al societatii, Capitolul X, ” Societatea este
administrata de catre un Consiliu de Administratie format din 3(trei) membri”.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

€. numirea si revocarea directorilor angajati cu contract de mandat si stabilirea remuneratiei
lor;

d. supravegherea si evaluarea activitatii directorilor angajati cu contract de mandat;
aprobarea planului de management elaborat de catre directorul general;

f. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

g. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de Administratie
din partea Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie trebuie sa prezinte auditului statutar, cu cel putin 30 de zile inainte de
ziua stabilita pentru sedinta adunarii generale, situatia financiara anuala pentru exercitiul financiar
precedent, insotita de raportul lor si de documentele justificative.

Consiliul de Administratie este obligat ca, in termen de 15 zile de la data Adunarii Generale, sa
depuna la Registrul comertului copii pe suport hartie si in forma electronica sau numai in forma
electronica, avand atasata o semnatura electronica extinsa, ale situatiilor financiare anuale, insotite
de raportul lor, raportul auditorilor interni, precum si de procesul-verbal al adunarii generale, in
conditiile prevazute de Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.

Principalele atributii ale Consiliul de Administratie :

a. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii si asigurarea
indeplinirii acestora;
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b. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, asigurarea indeplinirii
acestora, precum si aprobarea planificarii financiare;

C. numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d. supravegherea activitatii directorilor;

e. pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare;

g. verificarea functionarii sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare;

h. aprobarea potrivit competentelor stabilite de legea investitiilor ce urmeaza a fi realizate de
intreprinderea publica — societate pe actiuni cu respectarea normelor legale in vigoare;

i. propunerea spre aprobarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor a bugetului de
venituri si cheltuieli si a situatiilor financiare anuale ale intreprinderii publice — societatii pe
actiuni;

j. propunerea instrdinarii, vanzarii bunurilor proprietate a intreprinderii publice — societatii pe
actiuni, Tn conditiile stabilite de legislatia in vigoare;

k. raspunde de administrarea legala si eficienta a intregului patrimoniu;

|. elaborarea si aprobarea organigramei si statului de functii, corespunzator necesitatilor
activitatii intreprinderii publice — societate pe actiuni si supunerea spre aprobare Consiliului
Judetean Arad;

m. analizarea bilantului contabil anual, supunerea spre aprobare si publicarea sa, potrivit
prevederilor legale;

n. aprobarea masurilor privind respectarea dispozitiilor legale in domeniul protectiei mediului
inconjurator;

0. aprobarea scoaterii din functiune, valorificarea si casarea mijloacelor fixe, cu respectarea
reglementarilor in vigoare;

p. aprobarea sia altor masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe;

g. prezentarea semestrialda a unui raport asupra activitatii de administrare care include si
informatii referitoare la executia contractului de mandat al directorului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile
semestriale ale societatii;

r. elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, in luna mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteaza; raportul se publica pe pagina de internet a
intreprinderii publice;

s. aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii.

6.1. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al societatii Aeroportul Arad SA s-a constituit in forma finala, toti membri
fiind membri permanenti, cu contracte de mandat pentru o perioada de patru ani, in urma aprobarii
de catre Adunarea Generala a Actionarilor din data de 04.11.2025 a hotararii nr. 14/04.11.2025 prin
care dna. Melania Andreea Vekas a fost numita adminstrator al societatii.
Ceilalti doi administratori, dl. Dan Buda si dl. Mile Vidac au fost numiti prin hotararea nr.
8/12.06.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor din data de 12.06.2025.
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Componenta actuala a Consiliului de Administratie, este urmatoarea:

- BUDA DAN FLORIN - Administrator neindependent, studii superioare economice si
ingineresti;

- VIDAC MILE - Administrator Independent, studii superioare juridice;

- VEKAS MELANIA ANDREEA - Administrator Independent, studii superioare economice;

6.2. Directorul General al societatii

Procedura de selectie a Directorului General al societatii a fost declansata in urma aprobarii de catre
Consiliul de Administratie al societatii Aeroportul Arad S.A. prin decizia nr. 46/21.08.2025 a
respectivului demers. Data de incepere a procedurii a fost stabilita data de 02.09.2025. Anuntul
privind selectia directorului general a societatii Aeroportul Arad SA a fost publicat in data de
01.09.2025 in publicatiile ”Bani si Afaceri”, ”Curierul National”, pe site-ul de recrutari ”Best Jobs” si
pe site-ul societatii Aeroportul Arad SA.

Procedura de selectie a Directorului General al societatii Aeroportul Arad S.A. s-a finalizat prin
aprobarea de catre Consiliul de Administratie al societatii prin decizia nr. 58/13.10.2025 a Raportului
privind numirea finala in procesul de selectie al Directorului General al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A,,
intocmit de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie
al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A.

Prin aceasta decizie a fost numit in functia de Director General al S.C. AEROPORTUL ARAD S.A. dl.
MOSNEAG VASILE-OVIDIU, incepand cu data de 15.10.2025 pana in data de 12.06.2029, semnandu-
se contractul de mandat prin care s-a aprobat delegarea conducerii executive catre directorul
general al societatii.
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7. Analiza SWOT a Aeroportului Arad

Analiza SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunitati siamenintari-riscuri) are avantajul de a genera
o viziune de ansamblu atat asupra mediului intern a intreprinderii publice prin punctele tari si slabe
detinute de aceasta, cat si asupra mediului extern, identificand oportunitatile si amenintarile
(riscurile) ei.

7.1. Puncte tari

- Intreprinderea publica nu este indatorata la banci sau catre terti ;

- Detine in proprietatate o parte din terenul pe care se afla amplasata infrastructura
aeroportuara;

- Detine acces la cai de comunicatie corespunzatoare specificului activitatii sale;

- Existenta echipamentelor specifice necesare. Aeroportul a fost beneficiarul unei scheme de
ajutor de minims n valoare de 940 mii lei, aprobata in anul 2019, furnizorul schemei fiind
Judetul Arad;

- Gama de utilitati necesare desfasurarii activitatii este asigurata la parametri corespunzatori;

- Aeroportul Arad prezinta o pozitie strategica, fiind amplasat la 250 km de Budapesta si 300
km de Belgrad, pe Coridorul IV pan-european. Aproape de frontiera cu Ungaria, la 40 de km
de cel mai important punct de trecere rutier al frontierei dintre Romania si Europa Centrala
si de Vest, Nadlac I, la 20 de km de cel mai important punct feroviar de trecere al frontierei,
Curtici si la intersectia principalelor rute auto si feroviare ale tarii, Aeroportul International
Arad se afl3 intr-o zona economicd in plind dezvoltare. In vecinitatea Aeroportului este
amplasata Zona Libera Curtici-Arad, in perimetrul careia isi desfasoara activitatea companii
importante din diferite sectoare de activitate. Aeroportului International Arad se afla la mai
putin de 100 m de nodul rutier care face legdtura cu Autostrada Al.

- Existenta unei piste de decolare-aterizare si a dotarilor necesare desfasurarii obiectului de
activitate specific;

- Existenta a doua terminale de pasageri — aflate in proprietatea societatii:

- T1 SOSIRI - Suprafata 1.500 mp
- T2 PLECARI —Finalizat in anul 2016 Suprafata 4.600 mp
o 6 ghisee check-in cu acces facil de la intrarea in terminal, 6 porti de imbarcare,
permit imbarcarea pasagerilor pentru destinatii diferite, diferite facilitati pentru
pasageri
- Existenta unui terminal cargo, suprafata disponibila pentru depozitare marfuri - 700 mp,
Control vamal 24 h/24 h

7.2. Puncte slabe

- Pista de decolare-aterizare este in proprietate publica a Consiliului Judetean Arad si
concesionata de Aeroport pentru o perioada de 19 ani, intreprinderea publica achitand o
redeventd anuala in acest sens;

- Sursele de finantare provin de la bugetul local, prin intermediul unei scheme de ajutor de
stat pentru finantarea deficitului activitatilor de exploatare, schema valabila pana la

Planul de administrare al SC AEROPORTUL ARAD SA 2025 - 2029 27



7.3.

7.4.

Consiliul de Administratie al societdtii AEROPORTUL ARAD SA

31.12.2026 si prin intermediul transferurilor care se aloca din bugetul judetului Arad in
vederea finantarii activitatilor de natura neeconomica si a efectudrii de investitii n
infrastructura si in echipamentele necesare pentru desfasurarea activitatilor neeconomice;
Existenta unei piste de aterizare-decolare insuficient de lungi pentru a permite aterizarea-
decolarea unor avioane de gabarit mai mare si de cursa lunga;

Neasigurarea 24h/24h de servicii de control trafic de catre reprezentantii ROMATSA SA ;
Poluarea fonica existenta, prin specificul sau de activitate;

Nivelul lichiditatii este scazut;

Indicatorii de rentabilitate sunt scazuti, fiind situatii Tn care practic avem activitati
nerentabile;

Indicatorii de performanta prezinta valori reduse.

Oportunitati
Obtinera unor finantari nerambursabile din surse europene sau nationale in scopul
dezvoltarii infrastructurii aeroportuare, reducerii consumului de energie electrica;
Atragerea unor operatori aerieni de linie si low-cost, care sa opereze curse regulate;
Atragerea si dezvoltarea de relatii cu tour operatorii din zona de Vest a tarii pentru
sustinerea curselor charter;
Dezvoltarea de afaceri conexe sectorului de activitate, gen mentenanta aeronave mici si
mijlocii, activitati de logistica, garare aeronave mici;
Oportunitatea dezvoltarii serviciilor Cargo, avand conditii tehnice adecvate, amplasarea
Aeroportului beneficiind de o pozitie strategica si profitand de existenta unui birou vamal
deschis 24/24h;

Riscuri

Prezenta in proximitatea Aeroportului Arad a doua aeroporturi nationale, Timisoara si
Oradea care beneficiaza de dotari superioare Aeroportului Arad si a aeroportului
international Budapesta, mult mai accesibil urmare a aderarii Romaniei la spatiul Schengen,
prin eliminarea timpilor mari de asteptare la punctele de trecere a frontierei dintre Romania
si Ungaria;

Preferintele clientilor care nu sunt stabile, acestea fluctuand in functie de pret, contextul
pietei si calitateea serviciilor ;

Schimbarea legislatiei ar putea avea influente negative cu privire la mediul de afaceri,
incertitudine in ceea ce priveste existenta sprijinului acordat de stat, prin intermediul unor
scheme de ajutor dupa anul 2026;

Planul de administrare al SC AEROPORTUL ARAD SA 2025 - 2029 28



Consiliul de Administratie al societdtii AEROPORTUL ARAD SA

8. Obiective de performanta

Scrisoarea de asteptari elaborata de autoritatea publica tutelara (Judetul Arad) cuprinde asteptarile
pe care le are autoritatea publica tutelara le are pentru intervalul 2025 — 2029 din partea membrilor
Consiliului de Administratie.

Provocarea cu care se confrunta S.C. Aeroportul Arad S.A o reprezinta atragerea operatorilor aerieni
pentru curse regulate si charter de pasageri si pentru transport marfa de tip cargo. Deasemenea
dezvoltarea de facilitati pentru activitati de mentenanta aeronave constituie un alt concept care se
impune a fi analizat.

Pentru a putea fi realizate aceste deziderate, directiile strategice pe care ar trebui sa se concentreze
S.C. Aeroportul Arad S.A. in vedere atingerii tintelor la care actionarii se asteapta sunt:

atragerea operatorilor de curse regulate (de linie si low-cost), implicarea mediului de afaceri
local — agenti economici care isi desfasoara activitatea in zonele industriale ale Aradului,
colaborarea cu autoritatile locale pentru promovarea potentialului turistic al zonei;
extinderea numarului de curse de tip charter, prin identificare de noi tour operatori,
extinderea perioadei din an pentru aceste curse la cel putin 6 luni, promovarea facilitatilor
acordate pentru pasagerii acestor curse;

dezvoltarea serviciilor Cargo prin utilizarea eficienta a terminalului cargo;

utilizarea eficienta a celorlalte active ale societatii, pornind de la amplasarea strategica a
aeroportului, la urcarea/coborarea de pe autostrada Al. Alocare unor suprafete pentru
construirea de hangare pentru garare avioane mici, reparatii si mentenanta avioane mici;
asigurarea serviciilor AACR codului aerian, OG 29/1997, asigurarea securitatii aeroportuare
in vederea prevenirii actelor de interventie ilicita;

asigurarea conditiilor pentru formarea si perfectionarea angajatilor la locul de munca in
vederea atingerii obiectivelor societatii;

aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa.

Analizand structura veniturilor realizate in anul 2024 de catre S.C. Aeroportul Arad S.A. constatam
ca in ceea ce priveste veniturile din exploatare acestea au fost de 12.551 mii lei (99,5% din veniturile
totale), din care:

5.666 mii lei (45,14% din veniturile din exploatare) au reprezentat subventii acordate de
Consiliul Judetean Arad in baza unei scheme de ajutor de stat de exploatare, pentru
acoperirea deficitului de finantare a activitatii aeroportuare;

2.059 mii lei (16,4% din veniturile din exploatare) au reprezentat sume transferate de la
bugetul Judetului Arad, pentru activitati care in mod normal tin de responsabilitatea statului
in exercitarea atributiilor sale oficiale in calitate de autoritate publica.

1.892 mii lei din productia vanduta, respectiv venituri generate de activitatea curenta a
societatii (15% din veniturile din exploatare)
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Rezulta ca dependenta societatii in ceea ce priveste realizarea veniturilor si implicit constituirea
surselor pentru acoperirea cheltuielilor de functionare fata de bugetul Judetului Arad este ridicata,
de cca. 85%.

Avand in vedere ca la acest moment schema de ajutor de stat de exploatare, pentru acoperirea
deficitului de finantare a activitatii aeroportuare are valabilitate pana la data de 31.12.2026, in
situatia in care aceasta nu va fi reinnoita este imperios necesar a fi identificate si alte surse de
venituri sau de cresterea a celor aferente activitatilor aeroportuare.

Pentru atingerea acestui obiectiv se impune o mai buna utilizare a activelor pe care societatea le
detine sau administreaza.

Astfel vor fi avute in vedere incheierea de contracte pentru dezvoltarea de spatii de garare-hangare
mici pentru avioane usoare, spatii de mentenanta pentru avioane usoare, segmentul detinatorilor
de astfel de aeronave fiind in crestere.

Un prim pas s-a materializat prin elaborarea si aprobarea de catre Consiliul de Administratie a
documentatiei privind constituirea dreptului de superficie, a dreptului de servitute de trecere si a
dreptului de trecere pentru utilitati si constituirea acestor drepturi de catre Aeroportul Arad in
favoarea unui operator privat, prin decizia nr. 42/18.08.2025. Astfel la data de 24.10.2025 a fost
incheiat intre Aeroportul Arad SA si SC Artar Properties SRL Arad Contractul avand ca obiect
constituirea de catre Aeroportul Arad in favoarea SC Artar Properties SRL Arad a unui drept de
superficie cu titlu oneros asupra suprafetei de 1.1793,98 mp din imobilul aflat in proprietatea
Aeroportul SA Arad . Dreptul de superficie cu titlu oneros a fost constituit pentru edificarea si
exploatarea a dosu hangare garare aeronave usoare, ultrausoare si business jet. Dreptul de
superficie s-a xconstituit pe o durata de 25 de ani.

Deasemenea trebuie intensificate actiunile de promovare a potentialului Aeroportului Arad pentru
dezvoltarea unui hub pentru mentenanta aeronave prin contactarea operatorilor aerieni. Solutia
poate fi dezvoltata prin infiintarea unui parteneriat public privat in care sa fie integrat si actionarul
unic al societatii, Consiliul Judetean Arad.

Pentru segmentul de venituri care este aferent traficului de aeronave, transport pasageri, este
necesar a fi evaluate posibilitatile de implicare ale administratiei publice locale n:

A. Implementarea unei obligatii de serviciu public, in conformitate cu :

e Regulamentul UE 1008/2008 privind normele comune pentru operarea serviciilor aeriene;

e Comunicdrile Comisiei Europene 2014/C 99/03, cu modificarile si completarile ulterioare —
Orientari privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene;

e Decizia 2012/21/UE a Comisiei Europene privind aplicarea articolului 106 alin. 2 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma de compensatii
pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost
incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general.

In conformitatea cu prevederile acestor acte si decizii compensatiile acordate aeroporturilor si
companiilor aeriene pentru executarea serviciilor de interes economic general si a obligatiei de
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serviciu public nu constituie ajutor de stat in sensul art. 107 ali. (3) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene, cu conditia Tndeplinirii cumulative a celor 4 criterii Altmark.

Implementarea obligatiei de serviciu public este conditionata de alocarea de catre Judetul Arad a
unei sume anuale, pentru o perioada de minim 4 ani, intr-un cuantum care va rezulta in urma unui
studiu/analiza elaborat de Judetul Arad.

Decizia nr. C(2025) 8820 din 16.12.2025 privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene

Comisia Europeana a emis Decizia nr. C(2025) 8820 din 16.12.2025 privind aplicarea articolului 106
alineatul (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub
forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-
a fost incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general si de abrogare a Deciziei
2012/21/UE prin care sunt stabilite conditiile in care ajutoarele de stat sub forma compensatiilor
pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost incredintata
prestarea unor servicii de interes economic general (,,SIEG”) sunt compatibile cu piata interna si sunt
exceptate de la obligatia de notificare prevazuta la articolul 108 alineatul (3) din tratat. Pentru
identificarea beneficiarului ajutorului in prezenta decizie, ar trebui sa se aplice notiunea de
Jintreprindere unicd”, astfel cum este definita la articolul 2 punctul 2 din Regulamentul (UE)
2023/2832 al Comisiei.

Astfel la art. 2 pct. 1, lit. (g) se precizeaza ca :

”(1)Exceptarea de la obligatia de notificare prevazuta la articolul 108 alineatul (3) din tratat, astfel
cum este descrisa in prezenta decizie, se aplica ajutoarelor de stat sub forma compensatiilor pentru
obligatia de serviciu public acordate intreprinderilor carora le-a fost incredintata prestarea de SIEG
in conformitate cu articolul 106 alineatul (2) din tratat, apartindnd uneia dintre urmatoarele
categorii :

(g)compensatii pentru prestarea de SIEG in ceea ce priveste aeroporturile si porturile pe care traficul
anual mediu in cursul celor doua exercitii financiare anterioare celui in care a fost incredintat SIEG
nu depaseste 500 000 de calatori in cazul aeroporturilor si 400 000 de calatori in cazul porturilor
sau, in ceea ce priveste porturile situate in regiunile ultraperiferice, indiferent de traficul anual
mediu.”

B. Atribuirea unui contract de operare de noi curse aeriene de la — catre Aeroportul Arad:

Pentru implementarea acestei masuri este necesar a fi realizat testul operatorului in economia de
piata, in conformitate cu prevederile pct. 48 din Comunicarea Comisiei 2014/C 99/03 — Orientari
privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene. Comisia Europeana va
evalua daca o astfel de finantare constituie un ajutor, analizand daca in conditii similare, un operator
privat ar fi acordat aceiasi finantare.
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Implementarea acestei masuri este conditionata de alocarea de catre Judetul Arad a unei finantari
multianuale Tntr-un cuantum care va rezulta in urma unui studiu/analiza elaborat de Judetul Arad.
Anterior acestei etape este necesar a fi elaborat testul operatorului privat in economia de piata.

C. Fuziunea prin absorbtie cu o societate nationala aflata in subordinea Ministerului
Transporturilor

Consiliul de Administratie propune spre evaluare Autoritatii Publice Tutelare, Judetul Arad, reluarea
demersurilor catre Ministerul Transporturilor privind o posibila fuziune prin absorbtie cu o societate
nationald aflata in subordinea Ministerului Transporturilor. Judetul Arad a initiat aceste demersuri
in anul 2016, prin adresa nr. 13983/27.09.2016, pe care le-a reluat in anul 2019 prin adresa
28764/19.12.2019. Prin respectivele adrese se exprima disponibilitatea Judetului Arad pentru o
fuziune prin absorbtie a societatii Aeroportul Arad SA cu Societate Nationala Aeroportul
International “Traian Vuia” Timisoara.

Prin realizarea acestei fuziuni se va creea posibilitatea utilizari mai eficiente a celor doua aeroporturi
din partea de vest a Romaniei, S.N. Aeroportul International “"Traian Vuia” Timisoara si Aeroportul
Arad S.A.

n ceea ce priveste asteptarile pe care autoritatea publica tutelard le-a enuntat prin scrisoarea de
asteptari precizam urmatoarele :

8.1. Asteptari privind politica de dividende

S.C. Aeroportul Arad S.A. a inregistrat pierderi contabile Tn anii 2015, 328 mii lei, 2016, 1.492 mii lei
si 2020, 218 mii lei. Astfel la 31.12.2024 pierderile aferente anilor anteriori insumeaza 2.038 mii lei.
Societatea repartizeaza profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, pentru
acoperirea pierderilor inregistrate din anii precedenti pana la recuperarea integrala a acestora. Prin
urmare societate va fi in masura de a distribui dividende doar dupa finalizarea acestei etape. Este
putin probabil ca pe durata de patru ani a mandatului viitorului consiliu de administratie societatea
sa fie Tn masura de a distribui dividende catre actionarul Consiliul judetean Arad, media profitului
pe ultimii 3 ani fiind de cca. 350 mii lei, iar pentru anul 2025 se estimeaza un profit brut de 189 mii
lei.

8.2. Asteptari privind politica de investitii

Investitiile prioritare la S.C. Aeroportul Arad S.A. vizeaza in primul rand asigurarea conformitatii
infrastructurii de baza (pista, cai de rulare, platforme), dar si de dezvoltare a acesteia (extindere
platforme pentru stationare aeronave- activitate pentru care aeroportul poate incasa venituri).
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Pentru perioada 2025 - 2029 propunem ca societatea sa identifice finantari din fonduri nationale cu
precadere pentru reducerea consumului de energie electrica prin instalarea de sisteme fotovoltaice
de producere a energiei electrice si instalarea de baterii pentru stocarea energiei electrice astfel
produse. La nivelul Administratiei Fondului de Mediu exista in lucru un ghid care sa permita utilizare
de fonduri nationbale pentru finantarea acestor investitii. Este important de precizat ca fara sprijinul
Consiliului Judetean care sa asigure printr-un instrument plata catre posibilul antreprenor care va
instala aceste sisteme la Aeroportul Arad a facturilor ce ulterior se deconteaza catre Aeroport de
catre AFM, proiectul va fi dificil de implementat.

8.3. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice , cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de administratie va redacta, transmite
si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a
Planului de Administrare. Tn acest sens Consiliul de Administratie isi propune si colaboreze
indeaproape cu autoritatea publica tutelara pentru a asigura informarea in timp util si o comunicare
continua cu privire la directiile strategice.

Consiliul de administratie va urmari lunar gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta, si va
informa Consiliul Judetean Arad in cel mai scurt timp posibil, in cazul Tn care se constata o deviere
fata de tinte, abatere care in evaluarea consiliului nu mai poate fi recuperata.

8.4. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate

Consiliul de administratie va evalua si monitoriza periodic calitatea serviciilor oferite pasagerilor si
partenerilor aerieni. Va asigura adoptarea masurilor necesare pentru realizarea la timp a serviciilor
de mentenanta a echipamentelor aeroportuare, a mentinerii certificarii ISO 9001 pentru Aeroportul
Arad, a certificarii in domeniul securitatii informatiei conform standardului ISO 27001. Deasemenea
va asigura suportul decizional pentru actualizarea hartilor strategice de zgomot elaborate pentru
traficul aerian desfasurat pe Aeroportul Arad.

8.5. Asteptari privind etica, integritatea si guvernanta corporativa

Consiliul de administratie va asigura suportul decizional pentru constituirea comitetelor prevazute
de lege, respectiv a comitetului de nominalizare si remunerare, a comitetului de audit si a
comitetului de gestionare a riscurilor.

Consiliul de administratie va respecta principiile care guverneaza activitatea consiliului de
administratie Tn ceea ce priveste comportamentul etic si profesional:

e Profesionalism
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e Impartialitate si nediscriminare

e Integritate morala

e Libertate de gandire si exprimare
e Onestitatea, cinste si corectitudine
e Deschidere si transparenta

e Confidentialitate

Prin activitatea sa Consiliul de Administratie nu trebuie sa afecteze negativ imaginea societatii
comerciale si a autoritatii publice tutelare. Se vor respecta prevederile Codului Etic implementat in
cadrul societatii.

8.6. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si alte aspecte
ale afacerii

Cheltuieli de capital — Proiectele de investitii vor fi propuse spre implementare dupa o prealabila
consultare cu autoritatea publicd tutelard. Tn situatia investitiile necesar a fi realizate pentru
conformarea Aeroportului la cerintele impuse de Autoritatea Aeronautica Civila si care implica
alocari de resurse din fonduri publice, ale Judetului Arad, acestea vor fi planificate cu respectarea
principiilor si regulilor privind cuprinderea in bugetele multianuale ale Judetului Arad.

Reducerea cheltuielilor — vor fi propuse masuri care sa genereze o reducere a cheltuielilor de
functionare (realizarea unei investitii in panouri fotovoltaice care sa permita ulterior reducerea
cheltuielilor cu energia electrica)

Fluxul de numerar — Vor fi respectate regulile si principiile privind prudentialitatea in cheltuirea
sumelor alocate prin buget. Se va urmari ca in permanenta cash flowul sa fie pozitiv prin aplicare
unei politici adecvate privind platile si incasarile.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie — vor fi respectate criteriile impuse de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si cerintele stabilite prin scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare.

Politica de mediu — Vor fi respectate cerintele stabilite prin legislatia de mediu, se va urmari
reducerea emisiilor de carbon.

Responsabilitatea socialda — Codul etic al societatii va fi actualizat, se va urmari in permanenta
cresterea gradului de responsabilitate al S.C. Aeroportul Arad S.A. fata de salariati, parteneri de
afaceri, comunitate. Domeniile prioritare in care societate se va implica din punct de vedere social,
in limita resurselor disponibile vor fi dezvoltarea durabila a comunitatii, educatie, sport, arta si
cultura, actiuni umanitare, mediu.

Competenta profesionald — personalul societatii va urme forme de pregatire profesionala continua,
pe a indeplini cerintele privind atestarea acestuia stabilite prin regulamentele si normele Autoritatii
Aeronautice Civile Romane.
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9. Indicatori de performanta

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare precizeaza la art. 2, pct. 16 — 19 urmatoarele:

”16. indicatori de performanta financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate in scopul
generarii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;
17. indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate,
derivati din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a
cerintelor de integritate;

18. indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii
de performanta nefinanciari;

19. indicatori-cheie de performanta - ICP - indicatori de performanta obligatorii, prevazuti in anexa
la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezinta o cota procentuald de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

e 50-75% ICP financiari;

e 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se madsoara gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare;”

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare precizeaza la art. 1 din Anexa 2 urmatoarele:

"Art. 1.

(1)Masurarea performantei intreprinderii publice are ca scop evaluarea gradului de indeplinire a
obiectivelor intreprinderii publice, Tn vederea imbunatatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un
mod cat mai eficace.

Aceiasi hotarare de guvern statueaza la art. 5, 11 si 12 urmatoarele:

"Art. 5.
Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei
pentru administratori si directori.”
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"Art. 11.

Setul de ICP trebuie stabilit si echilibrat intr-o asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente pentru
a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze operatiunile financiare in mod

negat

iv 4

"Art. 12.

(1) ICP selectati in conformitate cu prezentele norme metodologice se supun avizarii prealabile de
catre AMEPIP.
(2) ICP rezultati din planul de administrare sunt folositi ca baza de negociere cu candidatii propusi
pentru functia de administratori si Thaintati aprobarii autoritatii publice tutelare sau adunarii
generale a actionarilor, dupa caz, si avizarii finale de catre AMEPIP.”

Consiliul de Administratie al societdtii AEROPORTUL ARAD SA

Nivelul minim al indicatorilor de performanta pentru S.C. Aeroportul Arad S.A., rezultati din Planul
de administrare sunt redati in urmatorul tabel:

Categorie de Ponderile
Nr. indicatori Indicatori UM Obiectiv de acordate N'iv.el
Crt. performanta indicatorilor de minim
performanta %
ICP FINANCIARI (40%)
Politica de Utilizarea
investitii - . eficienta a »1,86%
’ Rata cheltuielilor de capital 0
1 % surselor de 5%
Cheltuieli de capital/ Total active .
finantare pentru
investitii
Finantarea Onorarea
s . - obligatiilor e »0,8
Lichiditatea imediata gat Fi
2 (Active circulante- | Nr. Lzrzr’;men zccl:ir\jelcl:: 4%
Stocuri)/Datorii curente (<1 an) )
detinute pe
termen scurt
Operatiuni
Rata de rotatie a creantelor Tncasarea
Cifra de afaceri netd/(Creante la | e
3 . . ; - | eficienta a 21
inceputul perioadei TO+Creante creantelor 5%
la finalul perioadei T1)/2 ’
Rentabilitate
Rata de crestere a cifrei de I
afaceri nete Cresterea cifrei de
. , . afaceri in anul
(Cifra de afaceri netd_curent- 9 . >2,48%
4 Cifra de afaceri ’ curent  fata  de 8%
(o]
. . . . anul anterior cu
netd_anterior)/Cifra de afaceri minim 2.48%
netd_anterior e
. . " . Cresterea
Marja netd a profitului ro%itabilitétii >1,91%
5 Profit net_t/Cifra de afaceri % P ’ 8% =hIER

netd_t

intreprinderii
publice
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Politica  de Minim 50% din .
6 dividende Rata de plat3 a dividendelor! Lei profit trebuie s3 10% 250%
Dividende pldtite_t /Profit net_t fie repartizat ?
pentru dividende
ICP NEFINANCIARI
ICP OPERATIONALI SI ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE (40%)
Indicatori Realizarea tintei
ti li t i
7 | OPErEHONAN | qrafic pasageri Nr, | 2sumate prin 10% 8943
Planul de
administrare
Realizarea tintei 3075
8 Miscari aeronave Nr. asumate prin 10%
Planul de
administrare
Curse (de pasageri) cu intarzieri
din motive imputabile S.C. Mai mic sau egal
9 Aeroportul Arad S.A. % cu 10% 8 5% <10%
Curse cu intérzieri/Nr. total ?
curse
Indicatori
orientati X e Realizarea tintei Osau
< Securitate -Neconformitati ) o
catre A o asumate prin 100%
10 - rezultate in urma auditurilor de Nr. 4%
serviciile . Planul de rezolva
. securitate .
publice administrare te
Reali —
Siguranta-Neconformitati a:jr::tr:a tm:ienl 5
11 rezolvate n urma auditurilor Nr. P 4%
Planul de
AACR L
administrare
Indic?tor.i Nr. mediu de ore de formare Cresterea )
refer!to.rl la per angajat perfqrmantel .
12 angajati Ore angajatilor  prin 3% >18
Total nr. ore de formare/total nr. asigurarea °
angajati perfectionarii
acestora
Indicatori de Reducerea
mediu . consumului  de minim
13 Consumul de energie % | energie cu 1,30% 2% -1,30%
pe an
Indicatori Rata de retentie a clientilor
referitori la 5 o 5 Cresterea
14 clienti Numdr de clienti_t-numdr de % gradului de 2% >87%
clienti noi_t)/numdr de clienti fidelizare a
_t-1 clientilor
ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Indicatori Respectarea
legati de o termenelor si a
guvernanta Respectareav obligatiilor  de o obligatiilor de 100%
15 | corporativa transparenta % publicare 5%
prevazute la art. °
51 din OUG
109/2011

1 Indicatorul se calculeaza cu respectarea prevederilor Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale ci capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome
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16

Raport asupra activitatii de
administrare

Sem.

Aprobare raport
in AGOA

5%

100%

17

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

Da

Managementul
eficient si eficace
al riscurilor care ar
putea afecta
realizarea
obiectivelor
societatii
Confirmarea
stabilirii politicilor

5%

100%

18

Numarul de reuniuni ale
Consiliului de Administratie

Nr.

Minim o sedinta
pe luna

5%

19

Rata membrilor de sex feminin

%

Nr.  Minim al
membrilor de sex
feminin

33%

33%
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B. Componenta de management

10. Context — Consideratii asupra activitatii SC Aeroportul Arad SA

n calitate de Director General selectat, pentru mandatul aferent perioadei 2025-2029 imi propun
sa implementez impreuna cu membri Consiliului de Administratie al SC Aeroportul Arad SA acele
misiuni si masuri special selectate si prioritizate impreuna pentru a se putea atinge obiectivul
strategic din viziunea autoritatii publice tutelare, precum si obiectivele prioritare ale acesteia:

®,

+» obiectiv strategic dezvoltarea durabila si sustenabila a societatii prin dezvoltarea unui
mod de transport de interes regional, national si european asigurand servicii de transport
moderne si durabile.

Din acest obiectiv strategic rezulta urmatoarele obiective operationale:
» Dezvoltarea sustenabild, durabila si modernizarea capacitatii aeroportuare
» Scaderea dependentei fata de sprijinul de stat
» Eficientizarea organizationala si operationala.

Principiile care stau la baza Componentei de administrare a Planului de administrare al societatii
Aeroportul Arad SA pentru perioada 2025-2029 sunt cele prin intermediul carora se vor putea
asigura obiectivele mai-sus enuntate si acestea sunt:

e Asigurarea unei dezvoltari durabile a intreprinderii publice;

e Transpunerea in practica a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Dezvoltarea sustenabild, durabild si modernizarea capacitatii aeroportuare;

e Scaderea dependentei fata de sprijinul de acordat de autoritate publica tutelar3;

e Eficientizarea organizationala si operational3;

e Fundamentarea de prognoze si date relevante pentru sectorul de activitate al intreprinderii
publice;

* Necesitatea Tmbunatatirii continue a performantei tuturor proceselor derulate in cadrul
intreprinderii publice;

e Cresterea atractivitatii si a calitatii vietii in judetul Arad si in regiunea de Vest a Romaniei in
beneficiul cetatenilor, economiei si societatii in general;

e Stimularea dezvoltarii economiei si a competitivitatii.

Pe plan local si regional un aeroport civil devine un motor de dezvoltare atunci cand este:

- viabilizat urbanistic- integrat dezvoltarii economice de piata, dezvoltarii sociale, politice,
prin intermediul investitiilor publice si private
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- echipat cu dotari si capacitati tehnice si functionale din sfera activitatilor sale economice,
aeronautice si non-aeronautice, din care sa-si asigure veniturile necesare cheltuielilor
proprii

- iseasigura conditiile generale solicitate de piata de profil a transporturilor aeriene in ceea
ce priveste operationalizarea aeroportului prin curse regulate de pasageri si de cargo,

devenind astfel rentabil din punct de vedere economic.

Acest model trebuie preluat si la nivelul Aeroportului Arad pentru ca acesta sa-si depaseasca
actualul nivel caruia 1i corespunde pragul de sub-utilizare.

Aeroportul Arad este parte a retelei secundare de transport aerian si reprezinta un obiectiv strategic
pentru conectivitatea regionala si internationald, in corelare cu Master Planul General de Transport
pentru Romania si cu documentele programatice emise de autoritatea publica tutelara. Activitatea
aeroportului se desfasoara in doua mari categorii: activitati aeronautice (generatoare de venituri
reglementate prin tarife aeroportuare) si activitati non-aeronautice, realizate prin inchirierea,
concesionarea sau utilizarea unor bunuri pentru activitati comerciale.

Tn anul 2024, structura veniturilor societétii reflectd o dependentd ridicatd fatd de subventiile
acordate in baza schemei de ajutor de stat. Veniturile din exploatare includ: subventii pentru
acoperirea deficitului rezultat din exploatare, transferuri pentru activitati neeconomice, productia
vanduta si alte venituri curente. Conform documentelor programatice, veniturile generate din
activitati non-aeronautice reprezinta aproximativ 16% din total, in timp ce subventiile ajung la peste
45% din veniturile totale. Aceasta structura evidentiaza necesitatea unei schimbari in paradigma de
management si de finantare, cu scopul reducerii dependentei de sprijinul bugetar, exprimate atat
in cadrul documentului ,,Scrisoarea de asteptari privind mandatul Consiliului de administratie al S.C.
AEROPORTUL ARAD S.A. pentru perioada 2025-2029”, cat si in documentul ,,COMPONENTA DE
ADMINISTRARE A PLANULUI DE ADMINISTRARE elaborata de Consiliul de Administratie al SC
AEROPORTUL ARAD SA pentru perioada 2025-2029”.

Contextul Aeroportului Arad este foarte complex, pentru ca activitatea regulata a acestuia are de
indeplinit activitdti conditionate legal de mai multe organisme de autoritate publica centrale si
locale:

Operational: AACR si EASA
Administrativ: Consiliul Judetean Arad
Guvernanta corporativa: AMEPIP

P wnNe

Concurenta: Consiliul Concurentei

Acestora li se suprapun viziunile, misiunile si obiectivele stabilite de catre autoritatea publica
tutelara, a Consiliului de Administratie si cele de la nivel national cum sunt cerintele Master Planului
General de Transport aprobat la nivelul Ministerului Transporturilor. Pentru aducerea la indeplinire
a tuturor prioritatilor care pot si trebuie aplicate la Aeroportul Arad sunt necesare resurse financiare
semnificative si care sa fie alocate de catre stat, fie prin alocatii de la bugetul local, fie cel national
(dupa caz) pana la stabilizarea situatiei tehnico-economice a Aeroportului.
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Din acest motiv obiectivele stabilite prin ,Scrisoarea de asteptari” si prin ,,Componenta de
administrare” pentru perioada 2025-2029, nu pot fi aduse la indeplinire fara resurse financiare.

Prioritatile pentru perioada 2025-2029 stabilite de administratorii societatii includ:

Viziunea generala a autoritatii publice
tutelare si tintele acesteia

Pozitia Directorului General fata de viziunea
generala si tinte

s Cresterea numdrului de pasageri prin
deschiderea de noi rute si cresterea
frecventelor de operare

Tn modelele de afaceri ale companiilor existente
de operare aeronave, deschiderea de noi rute
presupune asigurarea unor compensatii fata de
riscul nerealizarii gradului de incarcare estimat,
ceea ce se poate intdmpla in special la Tnceputul
activitatii, dar si din cauze de forta majora (cum a
fost perioada pandemiei COVID-19). Aeroportul
Arad nu dispune in prezent de resursele financiare
pentru compensatiile necesare, dar exista, asa
cum am aratat la pct. 2.1. si 2.2. din prezenta, 3
tipuri instrumente financiare prin care autoritatea
publicd tutelara poate contribui la sustinerea
infiintarii de noi rute aeriene, ceea ce este si un
deziderat. Tn acest sens existd multiple exemple in
tara prin care se demonstreaza utilitatea acestor
politici de sustinere si dezvoltare a activitatii
aeroporturilor in relatie cu mediul socio-economic
al UAT, al regiunilor.

% Mentinerea certificatului de aerodrom la
nivelul obtinut ca urmare a conversiei
europene prin eliminarea
neconformitdtilor  de tip DAAD
(Documente de Acceptare a Deviatiilor de
la specificatiile de certificare) si care,
dacd nu sunt tratate corespunzdtor,
conduc la suspendarea certificatului de
operare a aerodromului:

o DAAD-LRAR-01- Pantele
transversale ale PDA (Pista de
Decolare  Aterizare) nu sunt
simetrice pe toatd lungimea PDA

o DAAD-LRAR-03-  Valorile  CBR
(Californian Bearing Ratio)
determinate in zonele de sigurantd
ale PDA variazd intre 2 si 14

Tn prezent Certificatul de aerodrom actualizat la
18.12.2024 nu mai contine mentiuni privind
DAAD. Tn luna septembrie 2024 am fnaintat citre
AACR documentatie privind rectificarea Conditiilor
de rectificare pentru DAAD-LRAR-01 si care a fost
eliminat.

Pentru DAAD-LRAR-03 am obtinut aprobarea
prelungirii perioadei de valabilitate pana la data de
31.12.2040.

s Cresterea gradului de sigurantd si
securitate a operatiunilor desfdsurate de
aeroport

La nivelul fiecarei structuri din cadrul Aeroportului
Arad se desfasoara activitati curente privind
siguranta si securitatea operatiunilor de aeroport,
in conformitate cu procedurile operationale
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continute in Manualul de aerodrom. Cresterea
gradului de siguranta si securitate se face odata cu
modificarile cerintelor reglementate din aceste
domenii, cu noi investitii Tn resurse materiale si
umane, dupa caz.

/7
A X4

Asigurarea serviciului public in conditii de
continuitate si sigurantd, fard intreruperi
din motive imputabile societdtii

Pana in prezent nu au fost situatii de intreruperi
din motive imputabile societatii pentru asigurarea
serviciului public, astfel activitatea este continua
in conditii de siguranta.

Cresterea gradului de satisfactie al
pasagerilor privind serviciile oferite de
aeroport

Cresterea conditiilor de sigurantd si a
calitatii serviciilor oferite colaboratorilor
precum si pasagerilor

Serviciile oferite de Aeroportul Arad ofera
satisfactie pasagerilor, la scara serviciilor pe care le
ofera in prezent. Pe viitor, odata cu cresterea
activitatii aeronautice va fi necesara diversificarea
serviciilor pentru pasageri pentru a se asigura
calitatea la standardele impuse si de colaboratorii
existenti si viitori.

Mentinerea suprafetelor de miscare la
standardele de sigurantd aplicabile

In prezent suprafetele de miscare se impart in
doua categorii majore:

1. Cele care sunt incluse in baza de certificare
conform Regulamentului 139/2014,
respectiv: pistd, Cale de rulare Alfa,
Platforma 1 (pentru aeronave din categoria
B) si Platforma 2 (pentru aeronave inclusiv
categoria C)

2. Cele neincluse in certificatul de operare al
aeroportului, din cauza faptului ca acestea
nu indeplineau la momentul certificarii
cerintele esentiale necesare pentru
siguranta: Cale de rulare Delta, cale de
rulare Charlie si Vechea cale de rulare
Bravo.

Pentru cele din categoria 1 prin toata activitatea
curenta a aeroportului se fac eforturi in asigurarea
mentenantei acestora. Pentru cele din categoria 2

si care ar fi necesare in cazul dezvoltarii
activitatilor aeronautice, vor trebui realizate
investitii pentru refacerea acestora.
** Realizarea investitiilor in strénsd legdturd
cu obiectivele operationale ale autoritdtii
publice tutelare:
Pe termen scurt (1 an): Implementarea Investitiei ,Parc fotovoltaic

> Tntocmirea unui Audit energetic

» Initierea investitiei ,Parc
fotovoltaic Aeroportul Arad"- din
fonduri europene sau prin PPA

Aeroportul Arad” presupune:
e prin fonduri europene conform Fondului
pentru Modernizare:
o Aeroportul sa dispunda de bani atat
pentru cheltuielile neeligibile (cca. 2,5
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Pe termen mediu si lung, respectiv

perioada 2025-2030:

1.

Expertizare tehnica si elaborare unui
raport de expertiza privind starea
tehnica si verificarea capacitatii
portante reale a pistei, platformelor
de stationare aeronave, cailor de
rulare si a zonelor/suprafetelor
aferente cu rol 1n desfasurarea
activitatii aeronautice si de siguranta"
Extinderea Si modernizarea
infrastructurii aeroportuare:
- Exinderea platformei de
stationare aeronave Apron 2
- Reamenajarea unui nou
Terminal Sosiri
- Amenajarea fluxului de
pasageri Schengen/Non
Schengen
Gard perimetral de securitate
Construire drum perimetral de
serviciu interventii pompieri  si
patrulare securitate aeroportuara
Amenajare suprafete de siguranta la
pista conform cerintelor EASA: Banda
pistei si suprafata de siguranta la capat
de pista (RESA)

milioane de lei), cat si pentru cele
eligibile (cca. 4 milioane de lei);
chletuielile eligibile nu pot face obiectul
ajutoarelor de stat din alte surse

publice.

o Efectuarea de plati in prealabil
depunerii cererii/cererilor de
rambursare

in prezent Aeroportul Arad nu dispune de
fondurile necesare in conditile Ghidului
solicitantului.

e prin fonduri private oferite de fonduri de
investitii, cu angajarea societatii intr-un
contract de cumparare a energiei electrice
(Power Purchase Agreement PPA) pe 10-15
ani.

e prin fonduri publice ca aport de capital din
partea actionarului unic Consiliul Judetean
Arad.

n prezent societatea nu dispune de resurse pentru
a finanta obiective de investitii de anvergura celor
enumerate, desi necesitatea acestora este
continua. Tn exercitiul financiar 2021-2027 prin
politica europeana de coeziune nu se mai aloca
fonduri  europene nerambursabile  pentru
infrastructurile de aeroport, iar prin POIM 2014-
2020 acestea nu s-au putut realiza din cauza lipsei
fondurilor proprii pentru elaborarea studiilor de
fezabilitate si din lipsa reglementarii in timp util a
situatiei cadastrale a domeniului public al
Judetului Arad aflat in concesiune la Aeroportul
Arad (pentru aprox. 19 ha ce s-au completat in
anul 2021, iar act aditional la contractul de
concesiune pentru proprietatea intregita s-a emis
in ianuarie 2023- tardiv pentru accesarea i
implementarea investitiilor).

Pentru obiectivele de investitii 1, 2 alin. 1, precum
si cele de la pct. 3 si 4, aflate pe domeniul public al
Judetului Arad, acestea ar trebui realizate de catre
Consiliul Judetean Arad.

Pentru punctul 2 alin. 2 si 3 investitia se refera la
extinderea actualului Terminal 2 de pasageri-
plecari astfel incat sa fie integrate si fluxurile de
sosiri, non-Schengen, si pentru plecari- curse
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Subconcesionarea de teren catre
investitori Th vederea realizarii de
investitii pentru dezvoltarea unor

servicii pe segmentul de intretinere
avioane usoare si pentru facilitati de

interne. Prin aceastd investitie s-ar degreva
actualul Terminal T1 care necesita la randul sau
investitii pentru conformarea la normele PSI, dar
care prin configuratia sa nu mai poate fi adaptat la
standardele de satisfactie ale pasagerilor. Acesta

stationare. s-ar putea Inchiria catre terti pentru a se realiza

venituri non-aeronautice.

Pentru punctul 5, in conditiile Tn care DAAD-LRAR-
03 are perioada de valabilitate prelungita pana la
data de 31.12.2040, devine o investitie care
trebuie cuplatd/inclusa unei investitii de
prelungire a lungimii pistei de decolare-aterizare,
mai ales in contextul identificarii unor parteneri
strategici pentru transporturi aeriene de tip Cargo.

Pentru punctul 6 Aeroportul Arad a identificat 2
suprafete de teren de cca 590 mp pe terenul
proprietate a societatii pentru care se va semna un
contract de acordare a unui drept de superficie pe
25 de ani, astfel realizandu-se unele venituri non-
aeronautice. Superficiarul va construi 2 hangare
pentru aeronave de mici dimensiuni.
Subconcesionarea de teren catre investitori n
vederea realizarii de investitii pentru dezvoltarea
unor servicii pe segmentul de intretinere avioane
usoare si pentru facilitati de stationare se poate
realiza, cu acordul Consiliului Judetean Arad, pe
domeniul public al Judetului Arad. Din discutiile cu
diversi potentiali investitori, pentru ca acestia sa
investeasca in propriile cladiri cu instalatiile si
amenajarile aferente, este necesar ca proprietarul
terenului sa realizeze investitii in ceea ce priveste
gradul de echipare edilitara cel putin (ap3,
canalizare menajera si pluviald, energie electrica
de forta).

Despre toate investitiile s-au transmis organelor
de conducere ale societatii si actionarului diferite
corespondente.

% Inscrierea pe un trend ascendent a

. P Trendul ascendent al numarului miscarilor de
numdrului miscdrilor de aeronave

aeronave depinde de rezolvarea celor 2 aspecte
mentionate si in ,Componenta de administrare” si
in prezentul Plan:
a. Asigurarea de catre RA ROMATSA DSNAR
Arad a programului H24 a serviciilor de
navigatie aeriana la Aeroportul Arad,
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b. Asigurarea de surse financiare de |Ia
bugetul Judetului Arad pentru dezvoltarea
de rute noi pentru traficul de pasageri.

R/
L X4

Diversificarea serviciilor aeronautice pe
care le poate presta Aeroportul Arad
(stationare pentru aeronave pe termen
indelungat: 1 sdptdmdnd — 3 luni,
dezvoltarea de servicii aeriene pentru
aviatia utilitard, etc., asigurarea unor
servicii  pentru companii care Tsi
desfdsoard activitatea in aria de captare
pentru realizarea de servicii de transport
marfd, asigurarea accesului la
infrastructura de transport aerian in
vederea dezvoltdrii de noi afaceri in
domeniul aviatiei: service si reparatii,
dezmembrare sau reciclare avioane etc.,
mentenantd)

Identificarea si atragerea de operatori
logistici pentru exploatarea terminalului
Cargo

Rezolvarea solicitarilor de la acest punct deriva din
oferirea de capacitati tehnice si functionale catre
companiile existente in aria de captare pentru
service, reparatii si  mentenante aeronave
(hangare realizate in baza subconcesionarii de
teren).

Pentru realizarea de transport marfa in relatie cu
spatiul de Terminal Cargo existent, Aeroportul
Arad este in permanenta conexiune prin
Comisionarul Vamal de la Aeroport.

Aeroportul Arad si Consiliul Judetean Arad sunt in
contact cu factori interesati in dezvoltarea unui
HUB pentru Cargo.

Pentru dezvoltarea de noi afaceri in domeniul
aviatiei, de exemplu HUB pentru mentenanta
aeronave sunt necesare investitii in capacitati
edilitare si Tn organizare urbanisticd pe terenul
aflat in domeniul public al Judetului Arad. Aceste
investitii de baza ar trebui implementate direct
prin grija Consiliului judetean Arad, ceea ce
impreuna cu toate masurile prevazute de
actionarul unic si de CA ar conduce la intalnirea
asteptarilor privind politica de dividende.

K/

AS

Adoptarea de politici pro active privind
tarifele practicate

*

Cresterea veniturilor din activitdti non-
aeronautice prin dezvoltarea activitdtilor
non-aeronautice in vederea diversificdrii
serviciilor oferite de SC Aeroportul Arad
SA (cresterea veniturilor din inchirierea
spatiilor pentru restaurante, baruri,
cafenele, magazine, din tarife de parcare
etc.)

Baza tarifara a Aeroportului Arad prezinta tarife
adaptate concurentei de piata si include oferte
atractive pentru diferitele categorii de operatori
aerieni. Din experienta ultimilor 9 ani, politica
mentinerii tarifelor aeroportuare reduse trebuie
dublatda de masuri de ordin financiar si de
capacitati tehnico-functionale sporite pentru
atragerea si mentinerea partenerilor de afaceri-
operatori aerieni, dar si in ceea ce priveste
activitatile non-aeronautice- ceea ce s-a exprimat
punctul cu masurile privind investitiile si
diversificarea activitatilor aeronautice si non-
aeronautice.

Prezentarea unui plan strategic fezabil
de dezvoltare etapizatd si care sd reducd
dependenta fatd de sprijinul de stat pdna
in anul 2027

A fost aprobat Planul de redresare prin care se
arata modelul de rederesare situatiei financiare a
aeroportului in baza dezvoltarii activitatii
aeronautice, activitati care sa se realizeze prin
capacitatile tehnice existente si fara investitii
suplimentare in infrastructura de baza sau alte
dotari prin care sa fie realizate venituri din
activitati non-aeronautice. Acest concept este
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preluat si prin ,Componenta de administrare”,
prin urmare ramane directia principala de
activitate pana la noi consideratii.

s Dezvoltarea politicii de marketing in
relatie cu partenerii de afaceriin principal
pentru atragerea unui numdr cdt mai
mare de utilizatori ai aeroportului atdt
pentru traficul de pasageri cdt si de marfa
prin promovarea de curse (existente si
viitoare), destinatii, complementaritate
cu agentiile de turism si burse de
transport (persoane si marfd) din
Euroregiune;

n ceea ce priveste traficul de pasageri planul de
marketing se implementeaza odata cu
identificarea scopului acestuia. De aceea pentru
Aeroportul Arad este imperativ a se infiinta noi
rute aeriene catre destinatii solicitate Tn aria de
captare/zona de deservire. in fiecare an se aloca
putine resurse proprii, in limita posibilitatilor
pentru a fi pregatiti in cazul infiintari de rute noi
aeriene.

Aderarea Aeroportului Arad la burse de transport
marfuri si persoane din Euroregiune ar avea
insemnatate doar daca pe langa activitatea de
servicii conexe transportului aerian, Aeroportul
Arad ar functiona si ca transportator licentiat.
Consiliul de Administratie si actionarul unic ar
trebui sa ia in considerare ca o astfel de activitate
ar fi chiar de dorit pentru asigurarea de venituri
suplimentare la buget.

% Asigurar nditiilor pentru formarea si .
* Asigurarea conditiflor pentru formarea 5 Anual sunt alocate resurse pentru cursuri curente

erfectionarea angajatilor la locul de | . < . .
perfec] gajar de recurenta de formare profesionald a

¢ a . e ]

muncd in vederea atingerii obiectivelor il fiind  obli .. £

ottii angajatilor, acestea fiind obligatorii conform
societd

obligatiilor organizationale impuse prin
Regulamentul 139/2014.

s Aplicarea consecventd a principiilor de

N o La nivelul societdtii principiile de guvernanta
guvernantd corporativa

corporativa sunt implementate prin Sistemul de
Control Intern Managerial, prin Codul de Etica si
prin sistemele de management de implementare a
calitatii 1SO 9001 si sistemul de management al
securitatii informationale ISO 27001.

Aeroportul Arad trebuie pregatit pentru a se integra conditiilor de piata , adaptat operarii in
proximitatea unor aeroporturi cu trafic ridicat (Timisoara, Cluj, Oradea, Debrecen si Budapesta),
ceea ce impune adoptarea unui model orientat spre nise, servicii logistice, cargo si parteneriate cu
operatori low-cost pentru a putea concura direct cu aeroporturile deja operationalizate. Pe termen
mediu, cresterea traficului de pasageri depinde de implementarea unor politici comerciale agresive,
de oferirea de stimulente operatorilor aerieni si de utilizarea mecanismelor legale disponibile.
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11. Misiunea Directorului General

Misiunea Directorului General al SC Aeroportul Arad SA este de a asigura conducerea si coordonarea
activitatii societatii Tn conformitate cu principiile guvernantei corporative, prevederile legale in
vigoare, obiectivele stabilite de Consiliul de Administratie si asteptarile formulate de autoritatea
publica tutelara.

Directorul General are obligatia de a asigura continuitatea serviciului public, fara intreruperi
imputabile societatii, cresterea sigurantei si securitatii operatiunilor aeroportuare si dezvoltarea
serviciilor destinate pasagerilor si operatorilor aerieni. in exercitarea mandatului, Directorul General
va implementa masuri concrete pentru mentinerea certificatului de aerodrom, realizarea
investitiilor necesare si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare in conditiile asigurarii resurselor
financiare prin toti factorii implicati.

11.1. Provocari

Principalele provocari in perioada 2025-2029 sunt determinate de contextul pietei regionale, de
limitarile tehnice si financiare si de presiunile impuse de reglementarile aeronautice.

Provocari financiare: Structura veniturilor societatii evidentiaza dependenta majora fata de
subventiile bugetare. Tncepand cu anul 2026, schema de ajutor de stat existenta va fi reevaluats la
nivelul CE si apoi de catre Statul Roman, ceea ce impune necesitatea cresterii veniturilor comerciale
si reducerea dependentei de sprijinul public, astfel incat incepand cu anul 2027 in situatia sistarii
schemei de ajutor de stat de exploatare, Aeroportul sa nu mai necesite ajutor de stat pentru deficitul
rezultat din exploatare. La nivelul Aeroportului Arad orice masura care trebuie implementata
necesita surse financiare adecvate prin alocari de la bugetul local, central si prin atragerea unor
parteneri strategici.

Pentru activitatile de operationalizare a Aeroportului prin infiintarea de rute noi pentru curse
regulate de pasageri, strategia principald a operatorilor aerieni este aceea de a primi compensatii
anuale pentru o perioada de 3-5 ani de la autoritatile publice locale care detin acele aeroporturi.
Compensatiile respective au rolul de a acoperi riscul companiilor care opereaza aeronavele pentru
perioadele in care nu se asigura gradul de incarcare al aeronavelor la capacitatea care sa asigure
rentabilitatea operatiunilor.

La nivelul Aeroportului Arad exista analiza pietei de profil a zi pentru aria sa de captare a pasagerilor
in, baza unor date furnizate de companii internationale recunoscute in piata de profil, datele fiind
verificate. Concluzia analizei este ca pentru noi rute de la/catre Aeroportul Arad (aeroport din
reteaua secundara din Romania) sunt perspective realiste pentru infiintarea acestora cu destinatii
variate si rentabile. Cu toate acestea, asa cum se procedeaza in piata de profil, Thainte de luarea
oricarei decizii este necesar a se identifica partenerul potrivit dispus sa-si capaciteze flota de
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aeronave si logistica necesara ca sa initieze operarea de noi rute. Astfel Aeroportul Arad are in
derulare mai multe conexiuni si urmeaza sa se adreseze Consiliului Judetean Arad pentru alocarea
fondurilor necesare de la bugetul multianual al Judetului Arad. La cap. 2.2. din prezenta se detalieaza
masurile necesare operationalizarii Aeroportului prin integrarea modelelor de afaceri de la celelalte
aeroporturi din tara care au in implementare sau pregatesc masuri de tipul celor descrise aici.

Din aceste provocari financiare derivd majoritatea celorlaltor provocari din celelalte domenii
principale ale Aeroportului.

Provocari operationale: mentinerea certificatului de aerodrom si implementarea investitiilor
necesare in infrastructura aeroportuara sunt prioritati majore. Acestea includ reabilitarea cailor de
rulare, dezvoltarea unei platforme noi pentru parcare aeronave, zonelor de siguranta si
implementarea unui audit energetic pentru eficientizarea costurilor. Initierea si implementarea
masurilor operationale tin de reglementarea provocarilor financiare. O provocare deosebita dpdv
operational este dezvoltarea de noi capacitati tehnice si functionale, cum sunt: extindere platforma
parcare aeronave Apron 2, construire platforma noua pentru parcare aeronave, reglementarea
urbanistica si tehnico-edilitard in vederea dezvoltarii de noi afaceri pentru HUB Mentenanta
aeronave si hangare pentru parcare aeronave si prin care s-ar asigura venituri la bugetul propriu al
societatii.

Provocari comerciale: Concurenta cu aeroporturile din proximitate (Timisoara, Oradea, Debrecen,
Cluj si Budapesta) impune adoptarea unor politici comerciale competitive. Atragerea operatorilor
aerieni pentru deschiderea de noi rute este dependentda de stimulente comerciale, negociere
proactivd pentru rutele strategice. Initierea si implementarea masurilor comerciale tin de
reglementarea provocarilor financiare.

Provocari de guvernanta: Implementarea principiilor OUG 109/2011 necesita corelarea continua a
obiectivelor stabilite de autoritatea publica tutelara cu planurile de management si cu indicatorii de
performanta ai Directorului General. Masurile de guvernanta isi ating scopul in masura in care
celelalte provocari sunt reglementate.

Mai jos este redata Analiza SWOT, care din punct de vedere al Directorului General este cea care
reflectd intreaga dimensiune a provocarilor existente si masurilor care trebuie intreprinse in
perioada 2025-2029:

Factori Interni

* Insuficienta investitiilor in infrastructura de baza

* Forma de organizare a societatii pe actiuni aeroportuard: exemplu pista de decolare-
permite: aterizare scurtd, neamenajarea zonei de
=>» Atragerea investitorilor strategici prin vanzarea sigurant a pistei, platform3 de stationare
de actiuni si asociere aeronave noui- toate investitiile asigurand o
> activarea unor activitati economice noi, capacitate tehnica pentru oportunitati noi de
complementare celei aeronautice si care ar afaceri
asigura mai multe venituri aeroportului * Nediversificarea activitatilor societatii, care s3

* Taxe de aeroport competitive; cuprindé activitati non-aeronautice
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* Relatii bune de colaborare si sustinere din partea
autoritatilor locale si a partenerilor;

* Stabilitate
subventiilor pentru exploatare;

economica  crescutda  datorata
* Stabilitatea echipei de management;

* Existenta unui Terminal Cargo si de Pasageri

relativ nou

* Existenta partiala de noi capacitati tehnice pentru
deservirea aeronavelor si a infrastructurii
aeroportuare,

* Intreprinderea publica nu este indatorata la banci
sau catre terti;

* Detine in proprietatate o parte din terenul pe care
se afla amplasata infrastructura aeroportuara;

* Existenta unui Punct Vamal 24h/24h

complementare cu activitatea aeronautica si care
ar aduce venituri proprii societatii pentru
sustenabilitate

Neasigurarea 24h din 24h/7 zile/saptamana a
serviciilor de trafic aerian

Nu exista facilitati de transport intermodal

Lipsa terenului pentru investitii noi

Prezenta a numai a 2-3 companii aeriene tip
charter sezoniere;

* Imbatranirea parcului auto in ceea ce
priveste echipamentele de deservire
aeronave si pasageri

* Surse limitate de finantare pentru desfasurarea de
activitati de marketing in scopul atragerii de
companii aeriene;

Indicatorii de rentabilitate sunt scazuti, fiind
situatii Tn care practic avem activitati nerentabile;

Indicatorii de performanta prezinta valori reduse.

Factori Externi

* Pozitia geografica favorabil3;

* Densitatea mare de drumuri europene: in regiune
exista sapte drumuri europene, mai multe decat in
oricare alta regiune;

Existenta Zonei Libere Arad-Curtici- Platforma Arad
care, intr-un sistem de management bun, ar putea
deveni Parc Industrial in relatie directa cu
Aeroportul Arad

Conexiunea prin autostrada A1l cu Zona Industriala
Arad Vest si posibilitati de conectare cu linia de cale
ferats;

Aradul este o zona strategica de apdrare militara,
iar aeroportul ar putea fi utilizat si in scop militar
prin dezvoltarea capacitatilor sale

Noul Plan Urbanistic General al Municipiului Arad,
aflat in etapa de avizare, prevede dezvoltarea zonei
aeroportului cu unitati functionale de tip
comercial/logistic si de cultura si sport.

Obtinerea unor finantari nerambursabile din surse
europene sau nationale in scopul dezvoltarii
infrastructurii aeroportuare, reducerii consumului
de energie electrica;

Atragerea unor operatori aerieni de linie si low-
cost, care sa opereze curse regulate;

Riscul suspendarii certificatului de operare al
Aeroportul Arad pentru curse comerciale in lipsa

realizarii  investitilor de  conformare a
infrastructurii aeroportuare la cerintele
operationale, de siguranta si  securitate

aeronautice

Perimarea infrastructurii aeroportuare de baza
prin lipsa investitiilor majore

Marirea decalajului aeroportului fata de
competitorii directi, in lipsa investitiilor Tn
deschiderea de noi rute aeriene, precum si din
lipsa investitiilor Tn marirea capacitatilor tehnice
si functionale

* Nediversificarea activitatilor societatii va atrage
lipsa atractivitatii pe piata transporturilor si
serviciilor din regiune.

Nivelul lichiditatii este scazut

Prezenta in proximitatea Aeroportului Arad a doua
aeroporturi nationale, Timisoara si Oradea care
beneficiaza de dotari superioare Aeroportului Arad
si a aeroportului international Budapesta, mult mai
accesibil urmare a aderarii Romaniei la spatiul
Schengen, prin eliminarea timpilor mari de
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* Atragerea si dezvoltarea de relatii cu tour operatorii
din zona de Vest a tarii pentru sustinerea curselor
charter;

* Dezvoltarea de afaceri conexe sectorului de
activitate, gen mentenanta aeronave mici si mijlocii,
activitati de logistica, garare aeronave mici;

* Oportunitatea dezvoltarii serviciilor Cargo, avand
conditii tehnice adecvate, amplasarea Aeroportului
beneficiind de o pozitie strategica si profitand de
existenta unui birou vamal deschis 24/24h;

asteptare la punctele de trecere a frontierei dintre
Romania si Ungaria;

* Preferintele clientilor care nu sunt stabile, acestea
fluctuand in functie de pret, contextul pietei si
calitateea serviciilor ;

* Schimbarea legislatiei ar putea avea influente
negative cu privire la mediul de afaceri,
incertitudine Tn ceea ce priveste existenta sprijinului
acordat de stat, prin intermediul unor scheme de
ajutor dupa anul 2026;

11.2. Masuri ce decurg din principalele documente elaborate

Conform prevederilor Contractului de mandat al Directorului General printre actiunile care intra in
obligatiile sale este elaborarea si aplicarea de strategii si/sau politici de dezvoltare a S.C.

AEROPORTUL ARAD S.A.

Prin documentul ,Componenta de administrare”

Consiliul de Administratie al SC Aeroportul Arad

SA isi propune concret anumite tinte prin care sa se atinga obiectivele de performanta la care

actionarii se asteapta privind:
- Politica de dividende
- Politica de investitii

- Comunicarea cu organele de administrare si de conducere ale intreprinderii publice

- Etica, integritatea si guvernanta corporativa

- Cheltuielile de capital, reducerea de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii,

Totodata prioritatile actionarului au fost stabilite prin ,Scrisoarea de asteptari”, prezentate in

tabelul de la pct. 1 din prezentul plan.

Tintele stabilite de CA coroborate cu prioritatile actionarului si cu actiunile propuse de Directorul

general sunt redate mai jos astfel:

Tinta stabilita de CA prin | Actiuni propuse de CA | Actiuni propuse | Corelare cu
,Componenta de | prin ,,Componenta de | de Directorul | prioritatile
administrare” pentru | administrare” pentru | General pentru | actionarului din
perioada 2025-2029 perioada 2025-2029 perioada  2025- | ,Scrisoarea de
2029 asteptari” pentru
perioada 2025-2029
i atragerea Pentru segmentul de | In completare fata | ** Cresterea
operatorilor de curse | venituri care este | de actiunile CA, numdrului de
regulate (de linie si low- | aferent traficului de | atragerea de pasageri prin
cost), implicarea | aeronave, transport | operatori pentru deschiderea  de
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mediului de afaceri local
— agenti economici care
isi desfasoard activitatea
in zonele industriale ale
Aradului, colaborarea cu
autoritatile locale pentru
promovarea
potentialului turistic al
zonei ;

pasageri, este necesar a
fi evaluate posibilitatile

de

administratiei

ale
publice

implicare

locale in :

C.

Implementarea
unei obligatii de
serviciu public,
in conformitate
cu:
Regulamentul
UE 1008/2008
privind normele
comune pentru
operarea
serviciilor
aeriene;
Comunicarile
Comisiei
Europene
2014/C  99/03,
cu modificarile si
completarile
ulterioare -
Orientari privind
ajutoarele  de
stat  destinate
aeroporturilor si
companiilor
aeriene;

Decizia
2012/21/UE a
Comisiei
Europene
privind aplicarea
articolului 106
alin. 2 din
Tratatul privind
functionarea
Uniunii
Europene in
cazul ajutoarelor
de stat sub
forma de
compensatii
pentru obligatia
de serviciu
public acordate
anumitor
intreprinderi
carora le-a fost

curse regulate,
mai  exista  si
posibilitatea
angajarii
campanii de
promovare de
publicitate pentru
promovarea
Judetului Arad ca
destinatie
turistica
pietele
internationale
relevante.

La nivelul pietei de
profil UE exista
companii care
realizeaza aceste
tipuri de activitati,
inclusiv prin
implicarea
operatorilor
aerieni care sa
efectueze  curse
regulate spre Arad
dinspre anumite
regiuni de interes
din cadrul Europei
sau chiar si din
spatii
extracomunitare.
Aceasta abordare
este déja in
implementare i
n alte judete, cum
ar fi: Bihor,
Suceava, Sibiu.
Pentru acestea
exista licitatii in
curs in portalul UE
si pe SICAP.
Aceste tipuri de
contracte nu
implica direct
aeroportul si nu
este nevoie de nici
0 actiune prin care
sa fie dezbatuta
aplicarea vreunui
ajutor de stat.
Contractele sunt

unei

pe

noi rute Si
cresterea
frecventelor  de
operare

% Inscrierea pe un
trend ascendent a

numarului
miscdrilor de
aeronave

«» Adoptarea de
politici pro active
privind tarifele
practicate

Dezvoltarea politicii
de marketing in
relatie cu partenerii
de afaceri in principal
pentru atragerea
unui numdr cdt mai
mare de utilizatori ai
aeroportului atdat
pentru traficul de
pasageri cat si de
marfa prin
promovarea de curse
(existente si viitoare),
destinatii,
complementaritate
cu agentiile de turism
si burse de transport
(persoane si marfd)
din Euroregiune.
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incredintata
prestarea unui
serviciu de
interes
economic
general.
in  conformitatea cu
prevederile acestor acte
si decizii compensatiile
acordate aeroporturilor
si companiilor aeriene
pentru executarea
serviciilor de interes
economic general si a
obligatiei de serviciu
public nu constituie
ajutor de stat Tn sensul
art. 107 ali. (3) din
Tratatul privind
functionarea Uniunii
Europene, cu conditia
indeplinirii cumulative a
celor 4 criterii Altmark.
Implementarea
obligatiei de serviciu
public este conditionata
de alocarea de catre
Judetul Arad a unei
sume anuale, pentru o
perioadd de minim 4
ani, ntr-un cuantum
care va rezulta in urma
unui studiu/analiza
elaborat de Judetul
Arad.

D. Atribuirea unui
contract de
operare de noi
curse aeriene de
la - catre
Aeroportul
Arad :

Pentru implementarea
acestei masuri este
necesar a fi realizat
testul operatorului 1n
economia de piata, in
conformitate cu
prevederile pct. 48 din
Comunicarea Comisiei
2014/C 99/03 -

derulate de catre
Consiliile Judetene
sau de organisme
insarcinate de
acestea, cum ar fi
organizatiile  de
management a
destinatiilor  sau
altele asemenea.

Mentionez ca si
pentru punctele
A. si B. exista
exemple
implementate,
cum sunt cele 2
contracte
incheiate de CJ
Bihor (pentru
OSP) si  prin
asocierea
AirOradea cu
HiSky.
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Orientari privind
ajutoarele  de  stat
destinate aeroporturilor
si companiilor aeriene.
Comisia Europeana va
evalua daca o astfel de
finantare constituie un
ajutor, analizand daca in

conditii  similare, un
operator privat ar fi
acordat aceiasi
finantare.

Implementarea acestei
masuri este
conditionata de
alocarea de  catre
Judetul Arad a unei
finantari  multianuale

fntr-un cuantum care va
rezulta Tn urma unui
studiu/analiza elaborat
de Judetul Arad.
Anterior acestei etape

este necesar a fi
elaborat testul
operatorului privat in

economia de piata.

ii. extinderea
numarului de curse de tip
charter, prin identificare
de noi tour operatori,
extinderea perioadei din
an pentru aceste curse la
cel putin 6  luni,
promovarea facilitatilor
acordate pentru
pasagerii acestor curse

asigurarea

participarea

constanta la
targurile de
turism n
vederea
cresterii
vizibilitatii

aeroportului si
de realizare de
noi contacte
realizarea
campanii
periodice catre
tour-operatori
prin
corespondenta
organizarea
unui eveniment
anual la Arad
impreuna cu
reprezentantii
ANAT

de

unei

% Cresterea

numdarului de
pasageri prin
deschiderea  de
noi rute Si
cresterea
frecventelor  de
operare

% Inscrierea pe un
trend ascendent a

numdrului
miscdrilor de
aeronave

«* Adoptarea de

politici pro active

privind tarifele

practicate
Dezvoltarea politicii
de marketing in
relatie cu partenerii
de afaceri in principal
pentru atragerea
unui numdr cat mai
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campanii

publicitare online
prin  platformele
sociale si alte
modalitati pentru

promovarea
aeroportului in
relatie cu
destinatiile de
vacantd pentru
care tour-

operatorii asigura
vanzari de pachete
turistice in relatie
cu Aeroportul
Arad

mare de utilizatori ai
aeroportului atat
pentru traficul de
pasageri cat si de
marfd prin
promovarea de curse
(existente si viitoare),
destinatii,
complementaritate
cu agentiile de turism
si burse de transport
(persoane si marfad)
din Euroregiune.

iii. dezvoltarea
serviciilor Cargo
utilizarea eficienta
terminalului cargo

prin
a

finalizarea

politicii de
tarifare a
operatiunilor
Cargo pe
Aeroportul Arad
in vederea
atragerii de
operatori

dedicati acestui
segment si care
opereaza
transporturile
de marfuri cu

aeronave
compatibile cu
infrastructura

existenta a

aeroportului
contactarea de
operatori
dedicati segment
de transport
marfa pe cale
aeriana

*» Identificarea  si
atragerea de
operatori logistici
pentru
exploatarea
terminalului
Cargo

«» Adoptarea de
politici pro active
privind tarifele
practicate

Dezvoltarea politicii

de marketing in

relatie cu partenerii
de afaceriin principal
pentru atragerea
unui numdr cat mai
mare de utilizatori ai
aeroportului atdgt
pentru traficul de
pasageri cat si de
marfd prin
promovarea de curse

(existente si viitoare),

destinatii,

complementaritate
cu agentiile de turism
si burse de transport

(persoane si marfa)

din Euroregiune

iv. utilizarea

eficienta a celorlalte
active ale societatii,
pornind de la amplasarea

Tn urma incheierii
Contractului de
superficie pe 2
suprafete de

+* Subconcesionarea
de teren cdtre
investitori n
vederea realizdrii
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strategica a aeroportului,
la urcarea/coborarea de
pe autostrada Al.
Alocare unor suprafete
pentru construirea de
hangare pentru garare
avioane mici, reparatii si
mentenanta avioane mici

teren insumand
cca. 1180 mp
pentru construire
hangare
aeronave usoare,
ultra-usoare  si
business-jet de
catre un
investitor privat,
Aeroportul Arad
nu dispune de
suprafete de
teren suficiente si
care sa fie
echipate edilitar
corespunzator
pentru alte
activitati similare

de investitii
pentru
dezvoltarea unor
servicii pe
segmentul de
intretinere

avioane usoare Si

pentru facilitati de

stationare.
Diversificarea
serviciilor
aeronautice pe care
le  poate presta
Aeroportul Arad
(stationare  pentru
aeronave pe termen

indelungat: 1
sdptdmdnd — 3 luni,
dezvoltarea de
servicii aeriene
pentru aviatia
utilitara, etc.,,
asigurarea unor
servicii pentru
companii  care Isi
desfdsoard

activitatea in aria de
captare pentru

realizarea de servicii
de transport marfd,
asigurarea accesului
la infrastructura de
transport aerian in
vederea dezvoltdrii
de noi afaceri in
domeniul  aviatiei:
service si reparatii,
dezmembrare  sau
reciclare avioane
etc., mentenantd)

V. asigurarea
serviciilor AACR codului
aerian, OG 29/1997,
asigurarea securitatii
aeroportuare in vederea
prevenirii actelor de
interventie ilicita

La nivelul fiecarei

structuri din
cadrul
Aeroportului
Arad se
desfasoara

activitati curente
privind siguranta
si securitatea
operatiunilor de
aeroport, n

Cresterea gradului de

sigurantd Si
securitate a
operatiunilor
desfdsurate de
aeroport
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conformitate cu

procedurile
operationale
continute n
Manualul de
aerodrom.
Cresterea
gradului de
siguranta Si
securitate se face
odata cu
modificarile
cerintelor

reglementate din
aceste domenii,
cu noi investitii Tn
resurse materiale
si umane, dupa
caz.

respecta principiile care
guverneaza activitatea

Vi. asigurarea Indicator nefinanciar Anual sunt | Asigurarea conditiilor
conditiilor pentru | Cresterea performantei | alocate resurse | pentru formarea si
formarea si | angajatilor prin | pentru cursuri | perfectionarea
perfectionarea asigurarea curente si de | angajatilor la locul de
angajatilor la locul de | Perfectionarii acestora recurenta de | muncd in vederea
munca in vederea formare atingerii obiectivelor
atingerii obiectivelor profgspnalé a | societdtii
societatii angajatilor, N
’ acestea fiind
obligatorii
conform
obligatiilor
organizationale
impuse prin
Regulamentul
139/2014.
Vii. aplicarea Consiliul de | La nivelul | Aplicarea
consecventd a principiilor | administratie va asigura | societatii consecventd a
de guvernants | suportul decizional | principiile de | principiilor de
corporativi pentru constituirea | guvernanta guvernantd
comitetelor prevazute | corporativa sunt | corporativd
de lege, respectiv a| implementate
comitetului de | prin Sistemul de
nominalizare si | Control Intern
remunerare, a | Managerial, prin
comitetului de audit sia | Codul de Etica si
comitetului de | prin sistemele de
gestionare a riscurilor. management de
Consiliul de | implementare a
administratie va | calitatii ISO 9001

si sistemul de
management al
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consiliului de
administratie in ceea ce
priveste
comportamentul etic si
profesional:

e Profesionalism

e Impartialitate si
nediscriminare

e Integritate
morala

e Libertate de
gandire si
exprimare

e Onestitatea,
cinste si
corectitudine

e Deschidere si
transparenta

¢ Confidentialitate

Prin activitatea  sa

Consiliul de
Administratie nu
trebuie sa afecteze
negativ imaginea
societatii comerciale si a
autoritatii publice

tutelare. Se vor respecta
prevederile Codului Etic
implementat in cadrul
societatii.

securitatii
informationale
ISO 27001.

Perioada de implementare tinta prin actiunile propuse DG

2025 2026 2027 2028 2029
i X* X* X X
i X X X X X
ii X X* X* X X
iv X** X** X** X** X**
v X X X X X
vi X X X X X
vii X X X X X

* Atragerea operatorilor de curse regulate, mai multor tour-operatori pentru curse charter, precum
dezvoltarea serviciilor Cargo se va putea realiza numai in conditiile in care RA ROMATSA va reveni la
programul H24 in ceea ce priveste asigurarea serviciilor de navigatie aeriand la Aeroportul Arad. In prezent
aceasta si-a redus activitatea la H12, zilnic in intervalul 05.00-17.00 si duminica in intervalul orar 04.00-16.00,
pentru cd a relocat personalul alocat Aeroportului Arad pentru dirijarea Aeroportului Brasov. RA ROMATSA
DSNAR Arad are in pregdtire o investitie pentru un Turn Virtual la Aeroportul Arad si personal nou, preconizat

a fiimplementat pdnd la sfdrsitul anului 2026.
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Cursele de Cargo se desfdsoard cu precddere noaptea, cdnd Aeroportul nu are servicii de navigatie aeriand,
iar pentru a se angaja curse regulate pentru pasageri RA ROMATSA trebuie sd aloce personal pentru intervale
orare de cel putin 16 ore.

** Componenta de administrare” pentru perioada 2025-2029 abordeazd generic realizarea de investitii in
constructii fatd de ,,Scrisoarea de asteptdri” care le si nominaliza- asa cum rezultd din tabelul de la pct. 1 al
prezentului Plan. Ca rdspuns la ,,Asteptdrile privind politica de investitii” Consiliul de Administratie identificd
necesitatea si oportunitatea instaldrii de sisteme fotovoltaice de producere a energiei electrice si instalarea
de baterii pentru stocarea energiei electrice astfel produse, prin identificarea de finantdri nationale in acest
sens. Aeroportul Arad a si identificat un program cu finantare din fonduri europene nerambursabile in acest
scop, insd nu are resursele necesare pentru pregdtirea documentatiilor necesare si nici a finantdrii cheltuielilor
eligibile si neeligibile prin acel program

n cadrul ,Scrisorii de asteptari” sunt nominalizate urmatoarele investitii:

Pe termen scurt (1 an):
> Intocmirea unui Audit energetic
» Initierea investitiei , Parc fotovoltaic Aeroportul Arad"- din fonduri europene sau prin
PPA

Pe termen mediu si lung, respectiv perioada 2025-2030:

1. Expertizare tehnica si elaborare unui raport de expertiza privind starea tehnica si verificarea
capacitatii portante reale a pistei, platformelor de stationare aeronave, cadilor de rulare si a
zonelor/suprafetelor aferente cu rol in desfasurarea activitatii aeronautice si de siguranta"

2. Extinderea si modernizarea infrastructurii aeroportuare:

- Exinderea platformei de stationare aeronave Apron 2

- Reamenajarea unui nou Terminal Sosiri
- Amenajarea fluxului de pasageri Schengen/Non Schengen

3. Gard perimetral de securitate

4. Construire drum perimetral de serviciu interventii pompieri si patrulare securitate
aeroportuara

5. Amenajare suprafete de siguranta la pista conform cerintelor EASA: Banda pistei si suprafata
de siguranta la capat de pista (RESA)

6. Subconcesionarea de teren catre investitori in vederea realizarii de investitii pentru
dezvoltarea unor servicii pe segmentul de intretinere avioane usoare si pentru facilitati de
stationare.

Consiliul de Administratie prevede in cadrul ,Componentei de administrare”, pct. 9.2. Asteptari
privind politica de investitii, ca aceste tipuri de investitii care vizeaza in primul rand asigurarea
conformitatii infrastructurii de baza (pista, cai de rulare, platforme), dar si de dezvoltare a acesteia
(extindere platforme pentru stationare aeronave- activitate pentru care aeroportul poate incasa
venituri) sunt prioritare la Aeroportul Arad. La pct. 9.6. Asteptari privind cheltuielile de capital,
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reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii Consiliul de Administratie prevede faptul ca
proiectele de investitii vor fi propuse spre implementare dupa o prealabila consultare cu autoritatea
publica tutelard. Tn situatia investitiilor necesar a fi realizate pentru conformarea Aeroportului la
cerintele impuse de Autoritatea Aeronautica Civila si care implica alocari de resurse din fonduri
publice, ale Judetului Arad, acestea vor fi planificate cu respectarea principiilor si regulilor privind
cuprinderea in bugetele multianuale ale Judetului Arad.

Astfel Consiliul de Administratie mentine prioritatile Aeroportului Arad la realizarea obiectivelor de
performanta prin tintele din tabelul de mai sus. De aceea prin prezenta Componenta de
Management s-au preluat aceste tinte si s-au detaliat aspectele pragmatice care {in de
implementarea realista a acestora, partea investitionala in noi capacitati tehnice si functionale fiind
|lasate pentru momentele cand acestea devin imperative la cerintele impuse de Autoritatea
Aeronautica Civila si Tn masura Tn care pentru acestea vor exista alocari de la bugetele multianuale
ale Judetului Arad.

n aceste conditii si in conformitate cu documentul ,,Plan de reorganizare, restructurare si redresare
financiara Aeroportul Arad SA” aprobat prin Decizia CA nr. 23/13.05.2025, de AGA prin Hotdrarea
nr.4/29.05.2025 si avizat de Consiliului Judetean Arad prin Hotardrea nr. 188/29.05.2025, respectiv
varianta 3 a acestuia, masurile de reorganizare, restructurare si redresare financiara a Aeroportului
Arad sunt urmatoarele:

stingerea pierderilor contabile in cuantum total de 2.038 mii lei (la 31.12.2024),
asigurarea unui venit propriu al aeroportului in vederea continuarii activitatii Tn conditiile
in care din anul 2027 inceteaza valabilitatea prezentei scheme de ajutor de stat pentru
acoperirea deficitului din exploatare.

Conform masurilor din Planului de redresare coroborate cu tintele Consiliului de Administratie,
rezulta ca singura optiune a Aeroportului Arad este de a fi sprijinit in a realiza venituri suficiente
numai din activitatile aeronautice. Conform estimarilor din ,Planul de redresare” aprobat acest
lucru se poate realiza prin asigurarea unui volum minim al traficului de pasageri:

An Trafic de pasageri
-nr PAX-
2026 321.560
2027 354.497
2028 372.221
2029 390.833
2030 410.366

Astfel, presiunea pe activitatea aeronautica a societatii este foarte mare, un astfel de trafic de
pasageri putand fi atins prin curse regulate pentru pasageri in doua variante:
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1. 2 rute la diferite destinatii importante pentru zona de deservire a Aeroportului Arad cu
impunerea unei obligatii de serviciu public (OSP) catre un aeroport de tip HUB- 5
frecvente/saptamana

2. 3 rute la diferite destinatii importante pentru zona de deservire a Aeroportului Arad prin
atribuirea unui contract de operare de noi curse aeriene implicand rute noi de la/catre
Aeroportul Arad sau prin campania de promovare a Judetului Arad ca destinatie turistica-
5 frecvente/saptamana fiecare

VARIANTA 2

1. 2 rute la diferite destinatii importante pentru zona de deservire a Aeroportului Arad cu
impunerea unei obligatii de serviciu public (OSP) catre un aeroport de tip HUB- 5
frecvente/saptamana

2. 2 rute la diferite destinatii importante pentru zona de deservire a Aeroportului Arad prin
atribuirea unui contract de operare de noi curse aeriene implicand rute noi de la/catre
Aeroportul Arad sau prin campania de promovare a Judetului Arad ca destinatie turistica -
5 frecvente/saptamana fiecare

3. curse charter sezoniere- pentru care nu se pot aloca bani publici.

Gradele de incdrcare a fiecdrei aeronave trebuie sa fie de aprox. 75%-80% pentru a se atinge un

astfel de nivel.

Se considera necesar ca impreuna cu autoritatea publica tutelara si cu Consiliul de Administratie sa

se reconsidere Planul de redresare astfel:

- pastrarea numarului de rute noi ca in Varianta 1 de mai sus, dar in conditiile realizarii

volumului de trafic de pasageri cu un grad de incarcare al aeronavelor de 70-75%, ceea ce

nseamna alegerea unor destinatii mai putin profitabile, dar realiste pentru interesul

populatiei din zona de deservire a Aeroportului Arad

- Adaugarea de masuri prin care Aeroportul sa poata realiza venituri din activitati non-

aeronautice, de exemplu prin preluarea Platformei Arad de la RA Administratia Zona Libera

Curtici-Arad si care ar asigura venituri de cca. 50% din actualele cheltuieli de exploatare ale

Aeroportului. Astfel se reduce presiunea de a se genera venituri considerabile numai din

activitatile aeronautice si deci incheierea unor contracte profitabile de operare curse

regulate.

Conform estimarilor din Planului de redresare aprobat, bazate pe executia bugetara la 31.12.2024
pentru balanta veniturilor si cheltuielilor de la nivelul Aeroportului Arad, societatea trebuie sa
asigure pana in 2029-2030 urmatoarele venituri pentru cheltuielile minime de efectuat anual,

inclusiv pentru acoperirea pierderilor si in lipsa ajutorului de stat de exploatare:

Cheltuieli , fixe”
estimate 2026
-mii lei-

Cheltuieli , fixe”
estimate 2027
-mii lei-

Cheltuieli , fixe”
estimate 2028
-mii lei-

Cheltuieli ,,fixe”
estimate 2029
-mii lei-

Cheltuieli ,,fixe”
estimate 2030
-mii lei-

9.071

10.000

10.500

11.025

11.576
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n baza acestei estimari s-a instituit conceptul de realizare a veniturilor din activititi aeronautice si
s-a configurat numarul de rute care sa genereze volumul traficului de pasageri aferente conceptului.

Prin aplicarea masurilor de operationalizare solicitate/propuse cu noi rute aeriene pentru pasageri
si de Consiliul de Administratie al SC Aeroportul Arad SA si prin prezenta, in maxim 2 ani se poate
atinge volumul de pasageri mai-sus specificat.

Masurile se refera la acordarea de la bugetul multianual al Judetului Arad sau alte prin alte
organisme numite de acesta de compensatii anuale catre companiile aeriene interesate si selectate,
pentru infiintarea de rute noi de la/catre Aeroportul Arad pe o perioada de 3-5 ani. Mai jos reiteram
modalitatile prin care acestea pot fi acordate si exemple de la celelalte aeroporturi din tara care au
implementat deja masurile.

A. Implementarea unei OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC in conformitate cu :

e Regulamentul UE 1008/2008 privind normele comune pentru operarea serviciilor aeriene;

e Comunicarile Comisiei Europene 2014/C 99/03, cu modificarile si completdrile ulterioare —
Orientari privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene;

e Decizia 2012/21/UE a Comisiei Europene privind aplicarea articolului 106 alin. 2 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma de compensatii
pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost
incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general.

in conformitatea cu prevederile acestor acte si decizii compensatiile acordate aeroporturilor si
companiilor aeriene pentru executarea serviciilor de interes economic general si a obligatiei de
serviciu public nu constituie ajutor de stat in sensul art. 107 ali. (3) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene, cu conditia indeplinirii cumulative a celor 4 criterii Altmark.

Implementarea obligatiei de serviciu public este conditionata de alocarea de catre Judetul Arad a
unei sume anuale, pentru o perioada de minim 4 ani, intr-un cuantum care va rezulta in urma unui
studiu/analiza elaborat de Judetul Arad.

EXEMPLE
n cazul Aeroportului Oradea acest tip de contract functioneaza:

1. din 03.06.2024 cursa Oradea-Varsovia, pe o durata de 4 ani, cu frecventa de 4 curse pe
saptamana si cu alocarea unei compensatii financiare maxime totale de 9.871.198 EUR din
bugetul Consiliului Judetean Bihor. Operator: LOT Polonia.

2. din 01.06.2025 Lufthansa opereaza prin acest tip de contract pe ruta Oradea-Munchen, pe
o durata de 3 ani, cu frecventa de 3 curse pe saptamana si cu alocarea unei compensatii
financiare maxime totale de 6.557.018 EUR din bugetul Consiliului Judetean Bihor si
Primariei Municipiului Oradea

La niciun exemplu de mai sus platile efective ale compensatiilor anuale nu depasesc 200.000
euro/luna.

B. Atribuirea unui CONTRACT DE OPERARE DE NOI RUTE AERIENE de la/catre Aeroportul Arad
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Pentru implementarea acestei masuri este necesar a fi realizat testul operatorului in economia de
piata, in conformitate cu prevederile pct. 48 din Comunicarea Comisiei 2014/C 99/03 — Orientari
privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene. Comisia Europeana va
evalua daca o astfel de finantare constituie un ajutor, analizand daca in conditii similare, un operator
privat ar fi acordat aceiasi finantare.

Implementarea acestei masuri este conditionata de alocarea de catre Judetul Arad a unei
finantari multianuale intr-un cuantum care va rezulta in urma unui studiu/analiza elaborat de
Judetul Arad. Anterior acestei etape este necesar a fi elaborat testul operatorului privat in economia
de piata.

EXEMPLE

n cazul Aeroportului Oradea acest tip de contract functioneazd prin asocierea in participatiune a
companiilor AirOradea (la care actionari sunt CJ Bihor si Primaria Mun. Oradea) si HiSky. Durata
contractului este de 5 ani cu incepere din:

- 14.10.2024 catre Bucuresti, 5 zboruri/saptamana,
- 27.10.2024 cétre Londra-Luton, 3 zboruri/saptamana
- 17.12.2024 cétre Milano, 2 zboruri/saptamana (charter)

Alocare financiara: AirOradea- 3.000.000 euro/5 ani (40% Judetul Bihor, 60% Municipiul Oradea),
HySky- 750.000 euro/5 ani.

MENTIUNE IMPORTANTA: Prin aplicarea méasurilor Aeroportul Oradea a inregistrat in sem. | 2025
un trafic de pasageri total de 169.163 de pasageri (inclusiv din curse charter de vara). Se estimeaza
ca pana la sfarsitul anului 2025 se va ajunge la cca. 300.000 de pasageri.

C. Promovarea Judetului Arad ca destinatie turistica

Pentru atragerea de operatori aerieni pentru curse regulate, mai exista si posibilitatea angajarii de
catre Consiliul Judetean Arad a unei campanii de promovare de publicitate pentru promovarea
Judetului Arad ca destinatie turistica pe pietele internationale relevante.

La nivelul pietei de profil UE exista companii care realizeaza aceste tipuri de activitati, inclusiv prin
implicarea operatorilor aerieni care sa efectueze curse regulate spre Arad dinspre anumite regiuni
de interes din cadrul Europei sau chiar si din spatii extracomunitare.

Aceste tipuri de contracte nu implica direct aeroportul si nu este nevoie de nici o actiune prin care
sa fie dezbatutd aplicarea vreunui ajutor de stat. Contractele sunt derulate de catre Consiliile
Judetene sau de organisme insarcinate de acestea, cum ar fi organizatiile de management a
destinatiilor sau altele asemenea.

Aceasta abordare este deja in implementare siin alte judete, cum ar fi: Bihor, Suceava, Sibiu. Pentru
acestea exista licitatii Tn curs in portalul UE si pe SICAP.

EXEMPLE

1. JUDETUL MURES
- Licitatie publica prin JOUE in desfasurare
- Autoritate contractanta: Asociatia "Visit Mures" Egyesulet
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Titlu: Servicii de promovare pentru obiectivul de investitii ,,Promovarea destinatiei
turistice Mures pe pietele internationale cheie”

Numar de referinta atribuit dosarului de autoritatea contractanta: 38524606/1/2025
Tip contract: Acord cadru pe 3 ani

Valoarea estimata a tuturor contractelor de achizitie publica subsecvente, care se
estimeaza ca vor fi atribuite in baza acordului cadru este de 45.000.000,00 lei.
Valoarea maxima estimata a unui contract subsecvent este de 15.000.000,00 lei fara
TVA

Tip finantare: fonduri bugetare

2. JUDETUL SIBIU

Licitatie publica prin JOUE Tn desfasurare

Autoritate contractanta: Asociatia Judeteana de Turism Sibiu

Titlu: Servicii de promovare pentru obiectivul de investitii ,Promovarea Destinatiei
Turistice Sibiu pe piete cheie internationale”

Numar de referinta atribuit dosarului de autoritatea contractanta: 18076303/1/2025
Tip contract: Acord cadru pe 3 ani

Valoarea estimata a tuturor contractelor de achizitie publica subsecvente, care se

estimeaza ca vor fi atribuite in baza acordului cadru este de 4.971.000,00 lei.
Valoarea estimata a celui mai mare contract subsecvent este de 2.506.000,00 lei si
valoarea estimata a celui mai mic contract subsecvent este 835.000,00 lei. Prin
atribuirea contractului, ofertantului castigator i se garanteaza realizarea activitatilor
prevazute in anul | (servicii cu valoare estimata de 1.630.000,00 fara TVA), urmand
ca activitatile prevazute in Anul Il si Anul Il sa fie realizate in functie de alocarile
bugetare alocate anual pentru realizarea activitatilor de promovare.

Tip finantare: fonduri bugetare

3. JUDETUL BIHOR

Licitatie publica prin JOUE in desfasurare

Autoritate contractantd: Asociatia AGENTIA DE MANAGEMENT AL DESTINATIEI
BIHOR

Titlu: ,,Promovarea turistica a judetului Bihor pe piete internationale relevante”
Numar de referinta atribuit dosarului de autoritatea contractanta: 34750279/2025/1
Tip contract: Acord cadru pe 3 ani

Valoarea estimata a serviciilor (pe toata durata acordului-cadru) este: intervalul intre
4.957.200 lei si 14.871.600 lei fara TVA; Valoarea estimata a tuturor contractelor
subsecvente ce se estimeaza a fi semnate pe durata acordului cadru este de
14.871.600 lei fara TVA. Valoarea estimata a celui mai mare contract subsecvent este
de 4.957.200 lei fara TVA. Pe durata de derulare a acordului cadru se pot incheia intre
1 si 3 contracte subsecvente.

Tip finantare: fonduri bugetare

4. JUDETUL SUCEAVA

La Aeroportul Suceava compania Wizz Air si-a redeschis baza sa de operare in luna iunie 2025 si a
inceput operarea de rute noi, pe langa ruta existentd Dortmund: Bologna, Milano
Bergamo, Venetia, Karlsruhe/Baden-Baden, Birmingham, Larnaca, Bruxelles Charleroi si Viena.
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Cu toate acestea Consiliul Judetean Suceava a initiat prin JOUE 2 licitatii pentru ,Promovarea
Judetului Suceava ca destinatie turistica, printr-o campanie de promovare online”, cu o valoare
maxima a acordului cadru de 11 960 000,00 RON.

Tn masura in care se vor initia si curse cargo, veniturile minime anuale estimate pana in prezent sunt
de minim 499.400 euro/an, maximul anual fiind de 2.700.000 euro, fapt ce va asigura veniturile
necesare cheltuielilor suplimentare de personal si altele, precum si pentru unele investitii din surse
proprii. La acel moment Planul de redresare se poate actualiza. Pentru initierea curselor de cargo
nu sunt necesare investitii initiale, pentru ca se vor contacta operatori din piata de profil care detin
aeronave din categoria celor care pot opera la Aeroportul Arad

Toate masurile trebuie luate pentru asigurarea realizarii indicatorilor de performanta si
continuitatea exploatarii Aeroportului Arad.

Lipsa aplicarii masurilor identificate va conduce la sistarea operatiunilor aeronautice comerciale cu
aeronave din categoria C, ceea ce contravine cu cel putin obligatiile asumate prin cele doua
contracte de finantare aferente proiectelor de investitii implementate din fonduri europene
nerambursabile prin POIM 2014-2020.

Aceste proiecte se afla in perioada de monitorizare a durabilitatii, Aeroportul Arad fiind obligat prin
Contractele de finantare sa-si mentina activitatea pe aceasta perioada, respectiv 5 ani incepand cu
anul 2024.

11.3. Indicatorii de performanta ai directorului general

Indicatorii de performanta ai Directorului General sunt stabiliti In conformitate cu Componenta de
administrare si vizeaza monitorizarea progresului in atingerea obiectivelor strategice si
operationale. Pornind de la nivelul minim al indicatorilor de performanta pentru S.C. Aeroportul
Arad S.A. aprobati prin hotararea de Consiliu Judetean nr. 127/27.03.2025, prin prezenta
Componenta de management acestia sunt preluati cu mentiunea ca anumiti indicatori nu pot fi
asumati ca atare de catre Directorul General, totul depinzand de masurile concrete de finantare a
tintelor elaborate de Consiliul de Administratie cresterea traficului de pasageri si de cargo.

Ponderile
Nr. | Categorie de Obiectiv de acordate Nivel
. g . Indicatori UM o | . . .-
Crt. indicatori performanta | indicatorilor de | minim

performanta %

ICP FINANCIARI (40%)

- Utilizarea
Rata cheltuielilor R

. eficienta a

Politica de de capital surselor de

1 . L Cheltuieli de % . 5% »1,86%
investitii . finantare
capital/ Total
. pentru

active ) e
Investitii
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Onorarea
Lichiditatea obligatiilor pe
imediatd ternfeﬁ scurtF;n
2 Finantarea (Active circulante- Nr. ) 4% »0,8
. .. baza activelor
Stocuri)/Datorii .
detinute pe
curente (<1 an)
termen scurt
Rata de rotatie a
creantelor
Cifra de afaceri -
netd/(Creante la Incasarea
3 Operatiuni . T .| Nr. eficienta a 5% 21
inceputul perioadei
creantelor
TO+Creante la
finalul  perioadei
T1)/2
Rata de crestere a
cifrei de afaceri .
Cresterea cifrei
nete de afaceri in
(Cifra de afaceri
- . ) anul curent
4 Rentabilitate | netd curent- Cifra % . 8% >2,48%
i fata de anul
de afaceri .
o . , anterior cu
netd_anterior)/Cifr .
. minim 2,48%
a de afaceri
netd_anterior
Marja neta a Cresterea
rofitului rofitabilitatii
5 pro , o | Profabiitail 8% >1,91%
Profit  net_t/Cifra intreprinderii
de afaceri netd_t publice
Minim 50% din
Rata de plata a profit trebuie
Politica de | dividendelorl . sa fie
6 . . ... Lei . 10% >50%
dividende Dividende platite_t repartizat
/Profit net_t pentru
dividende
ICP NEFINANCIARI
ICP OPERATIONALI SI ORIENTATI SPRE SERVICII PUBLICE (40%)
Indicatori Realizarea
operationali tintei asumate
7 peral Trafic pasageri Nr. o 10% 8943
prin Planul de
administrare
Realizarea
L. tintei asumate
8 Miscari aeronave Nr. T 10% 3075
prin Planul de
administrare
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Curse (de pasageri)
cu intarzieri din
motive imputabile
S.C. Aeroportul

Mai mic sau

9 % 5% <10%
Arad S.A. ° egal cu 10% ° °
Curse cu
intdrzieri/Nr. total
curse
Indicatori Securitate - )
. . N Realizarea 0 sau
orientati Neconformitati o
. . fintei asumate 100%
10 | catre rezultate in urma Nr. . 4%
. L. prin Planul de rezolva
serviciile auditurilor de .
. . administrare te
publice securitate
Siguranta- Realizarea
Neconformitati tintei asumate
11 N Nr. . 4% 2
rezolvate in urma prin Planul de
auditurilor AACR administrare
Nr. mediu de ore Cresterea
de formare per erformantei
Indicatori angaiat P Zn siatilor brin 518
[ [ >
12 | referitori la & Ore _gj ’ P 3%
o Total nr. ore de asigurarea
angajati N
formare/total nr. perfectionarii
angajati acestora
Reducerea o
minim
Indicatori de | Consumul de consumului de
13 . . % _ 2% -1,30%
mediu energie energie cu
1,30% pe an
Rata de retentie a
. . clientilor Cresterea
Indicatori Numér de clienti t dului d
umdr de clienti_t- radului e
14 | referitori la . T % g . 2% >87%
o numdr de clienti fidelizare a
clienti ) . S
noi_t)/numdr  de clientilor
clienti _t-1
ICP SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA (20%)
Indicatori Respectarea
legati de termenelor si a
guvernanta Respectarea obligatiilor de
15 | corporativa obligatiilor de % publicare 5% 100%
transparenta prevazute la
art. 51 din OUG
109/2011
Raport asupra
Aprobare
16 activitatii de | Sem. P 5% 100%

administrare

raport in AGOA
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Managementu
| eficient si
eficace al
riscurilor care
Stabilirea
oliticilor de ar putea afecta
17 pestionare a Da realizarea 5% 100%
g. . obiectivelor
riscurilor e
societatii
Confirmarea
stabilirii
politicilor
Numarul de
18 reuniuni ale Nr Minim o 5o >4
Consiliului de " | sedintd pe luna ° -
Administratie
Rata membrilor de Nr. minim - al
19 . % amembrilor de 33% 33%
sex feminin sex feminin
INDICATORI DE PERFOMAN]’A SPECIFICI Al DIRECTORULUI GENERAL
Ponderile
Categorie acordate
Nr. di Indicatori UM Obiectiv de indicatorilor Nivel
Crt. indicatori performanta de minim
performanta
%
Curse (de
pasageri) cu
intarzieri din
. . motive
Indicatori . .
) .| imputabile .
1 operationali 6. % Mai mic sau 40% <10%
e (0] 0 = (0]
egal cu 10%
Aeroportul
Arad S.A.
Curse cu
intdrzieri/Nr.
total curse
Indicatori Securitate - Realizarea
orientati Neconformit tintei 0 sau
s ati rezultate ’

2 | catre in' urma Nr. asumate prin 30% 100%
serviciile L Planul de rezolvate
publice auditurilor administrare

de securitate
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Siguranta-
Neconformit
ati rivind
L. P Realizarea
incidente L
legate de tintel

& Nr. asumate prin 30% Maxim 2
supravegher

Planul de

ea .

. administrare
animalelor
salbatice
(Wildlife)
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